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ăơǷȐǇȍơ�ǞǸƬȆ�ǁȂȀǜǴǳ�ƾȈȀǸƬǳơȁ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������Õ��
\ÌBnºA ÀÍYjºAfJ¦ f�A iËN¶fºA  

ơƾǿƗƧƾȀǸŭơ�ƨǳȁƾǳơ�ǥ�ǁȂȀǜǴǳ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ÑÏ��
iBJM Î�j¶ ÀÌj¾��

ƨǠȈƦǘǳơ�śǻơȂǫ�Ŀ�ƨƯơƾūơ�ƲȀǼǷ�ǁơȂū�ǾƬȈǠƦƫ�ȁ�ƨƦȈǤǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ƨȇȁƾȀŭơ�ǩȂǇ���������ÖÖ��
iËN¶fºA fÌÊBU eAËU f¿���

ŭơ�ȅȁƾȀŭơ�Ǫǧȋơȁ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨƥǂƴƬǳơƨȈǇƢȈǇ�ƨȈǨǈǴǧ�ƨǇơǁƽ�ƽȂǟȂ����������ÎÐÑ��

f¿� ÏÊÜºAfJ¦��

ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȐǳ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁȂưǳơ�Ŀ�ȅŐǰǳơ�ƩơǃƢųȏơ�ȁ�ƵƢƬǨǻȏơ�ȁ�ǁƢǿƽǃȏơ����ÎÔÓ��

N¶fºAiË  f¿�ÏjÆAËU Byi ��
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ǂƷ�ǹƛǯƨǇƢȈǈǳơ�ƾȈƷȂƫ�ǽƢšƢƥ�ŃƢǠǳơ�ƨ��ƨǧƢǬưǳơ�ȁ�ƽƢǐƬǫȏơ��ǂǐǟ�ȁ�ƨȈǷȂȇ�ƧǁƢǌƥ�Ȃǿȇ�ƨ
�ǹƢǈǻȏơ�ǂȇǂƸƬǳ��Ǵţ�ȁȈ���ǠƦƬǳơ�ǺƯơǂƥ�ǺǷ�ǾǐȈ��ƽȂƦǠǳơ�ȁ�ƨȇƨ���������ȁ�ǥơƾºǿȋơ�ƪƬǌƫ�ǺǷ�ǽƿƢǬǻƛ�ȁ

ǓȂǨǳơȆ���ơ�ƲǿƢǼǷ�Ŀ�ƧƢȈū�����ƨǟȂǼƬŭơ�ƢȀƦȈǳƢǇƗ�ȁ�����������ƨȈǈºǨǻ�ƔơȂƳƗ�Ŀ�ǹƢǈǻȏơ�ƨȇȂŮ�ŚǈǨƫ�ȁ
��ƨǼƠǸǘǷ�ȁ�ƨǼǷƕ�����ǧ�ƩŐƬǟơ�ƾǫ�ȁǰ���������ƧƾƷȂǳơ�ǞǼǏ�ǂǏƢǼǟ�ĐǅƗ�ǎǴƼŭơ�ȁ�ȆƴǼŭơ�ǁƢǜƬǻơ�Ƨǂ

ƨǷȋơ�Ŀ�ǶƷȐƬǳơ�ȁ��Ǩǳơ�ǶƟȐƫ�ȁǰǂǏƢǠŭơ�ȅǂǌƦǳơ�ǂ��ƴǌƫ�ȁȈǴǟ�ǞȆ�ƩơƾȇƾŢ�ǺǷ�ǁǂƸƬǳơ�
ƽƢŭơ�ƨǸǜǻȋơ�ƽȂȈǫ�ȁȇǂƴƸƬǳơ�ȁ�ƨ��ǳơƨƯơƾūơ�ȁ�ȅƽƾƴƬǳơ�ƲȀǼŭơ�ƾǠƥ�ǥơǂŴȏơ�ǂǏƢǼǠǳ�ƾǫƢǨ���

���������ƨǳȂǬŭơ�ǽǀǿ�ǪȈǬƸƬǳ�ȆǠǈǳơ�ȁ�ǁƢǜƬǻȏơ�ƨŭȂǟ�ǺǷ�ǥƾŮơ�ǹƛ��������ȁ�ǵȐǈǳơ�ǲƦǇ�ƔƢǇǁƛ�Ȃǿ
��ǞȈǸƴǴǳ�ǱƾǠǳơ�ǶƟƢǟƽ������Ņơ�ƨƳƢŞ�Ȃǿ�ȁ������ǱȂºƷ�ƧǂºĐƦǠǷ�ȁ�ƨƸºǓơȁ�ƨȈǳȂſ�ȁ�ƨȈƴȀǼǷ�ƨȇƙǁ�

ƨȇȁƾȀŭơ�ǶȈǿƢǨǷ�ȁ�ǶȈǳƢǠƫ��Ŀ�ƨƷȁǂǗȏơ�ȁ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǞǼǏ�ȁǱƢăơ�ơǀǿ����
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��Ǵƫ�Ȇǿ�ȁǮ�����������������ȁ�ƨºǳȁƾǳơ�ƽȁƾºƷ�ȁ�ƩƢºƥơȂƥ�ǦºǴƻ�ƩǂƬƬºǇơ�ŗǳơ�ƨƷȁǂǗȏơ�ȁ�ƨȇǂǜǼǳơ�
ƤǠǌǳơ������ǇȂƫ�Ŀ�ƩƾĐȀǷ�ȁȈ�����ŃƢºǠǳơ�ƢȈǧơǂǤƳ�ǁƢǿƽǃơ�ȁ�Ǟ�������ºǴƫ�ƶƬºǧ�ȁǮ������ȁ�ƨºƦǠƬŭơ�ƣȂºǴǬǳơ�

ǝƢȈǔǳơ�ȁ�ƨȇȂŮơ�ǹơƾǬǧ�ƩƢǷǃƗ�ƩǃƢƬƳơ�ŗǳơ�ƨǬǿǂŭơ��ǷƢǈǳơ�ƝƽƢƦŭơ�ȁ�ǶȈǬǳơ�ǹơƾǬǧ�ȁȈƨ���
Ż�ȁǰǴǟ�ŚǜǼƬǳơ�ǺȆǧ�ǅƢǇƗ�ǰȆǿ�ƩƢǬǴƷ�Ƨƾǟ�Ŀ�ǎƐǴƼŭơ�ȁ�ȆƴǼŭơ�ǁƢǜƬǻơ�Ƨǂ���
æ�ǎƐǴƼŭơ�ȁ�ȆƴǼŭơ�ƨŭȂǠƥ�ƨǫƾƄơ�ȁ�ƨǘȈƄơ�ǁơǂǓȏơ����

����ƾǳ�ǎƐǴƼŭơ�ȁ�ȆƴǼŭƢƥ�ǪȇƾǐƬǳơ�ƨǳƢǏƗ�ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƭƾŹ�ȁȅ�ǶºǷȏơ�ȁ�ƣȂǠǌǳơ���
�����ǲƸǼǳơ�ȁ�ǲǴŭơ�ȁǯƨǧƢ�������Ņơ�ǽǀǿ�ƨǳƢǏȋơ�ƨǴƷǂǷ�ƤǴǘƬƫ�ȁ���������ȁ�ƨºǬĐǸǠǷ�ƭȂºŞ�ȁ�ƩƢºǇơǁƽ�

Ƿ����Ǻȇƾǳơ�ǺǗƢƥ�Ŀ�ƨȈǇƢǇƗ�ƩƢǠǳƢǘ��������ƨºǳơǃƛ�ȁ�Ǟǧǁ�ǾǳȐƻ�ǺǷ�ǶƬȇ�ƮȈƷǯ���ȁ�ƤºǇơȁǂǳơ�ƨºǧƢ
��������ƩƢºǧơǂƻ�ǺǷ�ǎƐǴƼŭơ�ȁ�ȆƴǼŭơ�ǱȂƷ�ƨǬǳƢǠǳơ�ƩƢȀƦǌǳơ�����������ȁ�ƨºǨǴƬƼŭơ�ƩƢºǧƢǬưǳơ�ǾºȇŔƫ�ȁ

ǵƢĄȏơ�ȁ�ǑȂǸǤǳơ�ǹơǁƽƗ�ǺǷ�ƧƾȇƾǠǳơ���
�������������ǳƢǇǂǳơ�ȁ�ȆƷȂǳơ�ǂǐǟ�ǺǷ�ƣǂƬǬƫ�ŗǳơ�ƨǴȈǏȋơ�ƨȈǼȇƾǳơ�ǍȂǐǼǳơ�ƨǇơǁƽ�ȁ�ǲȈǴŢ�ǹƛ�ƨ

ƫ�ŗǳơ�ǁȂǷȋơ�ƨǴŦ�ǺǷ�ȆǿƬȀƳȂƫ�ƤǴǘƆƢǵƢǸƬǿơ�Ǳǀƥ�ȁ��Ƿ�ȁ�ǍƢƻǰƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�Ǧư���
ç�Ņơ�ǾǨȇǂǠƫ�ȁ�ǲȈǏȏơ�ǎƐǴƼŭơ�ȁ�ȆƴǼŭơ�ǁƢȀǛƛ�ŃƢǠǳơ����

���ǂƻƗ�ƩƢǬǴƷ�ƶƬǨƬƫ�ȁȅ��������Ǻȇƾǳơ�Ŀ�ƨȈǴƻơƾǳơ�ǁơǂǓȋơ�ƨǧǂǠǷ�ȁ�ƨǇơǁƽ�ƾǠƥ�����Ǻºǟ�ƨŦƢǼǳơ
��ƨȈƳǁƢŬơ�ƔơȂƳȋơ�ƨǠȈƦǗ�����ǂƬǌȇ�ƢȀȈǧ�ȁǭ���ǧ�ǶƟȐƬƫ�ȁ�ǰǂ��ƾºǳ�ǎºƐǴƼŭơ�ȁ�ȆƴǼŭơ�Ƨȅ�ǯ��ƨºǧƢ

ƨȈŮȏơ�ƨȇȁƢǸǈǳơ�ǶȈǳƢǠƬǳơ�ȁ�ƧǂǜǼǳơ�ƨǠȈƦǗ�ǞǷ�ǹƢȇƽȋơ��Ǵǟ�ƢȀǓǂǟ�ȁȆŃƢǠǳơ����
�ȇ�ȁǰ���Ǩǳơ�ǽǀǿ�Ǒǂǟ�ǹȂǰ����ƨºǬȈǸǠǳơ�ƤºǇơȁǂǳơ�ȁ�ǁȁǀºŪơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�Ƨǂ
ǴƬŤ�ŗǳơǰǹƢȇƽȋơ�Ŀ�ƢȀ��ƾǳ�ǱȂƦǬǷ�ǞƥƢǗ�ƩơƿȅƨȈŭƢǠǳơ�ǶǷȋơ�ȁ�ƣȂǠǌǳơ�ƨȈƦǳƢǣ����
è�ƨȈǳȂſ�ǧ�ǰǎƐǴƼŭơ�ȁ�ȆƴǼŭơ�ǁƢǜƬǻơ�Ƨǂ���

������Ņơ�ǲȈǏȋơ�ǎƐǴƼŭơ�ȁ�ȆƴǼŭơ�ƨǧǂǠǷ�ȅƽƚƬǇ��������ȅǂǌºƦǳơ�ȆºƷȁǂǳơ�ȁ�ȆǈǨǼǳơ�ƽơƾǌǻȏơ�
ƢǿȂŴ������ƨưǳƢưǳơ�ƨǬǴūơ�ǽǀǿ�ȁ���������������ȁ�ǞºǸƬăơ�ǩƢºǘǻ�Ŀ�ƶȈƸǐºǳơ�ǁƢǜƬǻȏơ�ǾȈƳȂƫ�ƨǴƷǂǷ�Ȇǿ
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�ǂǓƢūơ�ǽƾȀǷ���������������ƥ�Ȃǿ�ȁ�ĺƢŸȏơ�ǁƢǜƬǻȏơ�śƥ�ǄȇƢǸƬǳơ�ȁ�ƨǻǁƢǬŭơ�ǺǷ�ǝȂǻ�ƽƢŸƛ�ȁ���ƾºȀŪơ�Ǳǀ
ǁȂȀǜǴǳ�ƾȈȀǸƬǴǳ��ƨǳơƾǠǳơ�ǞȈǇȂƫ�ȁ���ǁƢǜƬǻȏơ�ȁ�ǶǴǜǳơ�ȁ�ƔơȁǄǻȏơ�ȁ�ƨǳǄǠǳơ�ƩȏƢƷ�ƨȀƳơȂǷ�ȁ

œǴǈǳơ���Ȉǧǰ����ǞǸƬăơ�Ŀ�ǶǴǜǳơ�ǂǌǻ�ǹȂ������ȁƾȀŭơ�ƨǧƢǬưǴǳ�ŚǔƸƬǳơ�ȁȇ�����ƨȇǂǌºƦǳơ�ǕƢǇȁȋơ�Ŀ�ƨ
���������ƨǳơƾǠǳơ�ƨŭȂǟ�ȆǈǇƚǷ�ǎƟƢǐƻ�ȁ�ƩƢũ�ǶǿƗ�ǺǷ�Ȃǿ�ƨǷƢǠǳơ����������ǶȈǳƢºǠƫ�ǶºȀǧ�Ŀ�śȈǼǠŭơ�ȁ

ǻȏơǎƐǴƼŭơ�ȁ�ȆƴǼŭơ�ȁ�ǁƢǜƬ���
é��ƱƿƢŶ��ǺǷ�ƩƢǼȈǟ�ȁƢć�ȁ�ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�ǺǷ�ƔơƾƬǫȏơ�ȁ�ȆǇƘƬǳơȇƨƦȈǤǳơ�ǂǐǟ�ƨ���

�ǧ�ǥƾĆǰ�������ƾºǳ�ǲȈǏȋơ�ǎƐǴƼŭơ�ȁ�ȆƴǼŭơ�ǁƢǜƬǻơ�Ƨǂȅ���Ņƛ�ǹƢºȇƽȋơ�������ȁ�ǥȁǂºǛ�ƽƢºŸƛ�
�������ǎºƐǴƼŭơ�ȁ�ȆƴǼŭơ�ƨǠȈƦǗ�ǞǷ�ǶƟȐƬƫ�ǲǷơȂǟ��������������ȁ�ŅƢºưŭơ�ƲȀºǼŭơ�ƔƢºǟƽơ�ƨƸºǏ�ƩƢºƦƯȍ

��Ƭǳơ�Ŀ�ȆƳƿȂǸǼǳơ��ƔơƾƬǫȏơ�ȁ�ȆǇƘ�����Ɨ�ǽǀǿ�ȁȇ�������������ǽǀºǿ�Ŀ�ƢǿǂȀºǋƗ�ȁ�ƩƢºǬǴūơ�ǶºǿƗ�ǺºǷ�ƆƢǔ
ƨǴƷǂŭơ�����������ºǴǟ�śǴǷƢǠǳơ�ȁ�ǂǷȋơ�Ƨȏȁ�ǞĐƴǌƫ�Ȇǿ�ȁȆ������ƢºǿǁƢť�ǦºǘǬƥ�ǝơǂºǇȏơ�������ƵƢºųƛ�ȁ

ƢǿƿȂǨǻ�ǖǈƥ�ȁ�ǞȈǇȂƫ�Ŀ�ǶȀǟȁǂǌǷ��Ƭƻơ�ȁƢǿƽȁƾƷ�ƧǂƟơƽ�ȁȈƨȈŭƢǠǳơ�ƢĆơǁƢ���
�Ǵǟ�ȁȆ�������ǸƟƢǬǳơ�śǳȂƠǈŭơ�ȁ�ǂǷȋơ�ơǀǿ�Ŀ�śȈǼǠŭơ�ś�ƢǸǟƘƥ��ūơ�Ǳǰ����ǶºǿǁơȁƽƗ�ƨǇǁƢŲ�ƨǷȂ

��ūơ�ȁ�ƨǸȀŭơȈȂȇƨ�����ǁƢǜƬǻȏơ�ƨŭȂǟ�Ŀ�ƨȈǇƢǇȋơ�ȁ��������ǺȇǂºǜƬǼŭơ�ƨǷƢǟ�ȁ�ºǯǳǀǮ�����ǱȐºƻ�ǺºǷ�
ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƧƢȈūơ�ǞƥƢǗ�ȁ�ǥȁǂǛ���

�����ūơ�ȁ�ƨǸȀŭơ�ǁơȁƽȋơ�ǽǀǿ�ȁȈȂȇƨ�Ȇǿ�����������ȁ�ȆºǇƘƬǳơ�ƲȀºǼǷ�Ŀ�ƩƢǬȈƦǘƫ�ȁ�ƱƿƢŶ�ǵơƾƼƬǇơ
ƔơƾƬǫȏơ�����ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�ǺǷ�ƩƢǼȈǟ�ȁ�ƶƟơǂǋ�ǀƻƗ�ȁ���ȁǂƻƗȅ��ƢºŮ�ƨĄƢǌºǷ�����Ŀ�ƢºȀǬȈƦǘƬǳ

ǯƨȈŭƢǠǳơ�ƩƢǠǸƬăơ�ƨǧƢ���
ê��ǌƫ�ǰ�����������ǹơȂºǼǟ�ƪºŢ�ƨºȈǳȁƽ�ȁ�ƨȈŭƢǟ�ƩƢǸǜǼǷ�ȁ�ƩƢǈǇƚǷ�ǲȈ�~�����ȁ�ĺƢºǫǂǳơ�ǁȁƾºǳơ

ƨǳơƾǠǳơ�ǥơǂǋƛn���
������������ȁ�Ʃơǁơǂºǫ�ƿƢºţȏ�ƨºũƢƷ�ƩƢǻƢǸºǓ�ƽƢºŸƛ�ƨºȈǳƢƬǳơ�ƨǬǴūơ�ȁ�ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǶƬȇ�ȁ

ǳ�ƨȇǂǜǼǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ȁ�ƭƢŞȋơ�Ŀ�ƨȈƳǁƢƻ�ƩơƔơǂƳƛƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢǬǴƸǴ���
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ƢŮȐƻ�ǺǷ�ǶƬȇ�ŗǳơ�ȁ��ƢĆƢǬȈƦǘƫ�ƨǳȂȀǇ�śǷƘƫ��ǹƢǸǓ�ȁ�ƢȀƬǷȐǇ���
ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�ƩƢũ�ȁ�ǎƟƢǐƻ�ǃǂƥƗ�ǺǸǧ���
������ĿơǂǤŪơ�ǑǂǠǳơ�ȁ�ǱȂǘǳơ�Ŀ�ƨǳơƾǠǳơ�ƨȈǳȂſ�����������ȁ�ȆºƴǼŭơ�ƔȆů�ȁ�ǁȂȀǜǴǳ�ǂǜƬǼŭơ�ŃƢǠǳƢǧ

���Ņơ�ƨƳƢŞ�Ȃǿ�ǎƐǴƼŭơ�����������Ņơ�ŚǔºƸƬǴǳ�ƨǨǟƢǔºǷ�ȁ�ƨưȈưƷ�ȆǟƢǈǷ�ȁ�ƽȂȀƳ�Ǳǀƥ����ǪºȈƦǘƫ�
���ƢĆƢƦǴǘƬǷ�ȁ�ƨǳơƾǠǳơ�ƩƢǷǄǴƬǈǷ���������ƨºȈǼǗƢƦǳơ�ƩƢȈǳȉƢƥ�ǵƢǸƬǿȏơ�ȁǯ���ƨºȈǫȐƻȋơ�ƱƿƢºǸǼǳƢ����ȁ

��ƨȈƳǁƢŬơǯ�śǻơȂǬǳơ�ǞǓȂ������ǂǳƢƥ�ƨǻƢǠƬǇȏơ�ǵȁǄǳ�ȁǯ����ƨȈǷȐǇȏơ�ƨǠȇǂǌǳơ�Ŀ�śƫǂƻƢǨǳơ�śƫǄȈ��
�Ƣŷ�ȁ��������Ǽŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ�ȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơ�ƨǔȇǂǧǰ�����ŭƢǠǳơ�ƢȀƬǸǜǻƗ�ȁ�ƢĆơǁơǂǫ�Ŀ�ǂȈƨ�����ǽǀºǿ�ȁ

�����ǁƢǜƬǻȏơ�ƨŭȂǟ�Ŀ�ƨȈǳƢƬǳơ�ƨǬǴūơ�Ȇǿ�����ǔŢ�Ŀ�ǶǿƢǈƬǇ�ȁŚ������ƨºȈŭƢǠǳơ�ǕƢǇȁȏơ�ȁ�ƔơȂƳȋơ�
ƨƦǇƢǼŭơ������������ǁȁƽ�ƢºŮ�ƨºȈǸȈǴǫƛ�ȁ�ƨºȈǳȁƽ�ƩƢºǸǜǼǷ�ȁ�ƩƢǈǇƚǷ�ƽƢŸƛ�ǱȐƻ�ǺǷ�~��ȁ�ĺƢºǫǁ

�ƨǳơƾǠǳơ�ǥơǂǋƛ�n�����������ǹƢǈºǻȏơ�ǩȂǬƷ�ǥƾȀƬǈƫ�ƩơǃȁƢš�ȁ�ƨȈǼǷƗ�ƩƢǫȁǂƻ�ĐȅƗ�ǱȂǐƷ�ǞǼŭ
ŃƢǠǳơ�Ŀ�ƨȈǫȂǬūơ�ȁ�ƨȈǬȈǬūơ��ƩơƔơƾƬǟȏơ�ȁ�ƩơǃȁƢƴƬǳơ�ǽǀǿ�ǁƢǌƬǻơ�ǺǷ�ĐƾŢ�ȁ���

���������ƨºǴƷǂǷ�Ȇºǿ�ƨǴƷǂŭơ�ǽǀŮ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƩơȂǘŬơ�ǺǷ�ȁ���������ƧƽĐƾºǼǷ�ƨºȈũǁ�Ʃơǁơǂºǫ�ǁơƾºǏƛ
ǂƸƬǳƢƥǯ����ŃƢºǠǳơ�Ŀ�ƨǿȂƦǌŭơ�ȁ�ƨŭƢǜǳơ�ƩƢ���Ż�ŗºǳơ�ȁ�ºǰ����ȁ�ňȂǻƢºǬǳơ�ƢºȀǠǫȂǷ�ƐǲǤƬǈºƫ�ǹơ�Ǻ
Ȇũǂǳơ��ǽƢšȏơ�ơǀǿ�Ŀ�ǂǸƬǈƫ�ȁ���
ë�����ǋƢǻ�ƔƢǔǟƗ�ǱƢƦǬƬǇȏ�ƧȂǟƾǳơ�Ņơ�ƧƢǟƾǳơ�ǺǷ�ƽƾƳ�śǘ�����ǝƢºƦƫƗ�ǺºǷ�ƨºǳơƾǠǳơ�ǪºȈƦǘƫ�

�ǂƻȋơ�ƩƢǻƢȇƾǳơȅ���ƨǳơƾǠǳơ�ƨǈǇƚǷ�Ŀ���Ņơ�ǽƢƦƬǻȏơ�ȆǤƦǼȇ�ȁ�Ȃºǿ�ȁ�ǂǷȋơ�ơǀǿ�����śȈºǼǠŭơ�ǹƗ
������řǠǷ�ƔơƾƬƥơ�ơȂĐǸȀǨƬȇ�ǹƗ�ǶȀȈǴǟ�ƨǳơƾǠǳơ�ǂǷƘƥ��ǌƥ�ƨǳơƾǠǳơ�ǰ�ƶǓơȁ�ǲ�����ǨǴƻ�ǶȀȇƾǳ�ǂǧȂƬƬǳ�ºȈ�ƩƢ

ǻƢŻƛȈƨ�����ƢŮ�ƨƬƥƢƯ�ƾǟơȂǫ�ȁ�ƨǬǴǘǷ����Ƣƥ�ǹȁƾºǬƬǠŭƢǧ�����������ȁ�ƧǁƢºƬű�ƱƿƢºŶ�Ƕºǿ�ƨºǨǴƬƼŭơ�ǹƢºȇƽȋ
ƧƢǨǘǐǷ�����ƨǳơƾǠǴǳ�ǵȐǟƗ�ȁ����Ż�Ǻȇǀǳơǰ��������Ņơ�ƢŮƢǐºȇơ�ȁ�ƢĄ�ƔƢǬƫǁȏơ�ǶŮȐƻ�ǺǷ�Ǻ��ȂƬǈºŭơ�ȅ�
ǞȈǧǂǳơ����ǳƿ�ȁǮ�������Ŀ�ǂºǜǼǳơ�ƨǠƥƢƬǷ�ǱȐƻ�ǺǷ�~��ƨºȈƦǿǀŭơ�ƩơƾºǬƬǠŭơ�n��ǲºǸǠǳơ�ȁ~�ºǇƢǼŭƢƥǮ�
ƨȈǼȇƾǳơn����Ż�ƆȐưǸǧǰ�ǌƫ�Ǻǰ��Ʒ�ƩƢǈǇƚǷ�ǲȈǰ���ƨºȈǷȂ�GO��������ƨȈƦǠºǋ�ƩƢºǸǜǼǷ�ȁǯǸ��ƨºǸǜǼ
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�NGO��ƨǘǋƢǼǳơ�������ƨǳơƾǠǳƢƥ�ƤǳƢǘƫ�ƩƢȈǳȂƠǈǷ�ƶǼǷ�ȁ��������ƧƢǻƢǠŭơ�ǶƴƷ�ǒȇȂǬƫ�Ŀ�ƨŷƢǈǸǴǳ
ƨȇǂǌƦǳơ��Ǵǟ�ǲǸǠǳơ�ȁȆƨǳơƾǠǳơ�ǂǌǻ�ȁ�ǞȈǇȂƫ��ŃƢǠǳơ�Ŀ����
�Ż�ȁǰ������������������ȁ�ƤºƼǼǳơ�Ɣȏƚºǿ�ǲºǸǟ�ƨºǠȈƦǘǳ�ƧǃǁƢºƦǳơ�ƩƢǸǈǳơ�ȁ�ǎƟƢǐŬơ�ǺǷ�ơǀǿ�Đƾǟ�Ǻ

Ǵƫ�Ŀ�ƔƢǔǟȋơǮƩƢǈǇƚŭơ����
ì���Ƿ�ǎȈǐţ�ǰ���ŭƢǟ�ǄƟơȂƳ�ȁ�ƩƢƠǧƢ�������ƆơƾºȇƾŢ�ǵȐǈºǳơ�ȁ�ƨºǳơƾǠǳơ�ƧƢǟƾǳ�ƨȈ����ƨǻƢǠƬºǇȏƢƥ

�ǞȈƴǌƬǳơ�ǪǘǼŠ���������ƨǳơƾǠǳơ�ǂǌǻ�Ŀ�ƧȂǟƾǳơ�ǂǏƢǼǠǳ�ǢȈǴƦƬǳơ�ȁ������ǶǿƢǈȈǇ�ȅǀǳơǯưŚ���ƔƢǘǟƛ�Ŀ�Ɔơ
ǱƢăơ�ơǀǿ�Ŀ�śȈǼǠǸǴǳ�ǲǔǧƗ�ƲƟƢƬǻ��Ƿƛ�ȁǰǁƢǜƬǻȏơ�ƨŭȂǟ�ǱȂƦǫ�ǹƢ���

�Ǵǟ�ǥǂǠƬǳƢǧȆ���������������ºǳơ�ȁ�ǱƾºǠǳơ�ǂǌºǻ�ǱƢů�Ŀ�ƨǘǋƢǻ�ȁ�ƨǸȀǷ�ƩƢȈǐƼǋ�ȁ�ƱƿƢŶ�ǵȐǈ����ȁ
�Ƿ�ǎȈǐţǰ�������ǍȂǐŬơ�ơǀĄ�ǶŮ�ƶǼǷ�ȁ�ǄƟơȂƳ�ȁ�ƩƢƠǧƢ���������ƨºǠȈƦǗ�ƩƢǷǄǴƬǈǷ�ǶǿƗ�ǺǷ�Ȃǿ

ǁƢǜƬǻȏơ�ǹơƾȈǷ�Ŀ�ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ���
��������ƢȀƟƢȀºƬǻơ�ȁ�ǁƢºǜƬǻȏơ�ƩƢǜū�ǁȂƦǟ�Ŀ�śǴǷƕ�����ƔȆºů�ȁ��������ȆŭƢºǠǳơ�ǎºƐǴƼŭơ�ȁ�ȆºƴǼŭơ

ǲȈǏȋơ��ƨȈŮȏơ�ƨȇȁƢǸǈǳơ�ǹƢȇƽȏơ�Ŀ�Ǿƥ�ƽȂǟȂŭơ��ƥǁ�Ŀ�ǵȐǈǳơ�ȁ�ǱƾǠǳơ�ĐǶǠȈǳŃƢǠǳơ�ǝȂ���
�����ƢǻȏȂǷ�Ʊǂǧ�ǁȂȀǛ�Ŀ�ǲƴǟ�ǶȀǴǳơ��ǹƢǷǄǳơ�ȁ�ǂǐǠǳơ�ƤƷƢǏ��Ƿƕś�ȇŭƢǠǳơ�ƣǁ�Ƣś��ȁ

śŭƢǠǳơ�ƣǁ�ƅ�ƾǸūơ�ǴǏ�ȁȆǴǟ�ƅơ�ȆǺȇǂǿƢǘǳơ�Ǿǳƕ�ȁ�ƾǸŰ���
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ÍYjºA fJ¦ f�C iËN¶fºAÀ\ÌBnºA   

��ƆƢƸǓơȁ�ǹȂǰȇ�ƾǫ�������ȁ�ȂºƳǂȇ�ȆǷȐǇȍơ�ǞǸƬăơ�ǹƗ�ǲºǷƘȇ���������Ŀ�ǽǁȁƽ�ȅƽƚºȈǳ�ǪºǴǘǼȇ�ǹƗ
�ƧƢȈūơ�ƨǯǂƷ������ƩơǄĄ�ȆǷȐǇȍơ�ǞǸƬăơ�ƤȈǏƗ�ƾǫȁ�����������ǾºǴǿƚƫ�ƽƢºǬƫơ�ƧȁǀºƳ�ǮǴƬŻ�ǾǻƗ�ƢǸǯ

��ƽȂǟȂŭơ�ȅƾȀŭơ�ǱƢƦǬƬǇȏ�������Ƕǿƾůȁ�ǶǿǄǟ�Ņƛ�ǹȂǸǴǈŭơ�ƽȂǠȇ�ŗƷ���ȆǨź�ȏȁ�����ǭƢºǼǿ�ǹƗ
������ȅƾȀŭơ�ǁȂȀǛ�ƣǂǫ�Ņƛ�Śǌƫ�ǖƥơȂǓȁ�ŚȇƢǠǷ�������ǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǲǿƚǷ�ȆǷȐǇȍơ�ǞǸƬăơȁǂǐǠ��
ƨȈǻƢǈǻȍơ�ǾƳƢƬŢ�ƢǷ�ǞǼǏ�Ŀ�ǁơƾƬǫƢƥ�ǶǿƢǈȇ�ǹȋ���

���ňƢǷǄǳơ�ƣơǂƬǣȏơ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ���ňƢǰŭơ�ƣơǂƬǣȏơȁ��ƨǷȋơ�ƪƥƢǏƗ�ŗǳơ�ƩƢǫȂǠŭơ�ǺǷ���ǹƜǧ
������ǲǷȋơȁ�ƔƢƳǂǳƢƥ�ƨȈƫƢȈƷ�ƨǨǈǴǧ�ǮǴŻ�ȆǷȐǇȍơ�ǞǸƬăơ����������ǱƢƦǬƬºǇȏ�ƨǨǈºǴǨǳơ�ǽǀºǿ�ǾºǼȈǠƫ

�ǂǜƬǼŭơ�ȅƾȀŭơ������ƭƾƷ�ƢǷ�ŚƦǰǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ǞǸƬăơȁ������������ƾºǼǟ�ƾºǠƫ�ƨºǨǴƬű�ƭơƾºƷƗ�ǺºǷ�Ǿƥ�
śǇǁơƾǳơȁ�śưƷƢƦǳơ��ƽȂǟȂŭơ�ȅƾȀŭơ�ǁȂȀǜǳ�ƆơƾȈȀŤ���

��Śǌƫ�ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ƨȇƙǂǳơȁ����������������ȏ�ƔƢºǼƥ�ǾƬȈǐºƼǋ�ƔƢºǼƥ�Ņƛ�ȅƾºȀŭƢƥ�ǲƦǬǷ�ǞǸƬăơ�ơǀǿ�ǹƗ
��ǱƢǠǨǻȏơ�ǾȈǴǟ�ȆǤǘȇ��������������ǺºǷ�ļƘƬŭơ�ȅǂǰǨǳơ�ǥơǂŴȏơ�ȏȁ�ȅƽƢŭơ�ŚǰǨƬǳơ�ǾȈǴǟ�ǂǘȈǈȇ�ȏȁ
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�ǲǬǠǳơ�ƨǳȂȈǇ���ƽơƾƬǷơȁ��ǱȂǬǠǷ�ȏ���������ƩơǁƢȈƬǳơ�ǺǷ�ƪǻƢǟ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǠǸƬăơ�ƪǻƢǯ�ơƿƛȁ���ƢŲ
�ƨȈǸǴǠǳơ�ƨƦǯơȂŭơ�Ǻǟ�ǅƢǼǳơ�ǲǤǋ������ǵƢºǷȍơ�ǁȂºȀǜƥ�ƾǠǈºƫ�ǥȂǇ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǠǸƬăơ�ǹƜǧ

ȅƾȀŭơ�����������ǞǫơȂŭƢºƥ�ǅƢºǼǳơ�ǂǐºƦƫ�ƨȇȁƾȀŭơ�ƩơǂŤƚŭơ�ǹƗ�Ǯǋȏȁ���������ǪºȇǂǗ�ȆºǴǟ�ǥǂºǠƫȁ
ƣơȂǐǳơ��ǵƢǷȋơ�Ņƛ�Ȃǘţ�ƨǷƗ�ǹƗȁ��Ǽǻ�ǹƗȁ�ƾƥȏƧȂǬƥ�ǪǴǘ��Ȇǟȁȁ��ǶȀǧȁ���

ƪƈƠƫřƩƹǃř���ŷŏƽƲǀưƬƀưƫř�śŚƇŏ���

�������ȆǷȐºǇȍơ�ǞǸƬăơ�ƣƢǏƗ�ƢǷ�ǹƛ����ȅǂºǰǧ�ȁǄºǣ���ƽȂǐºǬǷ��������ƣȂǠǌºǳơ�ƨºƥơƿȍ�ǲºǸǠȇ��
��ƢǿƾƟƢǬǟ�Ǻǟ�ƢȀƻȐǈǻơȁ���ƢȀƦǿơǀǷȁ���ƢĆơǁƢǔƷȁ�������ǽŚǤǳ�ƆƢǠƥƢƫ�ƢȀƟƢǋ�ƆƢƼǈǷ�ƶƦǐƬǳ�����ǂǷƚºȇ

ǞȈǘȈǧ���
�������ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƩƢǠǸƬăơ�ǲȈǴǔƫ�ȆǴǟ�ȁǄǤǳơ�ơǀǿ�ǲǸǟ�ƾǬǳȁ����ƢȀǟơƾºƻȁ������ƢºȀȈǴǟ�ǾºȇȂǸƬǳơȁ��

�ǪƟƢǬūơ�ƤǴǫȁ����ƨǬȈǬūơ�ǾȇȂǌƫȁ������ƨǸǴǰǳơ�ǞȈǼǐƫ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�����ǱȂºǬǳơ�ƨǧǂƻǃȁ�����ǱȂƻƾºǳơȁ
�ƤǗƢƼŭơ�Ņƛ�����ǦǠǔǳơ�ƨǘǬǻ�ǺǷ����ǾƟơǂǣȍ�ǱƢǨǤƬǇȏơȁ����Ǿƥ�ǝƢǬȇȍơȁ������ƨǷȐǈƥ�ǾȈǳƛ�ƔƢŹȍơȁ

ƧǂǰǨǳơ��ȁǄǤǳơ�ƩƢǸǴǯ�ǾǴǸŢ�ȅǀǳơ�ǦȇǄŭơ�ǵȂȀǨŭơ�ƨƸǏȁ���
����Ɨȁ�ƣȂǠǋȁ�ǶǷƗ�ƩȁƢĆ�ǶǰǳȁǱƢȈƳ����ǥơǂŴȏơȁ�ǱȐǔǳơ�ƨȇȁƢǿ�Ŀ�ƪǘǫƢǈƫȁ���ƽƢǈǨǳơȁ

ȆǬǴŬơ���ȅƾǬǠǳơȁ���ȆǟƢǸƬƳȏơȁ������ƩơǁȂǐƫ�ƤƦǈƥ�ȁǄǤǳơ���ƨǟơƾŬơ�ƨǧǂƻǄŭơ�����ǎǫǂȇ�ŗǳơ
Ʊǀǈǳơ��ƢȀǟƢǬȇƛ�ǶǤǻ�ȆǴǟ�ǱƢĐȀƌŪơȁ��ƢǿǂǿƢǛ�ƨǫƢǻƗȁ�ƢȀǟƢǸǈƥ�ǹȂǼƬǨȇȁ���

���������ǹȂǠǼǐȇ�Ǻȇǀǳơ�ǮƠǳȁƗ�ǺǷ�ƣȂǠǌǳơȁ�ǹƢǈǻȍơ�ňƢǟ�Ƕǰǳȁ��ȅǂǰǨǳơ�ȁǄǤǳơ����ȁ�Ǿǻȁǁƾǐȇ
ƩƢƳȂǷ�Ŀ��ƩȂȈƦǳơȁ�ǁƢȇƾǳơ�ǶƸƬǬƫ���

�����ǱȐǔǳơ�ƨȇȁƢǿ�Ņƛ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƩƾȈǫ�ƾǬǳ���ǥơǂŴȏơȁ�����ǹƢǯ�ƾǬǳȁ��ȅǂǰǨǳơ�ȁǄǤǴǳ����ǲǯ�Ŀ
ǲȈƳ�������œȇǂƼƬǳơ�ǽǁȁƽ�ǂǐǟ�ǲǯ�Ŀȁ�����ǅƢǼǳơ�ƧƢȈƷ�Ŀ����������ƨǴƷǂǷ�Ŀ�ƾȀǌƫ�Ń�ƨȇǂǌƦǳơ�ǹƗ�ȏƛ

��������ǾºȈǧ�ǹƢǯ�ƆƢǠǓȁ�ƢĆƢȈƷ�ǲƷơǂǷ�ǺǷ����ȅǂºǰǨǳơ�ȁǄºǤǴǳ���ƔơŐºƻ����ȂǨǈºǴǨƬǷȁǹ����ƧǄºȀƳƗȁ��
ƩƢǈǇƚǷȁ��ơǀǿ�ǂǓƢūơ�ƢǻǂǐǠǯ���
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����ǾȈǧ�ǀţơ�ȅǀǳơ��ȅǂǰǨǳơ�ȁǄǤǳơ���ƨǨǈǴǨǳơ�ƨǤƦǏ���ƨȇǂǜǼǳơȁ���ƗƾƦŭơȁ�����ǝƢƦƫȋơ�ǾǬǼƬǠȇ�ȅǀǳơ��
ǾǼǟ�ǹȂǠǧơƾȇȁ��Ǿǳ�ǹȁƽƢǬǼȇȁ���ǂǰǼȇ�ȏ�ƢŲȁ��ǹƢȇƽȋơ�ǺǷ�Ǻȇƽ�ǾƳơȂȇ�Ń�ǾǻƗ���ǺǷ�ƧƾȈǬǟ�ȏȁ

ƾƟƢǬǠǳơ��������ƩƢȇƾŢ�ǺǷ�ǵȐǇȍơ�ǾƳơȁ�ƢǷ�ǲưǷ����ơ�ǾƳơȁ�ƾǬǧǾźǁƢƫ�ǂƴǧ�ǀǼǷ�ǵȐǇȍ���ƩƢȇƾŢ
ǾȈǨǳƢű�ǺǷ�ƧƾȈǼǟ��ƨǰǷ�Ŀ�śǯǂǌŭơ�ǾƳơȁ�ƾǬǧ��ƨǼȇƾŭơ�Ŀ�ƽȂȀȈǳơȁ��ǁƢǐǷȋơ�ƪƸƬǧ�Ƣŭ�Ľ��

��������ƨȇƽƢūƛ�ƨȈƥȂǠǋ�ƆơǁƢǰǧƗ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǧƢǬưǳơ�ƪȀƳơȁ�ƢȀȈǧ�ǵȐǇȍơ�ǂǌƬǻơȁ���ƨȈǼƯȁ�ƩƢǨǈǴǧȁ��
ƧƽƾǌƬŭơ�ƩƢǨǈǴǨǳƢǯ��ƨȇƾǼŮơȁ�ƨȈǻƢǻȂȈǳơȁ��ƢǿŚǣȁ���

�Ǉȍơ�Ǻǰǳȁ����ƩƢȇƾƸƬǳơ�ǽǀǿ�ǵƢǷƗ�ƪƦƯ�ǵȐ����ƢȀȈǴǟ�ǂǐƬǻơȁ���������ȆǷȐºǇȍơ�ǞºǸƬăơ�ǹƢǯ�ƾǬǧ
����ƆȐǷƢǯ�ƆƢȈǟȁ�ǵȐǇȍơ�ȆǠȇ�ǭơǀǻƕ���������ƢºȀƷǂǘȇ�ǹƢºǯ�ŗǳơ�ƩƢǿƢšȏơȁ�ǁƢǰǧȋơ�ǁƢǘƻƗ�ǭǁƾȇȁ

ƨǫƽƢǻǄǳơȁ�ƨǨǇȐǨǳơ��ƩƢȀƦǋ�ǺǷ�ǾǴǸŢ�ƢǷȁ���
ǂǰǨǳơ�ǲǬǻ�ȆǴǟ�ǲǸǠƫ�ƢȀƬǴŦ�Ŀ�Ȇǿȁ��ƧǂǘǨǳơ�ƨǳƢǏƗ�ǱƢů�ǺǷ��ǐǳơ�ǲǬǠǳơ�ǪǘǼǷȁƶȈƸ��

ƾȈƷȂƬǳơ�ǪȇǂǗȁ��ǹƢŻȍơ�ǞƥƢǗȁ��ƨȈƷƢƥȍơȁ�ƽƢūȍơ�ǱƢů�Ņƛ���
��ǶŮ�ȅƾǐƫ�ǞǸƬăơ�ǹƗ�Śǣ��ǶȀǨȇǃ�Ǧǌǰȇ�ǀƻƗȁ�����ǺºǷ�ǶĄȂºǴǫ�ǾȈǴǟ�ƩȂǘǻơ�ƢǷ�śƦȇȁ

ƾȈǯ��ǁȂǐǠǳơ�Őǟ�ǵȐǇȍơ�ǺǷ�ǱƢǼƫ�ǹƗ�ǞǘƬǈƫ�Ńȁ���
ǴǟȆ������ǿ�ƩƢȇƾƸƬǳơ�ǽǀǿ�ǂǘƻƗ�ǺǷ�ǹƗ�Ȇ��ŗǳơ�ǮǴƫ���ǵȂºȈǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǠǸƬăơ�ƢȀȀƳơȂƫ���
ǿȁȆƆƢǼȈƷ�ƧǂǧƢǈǳơ�ƨȀƳơȂŭƢƥ�ǲưǸƬƫ�ƩƢȇƾŢ���ƆƢǻƢȈƷƗ�ƧǂƬƬǈŭơȁ��ƾƸƬǳơ�ơǀǿȅǀǳơ�ȅ�ǲưǸƬȇ�

ǂǰǨǳơ�ȁǄǤǳƢƥ�ƆƢȈǳƢƷȅĺǂǤǳơ�Î���

ŷǃř�śŚŞſŏƽŸƫř�ƽƯǈſǅř�ƖưŤŬưƫř�śŚƇŏ�ƾ��

¼t¹���ÖEA8�����W<��.BA�&�¹�¶u	y���� �
������ǷȐǇȍơ�ǂǰǨǳơ�ƪǨǌƬǯơ�ƢƥȁǁȁƗ�ǹƗ�ǹȂǯǁƾȇ�ǹȂưƷƢƦǳơȁȆ���Ŀ����ǺºǷ�śƬǴƷǂºǷ����ǲºƷơǂǷ�

ƢȀźǁƢƫ�����ǘǇȂǳơ�ǹȁǂǬǳơ�ƨǴƷǂǷ�ƪǻƢǰǧȆ������ƾǠƥȁ�ǲƦǫ���řȇȂǯȏƛ�ǅƢǷȂƫ�Ï��ƾȇǂƫ�ǥƢǌƬǯơ�
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ǂǰǨǳơ�ơǀǿ��ǾƬŦǂƫȁ���
���ƢȀƬǧƢǬƯ�ƔơǂƯƛ�ǲƳƗ�ǺǷ��������ƩơȂǘŬơ�ǮǴƫ�ƆȐǠǧ�ƢŮ�ƪƷƢƫƗ�ŗǳơ�ƨǬȇǂǘǳƢƥ�������Ņƛ�ƢĆƾºǿ�ŗǳơ

ƨǔȀǼǳơ�ƨǯǂƷ��ȅƽȐȈŭơ�ǂǌǟ�ǆǷƢŬơ�ǹǂǬǳơ�ǂƻơȁƗ�ǀǼǷ���
Ŀȁ���ơȁ�ƨȇǂǐǠǳơ�ƨǴƷǂŭơ�ƨȇǁƢǸǠƬǇȏ������ǷȐǇȍơ�ǂǰǨǳơ�ǦǌƬǰƫ�ƢćƜǧȆ����ǂºƻƗ�ƧǂºǷ�ȅ����ȏ

���ĿƢǬƯ�ǲȇƾǠƫ�ǲƳƗ�ǺǷ�������ǇƢȈǇ�ǲȇƾǠƫ�ǲƳƗ�ǺǷ�ǲƥȆ��ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƢȀȀǘƻ�ǞǓȂǳ����Ƣºŭ�ƨǬƥƢǘǷ
��Ŀ�ǝƢǓȁȋơ�ǾǔƬǬƫ�����ǂƻƗ�ƨȈƷƢǻ�ǺǷ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƽȐƦǳơ�ȅ���������ƢºǷ�ǪƦǗ�ǝƢǓȁȋơ�ǽǀǿ�ŚȈǈƬǳȁ

Ŀ�ƩƢǇƢȈǈǳơ�ǾȈǔƬǬƫƨȈǷȐǇȍơ�ƽȐƦǳơ�Ð���
���ǹȂƻǁƚŭơ�ǂǯǀȇȁǉȂȈŪơ�ǹƗ�������ƪºǻƢǯ�ǵȐºǇȍơ�ƽȐºƥ�ƪºŦƢǿ�Ƣºŭ�ƨȈƦȈǴǐǳơ�ƨȈƥȁǁȁȋơ

śǠǧơƾƥ�Ǯǳƿ�Ņƛ�ƨǟȂǧƾǷ���
�Ǳȁȋơ�Ǟǧơƾǳơ���Ǻȇƾǳơ�Ǟǧơƽ����ƔƢȈǸǠǳơ�ƨȈƦǐǠǳơȁ���ƨǈºȈǼǰǳơ�ǱƢƳǁ�ƢǿǁƢƯƗ�ŗǳơ����ƣȂǠºǋ�Ŀ

ƢƥȁǁȁƗ�������ƩơƔơǂƬǧȏơ�ǞǌƥƗ�śǸǴǈŭơ�ȆǴǟ�ǺȇǂƬǨǷ�����ȆºǴǟ�ǒȇǂºŢ�ƾǋƗ�ȅǁƢǐǼǳơ�śǓǂŰ
ƾȇƗ�ǺǷ�ƶȈǈŭơ�ƾȀǷ�ǎȈǴţǁƢǨǰǳơ�ȅ�śǸǴǈŭơ�ȅƗ����
��śǴƫƢǬŭơ�ƧǂȀŦ�ƪǻƢǰǧ�����śȈƦȈǴǐǳơ�ǉȂȈƳ�ǺǷ����������ƨȈƦǐºǠǳơ�ǶȀºƬƳǂƻƗ�Ǻȇǀǳơ�Ɣȏƚǿ�ǺǷ

ƨȈǼȇƾǳơ�������ƨȈǻ�ǺǈƷ�Ǻǟ�ǶǿǁƢȇƽ�ǺǷ�����ƧƾºȈǬǟ�ƧȂǫȁ��������ƩȂºŭơ�ǹȂºǫȐȇ�ƮºȈƷ�Ņƛ���ǲºƬǬǳơȁ��
ƾȇǂǌƬǳơȁ��ƨǴŧ�ƾǠƥ�ƨǴŧ��ǊȈƳ�ƾǠƥ�ƆƢǌȈƳȁ���

�ňƢưǳơ�Ǟǧơƾǳơ���ǇƢȈǇ�Ǟǧơƽ�Ȇ�ǁƢǸǠƬǇơ�ȅ�����Ƿ�Ǟũ�ƾǬǴǧ�����������ƽȐºƥ�Ǿºƥ�ǞºƬǸƬƫ�ƢºŠ�ƢºƥȁǁȁƗ�ǭȂǴ
��ƧǁƢǔƷ�ǺǷ�śǸǴǈŭơ���ƩơȁǂƯȁ��ƶȈǈŭơ�ǶǇƢƥ�ǶȀǋȂȈƳ�ǹȁƽȂǬȇ�ơȁƔƢƴǧ��Ŀ�ƢǷȁ��ǶȀºǇȂǨǻ�

��Ŀ�ƨƦǣǂǳơ�ȏƛ��ƶƬǨǳơȁ�ǁƢǸǠƬǇȏơ���������ƧǁȂƷƾºǷ�ƢȀºǴǯ�ƨȈƦȈǴǐºǳơ�ƩȐºǸūơ�ƾƫǂƫ�ǹƗ�ƅơ�ƔƢǋȁ
ƨǷȁǄȀǷÑ���

��ƆƢǧȁǂǠǷ�ǹȂǰȇ�ƽƢǰȇȁ������������ȍơ�ǩǂǌºǳơ�ȆǴǟ�ƨȈƦȈǴǏ�ƩȐŧ�ǹƢť�ƪǼǋ�ƢƥȁǁȁƗ�ǹƗ�ȆǷȐºǇ��
��������ǂǌǟ�ȅƽƢūơ�ǹǂǬǳơ�ǦǐƬǼǷ�ǀǼǷ�ƨȈƦȈǴǐǳơ�ƣȁǂūơ�ƩƗƾƥ�ƾǫȁ���������ƨºȇƢć�ŗºƷ�ƩǂǸƬºǇơȁ
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��ǂǌǟ�ƮǳƢưǳơ�ǹǂǬǳơ���������������ǺºǷ�ƩȐŧ�ňƢť�Ŀ�ƆƢǷƢǟ�Ǻȇǂǌǟȁ�ƨǈŨȁ�śƬƟƢǷ�ǺǷ�ƣǂǬȇ�ƢǷ�ȅƗ
�ƩơƾǠŭơȁ�ƽƾǠǳƢƥ�ƨƴƳƾŭơ�ƩȐǸūơ���ƨǼȇƾǷ�ǺǿƢǯ�Ǧǐȇȁ�ǲȈƳơȁ�ƾǻȂŻǁ�ȅȂƥȂǳ����ǭȂǴºǇ

�����ȆǴǟ�ơȂǴƻƽ�ƢǸǼȈƷ�śȈƦȈǴǐǳơǅƾǬǳơ���ǱȂǬȈǧ������������ƢǷƾºǼǟ�ƣǂºǠǳơ�śƥ�ƤȈƴǟ�Ȃǿ�ƢǷ�ƭƾƷ
�����ƢȀƳȁǂƥȁ�ǅƾǬǳơ�ǁơȂǇƗ�ȆǴǟ�ƢǼǷȂǫ�ŅȂƬǇơ�������ǶȀǔºǠƥ�ǅȁƙǁ�ƪºǠǘǬǧ���������ƢºǷ�ǲºǫƗ�ǹƢºǰǧ

ǶĄƢǏƗ�����ǶȀǔǠƥ�ǹȂǘƥ�ƩǂǬƥȁ����������ǁơȂǇȋơ�ȆǴǟƗ�ǺǷ�ǶȀǈǨǻƘƥ�ǥǀǬǳơ�Ņƛ�ǹȁǂǘǔȇ�ơȂǻƢǰǧ��
ǁƢǼǳơ�Ŀ�ǶȀǔǠƥ�ǩǂƷȁ���

����ǲȇȂǗ�ƣơǀǟ�ƾǠƥ�Ǯǳƿ�ǹƢǰǧ������ǂºȇ�ȏ�ǹƢǯȁȅ�Ŀ����ơ�ǝǁơȂºǋ������ȂºǇ�ƢȀºǼȇƽƢȈǷȁ�ǅƾºǬǳȅ�
ǶȀǴƳǁƗȁ�ǶȀȇƾȇƗȁ�ƣǂǠǳơ�ǅȁƙǁ�ǺǷ�ǅơƾǯƗ��Ǵǟ�ȏƛ�Ɣǂŭơ�ǂŻ�ȐǧȆǶǿȐƬǫ�ƮưƳ����Ǻǰǳȁ

����ȂǇ�Ǻǰȇ�Ń�ơǀǿ�ǲǯȅ���ǽȂǳƢǻ�ƢǷ�ǒǠƥ��Ò���ǾǈǨǻ�ǺǿƢǯ�ȅȁǁȁ�������ǶǴǈǷ�ǥȏƕ�Ƨǂǌǟ�ƶƥƿ�Őƻ
�����ơǀǿ�Ŀ�ǱȂǬȇȁ�ǂǸǟ�ƾƴǈǷ�Ŀ���������������ǹƢǸȈǴºǇ�ǲºǰȈǿ�Ŀ�ƔƢǷƾºǳơ�ǮǨºǇ�Ŀ�ƢºǼǷȂǫ�ǕǂǧƗ�ƾǬǳ��

���ƫ�ȆǴƬǬǳơ�ƮưƳ�ƪǻƢǰǧ������ǭƢºǼǿȁ�ƢºǼǿ�ƨƷƢǈǳơ�Ŀ�ǵȂǠ����������ƧǁȂºƬƦŭơ�ǝǁƿȋơȁ�ȅƾºȇȋơ�ƪºǻƢǯȁ
ƶƦǈƫ��ƢȀǼǟ�ƨƦȇǂǣ�Ʈưŝ�ǲǐƬƫ�ǹơ�ƾȇǂƫ�ƢćƘǯ���

ƨǸƸǴŭơ�ǮǴƫ�ơȂƯƾƷƗ�Ǻȇǀǳơ�ƽȂǼŪơ�ǹƢǯȁ���ȏƛ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ƨưǠƦǼŭơ�ǁƢƼƦǳơ�ƨƸƟơǁ�ǹȂǬȈǘȇ�ȏ
ƨǨǌǼŠ�Ó���

�ƺȇǁƢƬǳơ�ǂǯǀȇȁ���������������Ŀ�ǅƾºǬŭơ�ƪºȈƥ�ƢºŮȂƻƽ�ƾºǼǟ�ƨȈƦȈǴǐǳơ�ƨǴǸūơ�ǹƗÎÒ����ºǟ�ȂȇƢºǷ��ǵƢ
ÎÍÖÖǵ���������ǶǴǈǷ�ǦǳƗ�śǠƦǇ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƪŞƿ�ƾǫ�������Ŀ�ƢǿǁȁƾºǏ�Ņƛ�ǲºȈŬơ�ƪƸƦºǇ�ŗºƷ
ƔƢǷƾǳơ��ƨȈǯƢǘǻơ�Ŀȁ��ǶǴǈǷ�ǦǳƗ�ǾƟƢǷ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ơȂǴƬǫ���

�Śǘƻ�ǂǷȋƢǧ������Ǵǟ�ǂǌǳơ�ƾǬƷ�ǾǻƛȆ�Ǫūơ�������ºǴǟ�ƨºǴȇƿǂǳơȁȆ�������ǭǂǌºǳơ�Ƨȁơƾºǟȁ�ƨǴȈǔºǨǳơ�
ƾȈƷȂƬǴǳ��ƾȀǴǳ�ǱȐǔǳơ�ƨǷȂǐƻȁȅÔ��ǀǿ�ǾƳȁ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǷȋơ�ƩƾǸǏ�ƾǫȁ�ƣȁǂūơ�ǽ

��ƪƦǴǇ�ŗǳơ�ƨȈǌƷȂǳơ���ƪƦćȁ����ƪǰƬǧȁ�ƪǴƬǫȁ�����������ƣȁǂºƷ�ǺºǷ�śǻǂǫ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ȆǔǷ�ƾǠƥȁ
ƨȈǷơƽ����ƢȀǈȈǗȁ�ƾƬǋơ���ǹƢŻȍơ�ƤƟƢƬǯ�śƥ��ǂǌǳơ�ǲǧƢƸƳ�śƥȁ���ƨȈƦȈǴǐºǳơ�ƣȁǂūơ�Ʃƾƫǁơ��
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ƨŻǄŮơȁ�ǩƢǨƻȍƢƥ�ƩȐǸūơ�ǽǀǿ�ƩƔƢƥ�ƾǫȁ���
��ǆȇƾǬǳƢǧ�ǞǇƢƬǳơ�ǆȇȂǳ��ƨǼǷƢưǳơ�ƨȈƦȈǴǐǳơ�ƨǴǸūơ�ƾƟƢǫ��ǧ�ǮǴǷȁƢǈǻǂ�����Ŀ�ƆơŚºǇƗ�Ǟºǫȁ

��ƨǼȇƾǷ�ƧǁȂǐǼŭơ���ǂǐǷ�Ŀ����ƨȇƾǨƥ�ǂǇȋơ�ǺǷ�ǎǴƻ�ĽƢǈǻǂǧ�Ņƛ�ƽƢǟ�Ƣŭȁ����ƧȂºǫ�ǹƗ�ǺǬȇƗ
��������������ƨƼºǇơǁ�ƧƾºȈǬǟ�ǹȂºǰǴŻ�Ǻȇǀºǳơ�śǸǴǈŭơ�ǞǷ�ƆƢǠǨǻ�ȅƾš�ȏ�ǁƢǼǳơȁ�ƾȇƾūơ����Ņƛ�ǶȀǠǧƾºƫ

ƽƢȀŪơ��ǆǨǼǳƢƥ�ƨȈƸǔƬǳơ�ȆǴǟ�ǶȀǔŢȁ��ǱƢǣ�ǲǰƥȁ���
ǹƿƛ������ǲȈƦǈǳơȁ�ƲȀǼŭơ�ŚȈǤƫ�ǺǷ�ƾƥȏ����ǾƫƢȈǏȂƫ�ƪǻƢǰǧ����������ǂºǰǧ�ŚȈºǤƬƥ�ǾºǟƢƦƫƗ�ǶƬȀȇ�ǹƗ
śǸǴǈŭơ��ǶȀƬǠȇǂǋȁ�ǶĆƾȈǬǟ�Ŀ�ǮȈǰǌƬǳơȁ��ǑǂǤǳơ�ơǀŮ�ǵȐǇȎǳ�ǶȀƬǇơǁƽ�ƾǠƥ�Ǯǳƿȁ���

�������Ņƛ�ǁƢǼǳơȁ�ƾȇƾūơ�ǹơƾȈǷ�ǺǷ�ƨǯǂǠŭơ�ƪǳȂŢ�ơǀǰǿȁ��ǂǰǨǳơ�ǹơƾȈǷ�Õ�������ºǴǟ�ƔƢǔºǬǳơ�ǹȋȆ�
�����ǶȀǼȇƽ�Ǻǟ�śǸǴǈŭơ�ǲȇȂŢ�ȁƗ�ǵȐǇȍơ������ļƘȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏ���ǳơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ��ƨȇƽƢŭơ�ƧȂǬ����ȁǄǤǳơȁ

ƶǴǈŭơ���
����ƨǯǂƷ�ƩƗƾƥ�ƾǬǳȁ��ȅǂǰǨǳơ�ȁǄǤǳơ��������ƨǸǴǰǳơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�śǸǴǈŭơ�ƣǂǓ�ǪǴǘǼǷ�ǺǷ����ƾǠƥ

��ƨȈƦȈǴǐǳơ�ƣȁǂūơ�ƨŻǄǿ�����ǶȀȀƳȁ�ƢǸǯ���ǞǇƢƬǳơ�ǆȇȂǳ�������ǹƕǂºǬǳơ�ƨºŦǂƫ�ȆºǴǟ�ǲºǸǠǳơȁ���
ƨǼǈǳơȁ��śǸǴǈŭơ�ǵȂǴǟȁ��ƩƢȀƦǌǳơ�ƧǁƢƯƛ�Ņƛ�ƢȀǼǷ�ǹȂǴƻƾȇ�ŗǳơ�ƩơǂǤưǳơ�Ǻǟ�ƮƸƦǴǳ���

�ǟƗ�ƾǫȁ�ƨƷơǂǏ�ơȂǼǴ������Ǳȁȋơ�Ƕǿȁƾǟ�Ȃǿ�ǵȐǇȍơ�ǹƗ��������ºǿ�ǶŮ�ƨȇƢǣ�ŐǯƗ�ǹƗȁȆ���ƣǂºǓ�
ǽƾǟơȂǫ�ǵƾǿȁ�Ö���

��ƨȈƥǂūơ�ƨȀƳȂǳơ�ǺǷ�ƨȈƦȈǴǐǳơ�ƣȁǂūơ�ƪǴǌǧ�ƾǬǳ����ȆǬƥ�Ǻǰǳ���ȅǂºǰǨǳơ�ȁǄºǤǳơ����ƮºǨǼȇ
ǾǷȂũ����ǭȂǰǌǳơ�Śưȇȁ�������������ƨȈºǇƢǷȂǴƥƾǳơ�ǺºǷ�ǁƢƬºǇ�ǦǴƻ�ȅǁơȂƬƫ�ƨȈƦȈǴǐǳơ�ƨǟŔǳơ�ƪȈǬƥȁ��

ȆǇƢȈǈǳơ�ƔƢȇǂǳơȁ��ƾȇǂƫ�ƢǷ�ǭǂŢǾǰȇǂŢ���ȅǂǰǨǳơ�ȁǄǤǳơ�ǦǴƻ�ǦǬƫȁ���ƧȂǫ�ǺǷ�ƢŮ�ƢǷ�ǲǰƥ
ǶǴǟȁ��ǵȐǇȎǳ�œȈǴǐǳơ�ƔơƾǠǳơ�ǹƗ�Ǯǋ�ȏȁ���ǲȈǏȋơȁ�ǅƢǇȋơ�Ǟǧơƾǳơ�Ȃǿ��ȅǂǰǨǳơ�ȁǄǤǴǳ��

�����ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǷȋơ�ƩƢǠǸƬů�ȆǴǟ�ǖǴǈƫ�ȅǀǳơ����������ǀºƻƗ�ƔơƾǠǳơ�ơǀǿ�ǹƗ�ƾųȁ�����ǁƢǠǈºǳơ�ǲǰºǋ
ƟƢƥȂǳơȆ������ƨȈƥǂǤǳơ�ǶǷȋơ�ȅƾǳ�ƨȈƦȈǴǐǳơ��śƬȈǸƬǈǷ�ơȁǀƻƘǧǵȂǸǈǳơ�ǹȂǟǃȂȇ����śǸȈºǳơ�Ʃơƿ��
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�ǱƢǸǌǳơ�Ʃơƿȁ����ƤȇƿƢǯȋơ�ǹȁǂƬǨȇȁ�����ǪƟƢǬūơ�ǹȂǈǸǘȇȁ������ƾºƟƢǰŭơ�ǹȁǂƥƾȇȁ�����ǹȁƾȈǐºƬȇȁ
ƩƢǘǬǈǳơ����Ŀ�ǹȂǴƻƾȇ�Ľ��ǶȀǈǨǻƗ�ǝȁǁ����řƥȁ���ǫǁƗ�ǶćƗ�ǶĆƾǴƳ�Ȇ�ƆơǂǐǼǟ������ƆȐºǬǟ�ǲǔǧƗȁ��
ƆƢǼȇƽ�ƶǴǧƗȁ��Ǵǟ�ƔƢȈǏȁƗ�ǶćƗȁȆƨȇǂǌƦǳơ���ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƧƽƢǇȁ��ƢĆơƾǿȁ��ƢǿȁƾǋǂǷȁ�ÎÍ��

ĺǂǤǳơ�ǁƢǸǠƬǇȏơ�ǭǂƬǋơ�ƾǬǳȁ��ȅŚǌƦƬǳơ�ƾȀŪơȁ��œȈǴǐǳơ�ƾǬūơȁ��śǸǴǈŭơ�ƣǂƷ�Ŀ��
�ǶȀƯơǂƫ�ƪȈƬǌƫȁ����ǶǿǁƢȇƽ�Ƥćȁ��������ƔơƽȂǇ�ƨƥƢƸǈǯ�ǶȀȈǴǟ�ǶȈź�ƶƦǏƗ�ƮȈŞ������ƔƢǔºǤƦǳơ�ǺǷ

ƨȈǿơǂǰǳơȁ���������ǵƢǟ�Ŀ�ƭƾƷ�ƢǸȈǧ�ơǀǿ�ǲưǸƬȇæîæí��������ǅƾºǬǳơ�œǼºǴǳơ�ƽǁȂºǴǳơ�ǲƻƽ�ƢǷƾǼǟ�ǵ��
ǺǴǟƗȁ�������ơ�ƣȁǂūơ�ƪȀƬǻơ�ǹȉơƨȈƦȈǴǐǳ�������������ƨºȈƥȁǁȁȋơ�Ƶȁǂºǳơ�Ǻºǟ�ŐºǠȇ�ƾƟƢǬǳơ�ơǀǿ�ǹƢǯ��

ƨȈƦȈǴǐǳơ�Ƶȁǂǳơ��ƤǬūơ�ǮǴƫ�ǱơȂǗ�ǶȀǫƢǸǟƗ�Ŀ�ƨƴǿȂƬǷ�ƪǴǛ�ŗǳơ���
�������œǼǴǳơ�ȅǄȈǴųȍơ�ǱơǂǼŪơ�Ǻǟ�ǁƾǏ�ȅǀǳơ�ƾǬūơ�ǆǨǼƥȁ�������ȆǈǻǂǨǳơ�ǱơǂǼŪơ�ǮǴǈǷ�ǹƢǯ

�ƧǁȂǟ������������Ǻȇƾǳơ�ƵȐǏ�Őǫ�Ņƛ�Ƥǿƿ�śƷ�ǪǌǷƽ�Ŀ�ȆǈǻǂǨǳơ�ǊȈŪơ�ƾƟƢǫ�������ƔƢºƳ�ǹƗ�ƾǠƥ
ƨǧȂǌǰǷ�ƧǁƢȈǇ�ƆƢƦǯơǁ��ŐǬǳơ�Ņƛ�ǲƳǂƫȁ��ƧǁȂȀǌŭơ�ǾƬǳȂǫ�ǱƢǫȁ����Ǻȇƾǳơ�ƵȐǏ�Ƣȇ�ƢǼǿ�ǺŴ����

Ŀȁ��ŅƢƬǳơ�ǵȂȈǳơ�����Ŀ�ǾǈǨǻ�ƞǌǳơ�ǲǸǟ��ǎŧ������Ņƛ�Ƥǿƿ�ƮȈƷ���Őǫ����ƾȈǳȂǳơ�Ǻƥ�ƾǳƢƻ��ó�
ǓǁȆǾǼǟ�ƅơ��ǱƢǫȁ����ƾǳƢƻ�Ƣȇ�ƢǼǿ�ǺŴ�ÎÎ���

�ƾǬūơ�ơǀǿ���ǺǤǔǳơȁ���ƪǬŭơȁ�������ƆƢºȇȂǫ�ƆƢƦƦºǇ�ǹƢǯ�������ºǴǟ�ƧǁƢºǣȍơ�Ŀ��śǸǴǈºŭơ�Ȇ�����ŗǌºƥ
ƤȈǳƢǇȋơ��ǱƢǰǋȋơȁ�ǩǂǘǳơȁ��ǹơȂǳȋơȁ���

���ƨƳȂŭơ�ǮǴƫ�ƪǳơǃ�ƢǷȁ���ȂǴǠƫ���ƾƬǌƫȁ���ƾƬŤȁ����Ƣȇǂǰǧȁ�ƆƢȈǧƢǬƯ������ǵȐºǇȍơ�ƾǟơȂǫ�ƤȇǂƼƬǳ��
ƨȈǷȐǇȍơ�ǩȐƻȋơȁ��ƨǷơƾŮơ�ƩơǁƢȈƬǳơȁ�ǁƢǰǧȋơ�ƨǟƢǋƛȁÎÏ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǷȋơ�ǲǤǋȁ���ǲǰƥ

ǌǷƢǿ�Ȃǿ�ƢǷȆĿ�ƢĆƢȈƷ���ŗƷ�ƨǜǬȈǳơ�ǭǁƾƫ�ȏ�ƨȈǟơȂǳơ��Ņƛ�ǾƦƬǼƫ�ȏȁƢŮȂƷ�ǭƢŹ�ƢǷ����

¼KE�K����Y=���¥KB<�	t�lME�u	x���K<B��BA���� �
������ƢȈºǇƕ�Ŀ�ȆǷȐºǇȍơ�ǞǸƬăơ�ǑǂǠƫ�ƾǬǳ���ƢºȈǬȇǂǧƗȁ����ȆƳȂǳȁƾºȇȋơ�ǞƥƢºǘǴǳ����ǞºǸƬƴǸǴǳ

ĺȁǁȁȋơ���������ǂǌǟ�ǞǇƢƬǳơ�ǹǂǬǳơ�Ŀ�ǾǼǷ�Ʈȇƾūơ�ƔơȂǇ���������ǺȇǂǌºǠǳơ�ǹǂºǬǳơ�Ŀ�ǂǏƢǠŭơ�ȁƗ����Ńȁ
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ȆǷȐǇȍơ�ǞǸƬƴǸǴǳ�ǺǰƫǾȇƾŢȁ�ǞƥƢǘǳơ�ơǀǿ�ǒǧǁ�Ŀ�ƨȈǧƢǯ�ƨǟƢǼǷ���ǾǴƦǬƫ�ǵƾǟȁ���
��ĺȁǁȁȋơ�ȁǄǤǴǳ�ǑǂǠƬǧ��ƨȈƥǂǤǳơ�ƨǟƢǼǐǳơ�ǲƳƗ�ǺǷ�����ƨºȈƥȁǁȁȋơ�ƨǔºȀǼǳơ�ƾȀǟ�ǂťƗ�ǀǼǷ

�Ŀ�Ǿƫǂť��ǍȐŬơȁ�ǁǂƸƬǳơ������ƨǈȈǼǰǳơ�ƨǘǴǇ�ǺǷ���Ŀȁ����ĺȁǁȁȋơ�ǹƢǈºǻȍơ�ƽơƽǂƬǇơ����ƨºȇǂƷ�
Ŀ�ƨǯǂūơƧǁƢƴƬǳơ���ĿȁǴǟ�ǱƢŭơ�ǹȁƚǋ�ȆǵȂǸǠǳơ���ơ�ƨȇǂƷȁǇƢȈǈǳơ�ǾȈƳȂƬǳơȁ�ŚǰǨƬǳȆÎÐ���

��������ƤǻƢƳ�ǺǷ�ƆƢǐƥǂƫ�ǁƢǸǠƬǇȏơ�ǲƦǫ�ƨȇơƾƦǳơ�Ŀ�ǞǓȂǳơ�ǹƢǯȁ��������ȅƗ�ǺǷ�ƆƢǷȐǈƬǇơ�ǹƢǯ�ƢǸǼȈƥ
�ȆǷȐǇƛ�ǞǸƬů�����ǑƢǔǬǻȏơȁ�ǎƥǂƬǴǳ�ǑǂǠƫ����������ǱȐǤƬºǇȏơȁ�ƨºȈƦǼƳȋơ�ƨȇƢºǏȂǴǳ�ƆȏȂƦǫȁ

ǂƻƕ�ƤǻƢƳ�ǺǷ�ĺȁǁȁȋơÎÑ���
����ƺȇǁƢƬǳơ�ƩƢƸǨǏ�Ŀ�ǲƴǈǷ�Ȃǿ�ƢŲȁ���ǧ�Ǟºǫȁ�ȆǷȐǇȍơ�ǞǸƬăơ�ǹƗ��ǁƢǸǠƬºǇȐǳ�ƨǈºȇǂ��

��ƢȈǻƢǘȇǂƥ�ƪǴƬƷơ�ƾǬǧ������ƨǼǇ�Ŀ�ƾǼŮơ�ÎÕÒÖ����ȆǷȐºǇȍơ�ƲȈǴŬơ�ǪǗƢǼǷȁ�ǵ�������ǾƦºǋ�ƣȂºǼƳȁ
�ƨǼǇ�Ŀ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƧǂȇǄŪơÎÕÑÖǵ���ƨǼǇ�Ŀ�ǂǐǷȁÎÕÕÏǵ���ƨǼǇ�Ŀ�ǹơƽȂǈǳơȁÎÕÖÕǵ���

�Ƣǈǻǂǧ�ƪǴƬƷơȁ������ƨǼǇ�Ŀ�ǂƟơǄŪơÎÕÐÍǵ�����ƨǼǇ�Ŀ�ǆǻȂƫȁÎÕÕÎǵ��������ƨǼºǇ�Ŀ�ƣǂºǤŭơȁ
ÎÖÎÏǵ���ƢȈǳƢǘȇƛ�ƪǴƬƷơȁ��ǂǗ�������ƨǼºǇ�Ŀ�ƣǂºǤǳơ�ǆǴƥơÎÖÎÎǵ�����ơƾºǼǳȂǿ�ƪºǴƬƷơȁ����ǁǄºƳ

ǵƢǟ�ǀǼǷ�ƆƢǟƢƦƫ�ƨȈǈȈǻȁƾǻȏơ�ǲȈƦƻǁȋơÎÖÍÐǵ���
�Ŀ�ǂǌǟ�ǞǇƢƬǳơ�ǹǂǬǳơ�ǲƦǫ�ǵǂǬǳơ�ƪǴƬƷơ�ƢȈǇȁǁȁ��ƨǼºǇ�ÎÕÔÐǵ�����ƢȀǧơǂºǋƜƥ�ƩǂǘȈºǇȁ

ǴǟȆ���Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǠǸƬăơ���ƢȈǇƕ�ǖǇȁ����ǿȁȆ��ǹƢƴȈƥǁƿƗ���ǹƢƬǈƻơǃƢǯȁ���ǹƢƬǈǰƥǃȁƗȁ��
ƢƬǈȈǯǁȂǻȁǹ���ǹƢƬǈźǃƢǯȁ�����Ŀ�ƨǷƢƫ�ƧǂǘȈǇ����ǂǌǟ�ǞǇƢƬǳơ�ǹǂǬǳơ���������ǱȐƬºƷȏơ�ǺǷ�ǶǴǈȇ�Ńȁ
ĺȁǁȁȋơȂǇ�ȅ��ǺǸȈǳơ��ǃƢƴūơȁ��ǹơǂȇƛȁ��ƢȈǯǂƫ�ǖǇȁȁÎÒ���

�ȆǨź�ȏȁ��������ǝƢǈºƫơ�ǺºǷ�ƽơǃ�ǁƢǸǠƬºǇȏơ�ƧǂǘȈºǇ�ƪºŢ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǠǸƬăơ�ǝȂǫȁ�ǹƗ
����ƨȈǟƢǼǐǳơ�ƣǂǤǳơ�ƩƢƴƬǼŭ�ƨȈǯȐȀƬǇȏơ�ǩȂǈǳơ�����������ƨºȈƥǂǤǳơ�ƨǟƢǼǐºǳơ�ǩȂºǨƫ�Ņƛ�ȅƽƗ�ơǀǿȁ��

Ǵǯȁ�����ƆƢȈǟƢǼǏ�ǩȂǨƫȁ�ĺȁǁȁȋơ�ǞǸƬăơ�ȅȂǫ�ƢǸ����������ƢȈǬȇǂǧƗ�ƧǁƢǫ�Ŀ�ǽǁƢǸǠƬǇơ�ƨǠǫǁ�Ʃƽơǃ�ƢǸǴǯ
ƢȈǇƕ�ƧǁƢǫȁ���
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���������ǽǁƢǸǠƬºǇơ�Ļ�ƢºǷ�ȆǴǟ�ƢƥȁǁȁƗ�ƨǔƦǫ�Ʃƽơǃ�ƢǸǴǯȁ�����������ȆǇƢȈǈºǳơ�ƢºǿƿȂǨǻ�Ǟǈºƫơ�ƢºǸǴǯȁ
ŅȐǤƬǇȏơȁ�������ȆǷȐǇȍơ�ǞǸƬăơ�ǦǠǓ�ƽơǃ�ƢǸǴǯȁ�����������ǁƢǸǠƬºǇȏơ�ƨǘǴºǇ�ƪºŢ�Ǟºǫȁ�ȅǀǳơ��

Ƣŭ�ǾǴƦǬƫȁ�ǾƬȈǠƦƫ�ƩƽơǃƣǂǤǳơ�ǺǷ�ļƘȇ����
�������ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǠǸƬăơ�ǁƢǸǠƬǇȏ�ĺȁǁȁȋơ�ǞǸƬăơ�ǭǂŢ�ǹƗ�ǵȂȇȁ������ǽƾů�ƨǸǫ�Ŀ�ǹƢǯ����ƢŠ

�����ƨǳȁƾǳơȁ�ƨǈȈǼǰǳơ�śƥ�ǲǐǨǳơ�ǺǷ�ǽǄųƗ�����ƨȈǼǷǄǳơ�ƨǘǴǈǳƢƥ�ǾǳȐǬƬǇơȁ�����ƨȈǇƢȈǈºǳơ�ƨȇǂūƢƥȁ��
�ǽƢšơ�ȆǴǟ�ƆƢǏǂƷ�ǝƢǓȁȋơ�ƾǋƗ�Ŀ�ǹƢǯ�ƢǸǯ�ƨȈǻƢǸǴǠǳơ��ƨȈǻƢǈǻȎǳ�ǱƢưǸǯ����

�ơ�ƤƸǐƬǇơ���ǽƢšȏơ�ơǀǿ�ǾǠǷ�ǁƢǸǠƬǇȏ�������Ƕºǰūơ�Ŀ�ǾǠƦƬƬǈȇ�ƢŠ����ǾºȈƳȂƬǳơȁ����ǞȇǂǌºƬǳơȁ��
ƽƢǐƬǫȏơȁ��ǾǼǷ�ǺǰǸƬȇ�ȅǀǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ǞǸƬăơ�Ŀ���

����ƨºȈǻƢǸǴǠǳơ�ǽƢšơ�ǁƢǸǠƬǇȏơ�ƣƢƸǐƬǇƢƥȁ����������ǽƢºšȏơ�ơǀºǿ�ǪºȈƦǘƫ�ƨºǳȁƢŰȁ����ǞºǸƬăơ�Ŀ
ȆǷȐǇȍơ�������ǾǐƟƢǐƻ�Ŀ�ǂȇƢǤȇ�ǞǸƬů�Ȃǿȁ���ǾźǁƢƫȁ��ǾǠǫơȁȁ�����ȋơ�ǞºǸƬăơĺȁǁȁ�����ǂǘºǓơ

ǪȈƦǘƬǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ǾǼǰŻ�ƆƢǬȇǂǗ�ǮǴǈȇ�ǹƗ�Ņƛ�ǁƢǸǠƬǇȏơ�ơǀǿ���
����ǷȐºǇȍơ�ǞǸƬăơ�ǱǄǟ�ȂǿȁȆ������ǾȈºǓƢǷ�Ǻºǟ�ƨºȈǴǯ���������ºǴǬǠǳơ�ǾºƯơǂƫ�ǺºǟȁȆ���ºƷȁǂǳơȁȆ��

ȀƳȂƬǳơȁȆ���ǯȂǴǈǳơȁȆ������ǾǳǄǟ�Ļ�ƢǷ�ơƿƜǧ�������ƧǂǈºȈǷ�ǾºƫƽƢȈǫ�ƪƸƦǏƗ������ǂǸǠƬǈºǸǴǳ�ƨºǠȈǗȁ��
ŗǳơ�ǱƢȈƳȌǳ�ǎƻȋƢƥȁĿ�ƘǌǼƫ�ƨǳǄǠǳơ�ǽǀǿ�ǲǛ�ÎÓ���

�K�¼K��BA<����Y=���¶W?��l� �
������ƆƢǬƟƢǧ�ƆƢȈǸǴǟ�ƆƢǷƾǬƫ�ǮǴŻ�ƣǂǤǳơ�ǹƢǯ�ƾǬǳ�����ƆȐƟƢǿ�ƆƢȇƽƢǷ�ƆƢǷƾǬƫȁ����ƨǟƾƦǷ�ƨȈǸȈǜǼƫ�ƨȇǂǬƦǟȁ��

����Ǵǟ�Őǐǳơȁ�ƾǴŪơ�ǺǷ�ƆƢƷȁǁȁȆ��ƱƢƬǻȍơȁ�ǲǸǠǳơ������Ŀ�ƨȈǸǴǟ�ƆƢƷȁǁȁ��ǺǷ�ƩȐǰǌŭơ�ƨȀƳơȂǷ�
ǀȈǨǼƬǳơ�ƨȈƷƢǻ�ǺǷ�ȁƗ�ƨǇơǁƾǳơ�ƨȈƷƢǻÎÔ���

�����Ǵǳ�ǲǿǀŭơ�ȆǸǴǠǳơ�ǵƾǬƬǳơ�ǹƗ�ǮǋȏȁƣǂǤ�����ƆƢǫƢǧƽ�ƆƢȇȂǫ�ǹƢǯ�����������ǁƢǌºƬǻȏơȁ�ƧȂºǬǳơ�ǺºǷ�Ǿºǳ
ƔȐȈƬǇȏơȁ�����ǱȂǬǠǳơ�ǂĄ�ƢǷ����ƣƢƦǳȋơ�ŕǧȁ�������������Ǿºǧǂǟ�ȆǸǴǟ�ǵƾǬƫ�ǲǯ�Ǯǳǀƥ�Ǆƥ�ƾǬǧ�ȁǂǣ�ȏȁ

ŃƢǠǳơ���Ŀ�ƨȇǂǌƦǳơ�ǾǼǟ�ƪǠũȁǥơǂǗȋơ�ȆǷơǂƬŭơ�ƺȇǁƢƬǳơ��ǁơȂǇȋơ�ǺǷ�Ʊǂź�ǹƗ�ǝƢǘƬǇơȁ��
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��ƩƢǟơǂƬƻȏơ�ǺǷ�Ǧǌǰȇȁ��������Ƭƫ�ǶŮȂǬǟȁ�ǅƢǼǳơ�ǁƢǐƥƗ�ǲǠƳ�ƢǷ�Ǿƥ�ǪǴǠÎÕ�����ơǀºǿ�ǹƗ�ƨǏƢƻȁ
����ǹƢǈǻȍơ�ƨǷƾƻ�Ŀ�ƶƦǏƗ�ǶǴǠǳơ������ǾȈƷƢǼǷ�ǺǷ�Śưǯ�Ŀ����ǁƢǜǻȋơ�ƪȀšƢǧ���ǱȂǬǠǳơȁ����ƣȂǴǬǳơȁ

ƣǂǤǳơ�Ņƛ��ƾȇƾŝ�ļƘƫ�ƩƢǧƢǌƬǯơ�ǺǷ�ǾȈǧ�ƢǷ�Ņƛ�ǞǴǘƬƫÎÖ���

¼K<��¥��Y@>���c<9��»��KB��t��e@>���¹l�� �
�����ȅǂǰǨǳơ�ǦǠǔǳƢƥ�ȆǷȐǇȍơ�ǞǸƬăơ�ƤȈǏƗ�ƾǬǳ����ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǮǰǨƬǳơȁ���ȁ���ƔơǂƳ�ǺǷ�ǩơƿ

ǂƻƘƬǳơ�ƧǁơǂǷ�ƨƥƢǏȍơ�ǮǴƫ���
�ȅǂǰǨǳơ�ǦǠǔǳơȁ��������ǶǷȋơ�ǺǷ�ƨǷƗ�Ǿƥ�ƪƦȈǏƗ�ƢǷ��������ƩƢºǠǸƬăơ�ǺºǷ�ǞǸƬů�ȁƗ������ƪºǻƢǯ�ȏƛ

ƨǳƢūơ��ŚǰǨƬǳơ�Ŀ�ƆƢǗƢǘŴơ��ŚǗƢǇȋơȁ�ƩƢǧơǂŬƢƥ�ƆƢǷƢǸƬǿơȁ���
ȅǂǰǨǳơ�ǦǠǔǴǳ�ƨȈǸƬƷ�ƨƴȈƬǻ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǮǰǨƬǳơȁ���

ȅǂǰǨǳơ�ǦǠǔǳơ�ǹȋ���ǂǗƢű�ǹƢǈǻȎǳ�ǦǌƬǰȇ�ȏƨȇȁƢŮơ�Ŀ�ǩȏǄǻȏơ���
����ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǠǸƬăơ�ǹƗ�ƾų�ơǀŮȁ�������ƧǂƷƢºǼƬŭơȁ�ƧƽƾǠƬŭơ�ǦƟơȂǘǳƢƥ�ƪȈǴƬƥơ�����ƨºȈƦǿǀŭơȁ

ƨȈƦǐǠƬǳơ�����ƩȐȇȁƾǳơȁ�ƩƢǼǘǴǈǳơ�ƽƾǠƫȁ�����������œǿǀºǷ�ȁƗ�ĺȂǠºǋ�ǅƢǇƗ�ȆǴǟ�ƪǷƢǫ�ŗǳơ����Ŀ
ơƿ�ȁƗ�ǞǸƬăơ�ơǀǿǭ���

�������ƨǴƫƢǫ�ȆǓȂǧ�Ņƛ�ȆǷȐǇȍơ�ǞǸƬăơ�ǂƳ�ǾǴǯ�ơǀǿȁ����ȆǬȈǬƷ�ǂƷƢǼƫȁ���ȁ�ǲƬǫȁ�Ƥć����ǹȁƽ
ǝǃơȁ�ȁƗ�ǝƽơǁ���

�������Ǿƥ�śǐƥǂƬŭơ�ƧǂǘȈǈǳ�ǑǂǠƬȇ�ǹƗȁ�ƾƥȏ�ơǀȀǯ�ƆƢǠǸƬůȁ�������Ŀ�ƨǇƢȈǈºǳơ�ƨǘǴǈǳơ�ƪǻƢǯ�ƾǬǳ�
���Ŀ�ǊȈǠƫ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǠǸƬăơ��ƣȂǴǬǷ�ǞǓȁ�����Ŀȁ��������ƧǁȂǐºǳơ�ǲǸƬǰƫ�ǹƗ�ƾƥȏ�ǞǓȂǳơ�Ǯǳƿ�

�ȋ�ƨƬȈǬŭơȅ��Ǵǟ�ƨȇǁȂǗơŐǷơ�Ȇ��ǕȂǬǈǳơ�Ǯǋȁ��������ŗǳơ�ƨƬǧȐǳơ�Ǻǟ�ǂǜǼǳơ�ǒǤƥ�ƢȀǠǧǂƫ�����ơȂºǇ�Ɣ
��ƨȈǘǻǄȈƥ�ƨȇǁȂǗơŐǷơ�ƪǻƢǯ����ƨȈǻƢǷȁǁ�ȁƗ�����ƨȈºǇƢƦǟ�ȁƗ�����ǌºǨƬƫ�ǹƗ�ƾºƥȏȆ��ƧȂºǋǂǳơ������ǂºưǰƫȁ

�ǱơȂǷȋơ�ƧǁƽƢǐǷ������ƨºȈǴƻơƾǳơ�ƩƢƥơǂǘºǓȏơ�ǶǫƢǨƬƫȁ�����ºǬǴŬơ�ǱȐºŴȏơ�ǞºǷȆ����ǱƢǤǌºǻȏơȁ
ǀǳơ�ǂǘŬơ�Ǻǟ�ǾǧơȂƬǳƢƥȅƣơȂƥȋơ�ǩƾȇ��ÏÍ���
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��ǶǷȋơ�ǁƢȈćơ�ǅƢǇƗȁ��ǲƻơƾǳơ�ǺǷ�ƗƾƦȇ����ǈºǳƢƥ�ǲºƴǠȈǳ�ȆƳǁƢƻ�ǲƻƾƫ�ļƘȇ�ƾǫȁǕȂǬ��
Őǯȋơ�ƢȀǴǷƢǟȁ�ƨȇƢȀǼǳơ�ƨȇơƾƥ�Ȃǿ�ȆǴƻơƾǳơ�ǁƢȈćȏơ�ǲǜȇ�Ǻǰǳȁ���

ļƘȇȁ��Ǵƻơƾǳơ�ǁƢȈćȏơ�Ȇ�������Ŀ�ǶǰƸƬºƫ�ƨǧǂƬǷ�ƨǬƦǗ�ǹȂǰƬƫ�śƷ���Ƨȁǂºưǳơ����Ŀȁ��ŚǿƢºǸŪơ���
ǶǴǜǳơ�ǂǌǼƬǧ��ǱȐŴȏơȁ��Ņƛ�ƨȇǂưǯȋơ�ƧƢȈƷ�ǲȈŢȁƧƢȈūơ�ǾȈǧ�ǹȂĆ�ǶȈƸƳ��ÏÎ���

¼K��K����¥K9$��L�¥�h�ME�u	x���j<7���cAà�� �
��ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǠǸƬăơ�ǹƛ�����ȅǂǰǨǳơ�ǦǠǔǳơ�ƢĄƢǏƗ�śƷ��ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǮǰǨƬǳơȁ���ƪǴǤǌǻơ

ǁȂǷȋơ�ǺǷ�ǾǧƢƬǳƢƥ��ǶǴǠǳơ�Ƥǯǁ�Ǻǟ�ǦǴƼƬǳơ�Ņƛ�ƨǿƢǨƬǳơ�ƢĆƽƢǬǧ��ǵƾǬƬǳơȁ��ƧǁƢǔūơȁ����
�ơǀǿ�řǠǷȁ����ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǠǸƬăơ�ǹƗ�������ǵȐºǇȍơ�ǶȈǳƢǠƫ�Ǻǟ�ƪǧǂǐǻơ��������Ņƛ�Ȃǟƾºƫ�ŗºǳơ

ǶǴǠǳơ���ƨǧǂǠŭơȁ���ǱƢǸǠƬǇơȁ�ǲǬǠǳơ�������������������Ņƛ�ǅƢºǼǳƢƥ�ǀºƻƘȇ�ǹƗ�ǾǻƘºǋ�ǺºǷ�ƢºǷ�ǲǯ�Ŀ�ǂǰǨǳơȁ
ǶȈǴǈǳơ�Ǫȇǂǘǳơ���ǶȈǬǳơ�Ŀ�ƆƢǗƢǘŴơ�ǥơǂǐǻȏơ�ơǀǿ�Ƥǯơȁȁ��ǞƬŭơ�Ņƛ�ǹȂǯǂǳơ�Ņƛ�ƩơȂǟƽȁ��

�ǱơȂǷȋƢƥ�ƮƦǠǳơȁ������ǹȂǼŪơȁ�ǾǨǈǳơ�ƾƷ�Ņƛ����ǁȂƴǨǳơȁ�ǥǂƬǳơȁ���������Ƥºǯǂǳơ�ơǀǿ�ƽơȂǫ�ǹƢǯ�ŗƷ
ƽƢǻ�ǲǯ�Ŀ��ƨǨȈƸǏ�ǲǯȁ���

��ƣǁƢǓ�ǲȀƳ�ǞǷ����ǋƢǻ�ǩƢǨǻȁ�ǽǁƢǨǛƗ�Ƥ����Ŀ�ƽƢǈǧȁ���ƽƢǻȁ�ǞǸƬů�ǲǯ�����Ǵǟ�ǝǁƢǐƫȁȆ��ǲǯ�
���ƧƽƢŭơ�ǺǷ�ǆȈǈƻȁ�ǾǧƢƫ���ǶǷǀǴǳ�ƣơǂƻȁ����ǥǂǌǴǳ�ǞȈƥȁ������ǶȈºǬǴǳ�ǽǂºǯȁ������ǪºƸǴǳ�ǝƢȈºǓȁ��

ǩȂǬƸǴǳ�Ƕǔǿȁ��ƨǴȈǔǨǴǳ�ƶƥƿȁ�ÏÏ���
����ǆǨǼǳƢƥ�ƨǬưǳơ�ǦǠǓƗ�ǦǴƼƬǳơ�ơǀǿ��������������ƣȂǠǌºǳơ�Ŀ�ǩȐºǘǻȏơȁ�ǵƾºǬƬǳơ�ƨºǴƴǟ�ǦºǫȁƗȁ

ƨȈǷȐǇȍơ��Śǣ�ȆǴǟ�ƞǋ�ǲǯ�Ŀ�ƾǸƬǠƫ�ƢȀǴǠƳȁƢǿ���
��ǴǬǠǳơ�ǦǴƼƬǳơ�ǹƛȆ���Ŀ�ǺǸǰȇ�ȏ��ƾǴƦƬǳơ����ǱȂǸŬơȁ���ǵȂǼǳơȁ������ǹȁƾºǳƢƥ�ƔƢºǓǂǳơȁ�����ƩȂºǷȁ

ƨǸŮơ��ÏÐ���
��������ǲǯơȂƬǳƢƥ�ȆǓǂƫ�ȁƗ�ǲǔǨƫ�ŗǳơ�ƨǷȋơ�ǹƗ�ƾǯƚŭơ�ǺǷȁ���ƽơƾƴƬǇȏơȁ���ǲǈǰǳơȁ���ƨȈǠƦƬǳơȁ���ƨǷƗ

ƨŻǂǰǳơ�ƧƢȈūơ�ǪƸƬǈƫ�ȏ��Ǻť�ǹȁƽ�ƨǷȋ�ļƘƬƫ�ȏ�ƨŻǂǰǳơ�Ƨǂūơ�ƧƢȈūơȁ��ȈƸǔƬǳơ�Ȃǿ�ǺǸưǳơȁƨ���
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ƧƢȈūơ�Ŀ�ƢȀǬȇǂǗ�Ǫǌƫ�ǹƗ�ƨǷȋ�ļƘƬȇ�ȏȁ��ƢȀƬǷơǂǯȁ�ƢǿƽȂƳȁ�ƾȈǠƬǈƫ�ǹƗȁ���ǞǼǏ�ƾȈǠƫȁ
ƢĆƢȈƷ��ƩơǀǳƢƥ�ƽơƾƬǟȏơ�ǞǷ�ǪǨƬȇ�ƆơƔƢǼƥ�ƢȀǈǨǻ�řƦƫ�ǹƗ�ǽƾǿƢƳ�ǱȁƢŢ�ǹƗ�ǹȁƽ���

����ƨȈǿƾƦǳơ�ƩƢǸǴǈŭơ�ǺǷ�ǹȂǰȇ�ƾǫȁ�����Ŀ�ƨǷȋơ�ǂǬǧ�ǹƗ��������Ŀ�ƆơǂºǬǧ�ǆȈºǳ�ǽǁȁǀºƳȁ�ǽǂǿȂƳ��
�ƩơƾǠŭơȁ�ƵȐǈǳơ�����Ŀ�ƆơǂǬǧ�ȁƗ�ơ��ƩƢǻƢǰǷȍơȁ�ǱƢŭ�����Ŀ�ǺǸǰȇ�ƢŶƛȁ�����ƢºǿǄƴǟȁ�ǅȂºǨǼǳơ�ǂǬǧ���

ƢĄơǂǘǓơȁ�Ƨǁơƽȍơ�ǦǠǓȁ���ÏÑ���
����ƧǁƢǔūơȁ�ǵƾǬƬǳơ�Ƥǯǁ�Ǻǟ�ǦǴƼƬǳƢǧ�����������ǕƢºǘŴȏơ�Ņƛ�ƨȈǷȐºǇȍơ�ƩƢºǠǸƬăƢƥ�ƽȂºǠȇ��

���ǭȐŮơ�Ņƛ�ƨȈǟơȂǗ�ƢǿƽȂǬȇȁ����ƢȀǨǴǜƥ�ƢȀǨƬƷ�Ņƛ�ǽƢǌǳơ�ƽƢǬƫ�ƢǸǯ������ǦºǴƼƬǳơ�ơǀºǿ�ǹƢºǯ�ơǀǳȁ
ǰǨǳơ�ȁǄǤǳơ�ǲǷơȂǟ�ǺǷ�ƆȐǷƢǟȅǂ��ƽƢƦǠǳơȁ�ƽȐƦǳơ�ƵƢƬƳơ�ȅǀǳơ���

¼K	£K	��W?<���®�Y>��»�� �
���śưƷƢƦǳơ�ȅƾǳ�ƾǯƚŭơ�ǺǷ�����������ǆǨǼºǳơ�Ǿƥ�Ǫưƫ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ�Ȇǿ�ƧƾȈǬǠǳơ�ǹƗ�������ǾºȈǳƛ�ǺƠºǸǘȇȁ

ƤǴǬǳơ��ǾƦƷƢǏ�ƾǼǟ�ƆƢǼȈǬȇ�ǹȂǰȇȁ��ǾȈǧ�Ǯǋ�ǾƳǃƢŻ�ȏȁ��Ƥȇǁ�ǾǘǳƢź�ȏȁ���
�ƽƢǬǠǳơ�ǂǯǀȇȁ���������ƧƢºȈƷ�ƨºǬȇǂǗ�ƨȈǼȇƾǳơ�ƧƾȈǬǠǳƢƥ�řǠǻ�ƢǼǻƗ�����ƨºǬȇǂǗ�ȏ��ǂºǰǧ�������ƨºǬȇǂǗ�ȏȁ

ƨǇơǁƽ�������ǆǨǼǳơ�ƨƳƢƷ�ƢĄ�řǠǻ�ƢŶƛ���������ƩƢǇơǁƾǳơ�ǮǴƬƥ�ǕƢƷƗ�ǺǷ�ƢĄ�ǆŹ�ƢǸǯ�����ǡǂǧ�ǺǷȁ
��ƨǠƳơǂŭơȁ�ǶǴǠǳơ�ǺǷ��������ǽŚǸǓ�Ƨǁơǂǫ�ǺǷ�ƧƾȈǬǠǳơ�ǹƢǰǷ�ƤǫǂƬȈǳ���řǠǻ�ƢŶƛ���ǆǨǼǳơ�ȌŻ�ƢǷ�ƢĄ���

�����ƩƢƸǨǐǳơ�ȁƗ�ǅȁƙǂǳơ�ȌŻ�ƢǷ�ȏÏÒ��������ƨȈǼȇƾǳơ�ƧƾȈǬǠǳƢƥ�ǦǏȂƫ�ǹƗ�ƶǐȇ�ŗǳơ�ƧƾȈǬǠǳơ�ǹƛ����Ȇǿ
�����ƢǿƾƳȁ�ǺǷ�ƢȀǼǟ�řǤƬǈȇ�ȏ�ŗǳơ����������ƢǿƾºǬǧ�ǺºǷ�ƢȀǼǷ�ǡơǂǨǳơ�ǪȈǘȇ�ȏȁ��������ǺºǷ�ƢȀǔºǧǂȇ�ȏȁ

�ƢȀǼǷ�ǶǐƬǟơ���ǶǐƬǠŠ������ǁơǂǫ�ȆǴǟ�ƢȀȈǧ�ǂǬƬǇơȁÏÓ����ƨȈǷȐǇȍơ�ƧƾȈǬǠǳơ�ǲǷƘƬȇ�ǺǷȁ�����ƢǷ�ǂƥƾƬȇȁ
������ƧƢȈūơ�ƩȐǔǠǷ�ƪǳȁƢǼƫ�ǶȈǿƢǨǷ�ǺǷ�Ǿƥ�ƩƔƢƳ�����������ǹƢºǼƠǸǗȏƢƥ�ǆºŹ�Ǯºǳƿ�ǲǷƘƬȇ�ǺǷ�ǹƛ��

������ǾƳơȂƫ�ŗǳơ�ƧŚūơ�ǺǷ�ǎǴƼƬȇȁ��ǺȇǂǰǨŭơ�ǺǷ�ƆơŚưǯÏÔ������śǼǈǳơ�ƩƢƠǷ�ƢȀƬƬƦƯƗ�ŗǳơ�ƨǬȈǬūơȁ
�ƭơƾƷȋƢƥ�ƨǴǧƢūơ��ƣȂǘŬơȁ��ǺƄơȁ���ƨǴǷƢǌºǳơ�ƧƾȈǬǠǳơ�Ȇǿ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧƾȈǬǠǳơ�ǹƗ�ƨǬȈǬƷ��

��ǹƢǈǻȎǳ�ȆǴưŭơ�ƧƾȈǬǠǳơȁ���ǞǸƬăơȁ������ƾǈŪơȁ�ƵȁǂǴǳ�ƨȇƢǟǁ�Ȇǿȁ������Ƨǂºƻȉơȁ�ƢȈǻƾǴǳ�ǲǸǟȁ��
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�����ƣǂºūơȁ�ǶǴǈºǳơ�Ŀ�ƽƢȀƳȁ�������ȁ�ƩƢºǫȐǠǴǳ�ǶȈºǜǼƫȁ��������ƽơǂºǧȋơ�śºƥ�ƨºȈǟƢǸƬƳȏơ�ƩȐǐºǳơ
ǶǷȋơȁ�ƩƢǟƢǸŪơȁ���

������ƨǟƢǸŪơȁ�ƽǂǨǴǳ�ƢȀǼǟ�řǣ�ȏ�ƧǁȁǂǓ�ƧƾȈǬǠǳƢǧ������ƾǠǈȇȁ�ǺƠǸǘȈǳ�ƽǂǨǴǳ�ƧǁȁǂǓ����ǂȀǘƫȁ
ǾǈǨǻ���ǮǇƢǸƬȇȁ�ǂǬƬǈȈǳ�ǞǸƬƴǸǴǳ�ƧǁȁǂǓȁ��ǒȀǼȇȁ�ǞǧǂƬȇȁ����

Ŀ�ƨǌȇǂǳƢǯ�ƧƾȈǬǟ�ŚǤƥ�ƽǂǨǳƢǧƶȇǂǳơ�ƤȀǷ���ƆȏƢſȁ�ƆƢǼȈŻ�ǾǳȂŢ��ǱƢƷ�Ǿǳ�Ǻǰǈȇ�Ȑǧ���ȏȁ
ǁơǂǫ�Ǿǳ�ǂǬƬǈȇ��ǾƬƦưƫ�ǁȁǀƳ�Ǿƥ�ǆȈǳȁÏÕ���

�����������ƧƾºǧơȂǳơ�ǁƢºǰǧȋơ�śºƥȁ�ƢȀǼȈƥ�ƆơƽȁƾǇ�ǦǬƫ�ǶǷȋơ�Ŀ�ƾƟƢǬǠǳơȁ�������ƨºǸƸƬǬŭơ�Ƥǿơǀºŭơ�ȁƗ��
ƽơǂǧȋơȁ�ƩƢǠǸƬăơȁ�ƵȁǂǐǴǳ�ƆƢǫƢǸǟƗ�ȆǘǠƫȁ��ƧƢȈūơ�Ŀ�ǹƢǈǻȎǳ�ƆƢƫƢƦƯȁ�ƆơǁơǂǬƬǇơ�ƶǼŤ�ƢǸǯ���

����ƢǿƾƟƢǬǟ�ǶǷȋơ�ƪǯǂƫ�ơƿƛ�ƢǷƗ������Ʒȁǂǳơ�ƢȀƟơǀǣ�Ǻǟ�ƪǨǴţȁȆ�������ňƢºŻȍơ�ƢºȀǬǸǟ�ǺǟȁÏÖ��
ƣƽȁ�Ƥǿ�Ǻŭ�ƨǈȇǂǧ�ƶƦǐƫ�ƢćƜǧ����

ƪƈƠƫř�ƳŚŨƫřƾ��ŹƺƸƔƫř�šŚƇŚºƷŹœ��
���ǾƫơǁƢȈƫȁ�ȆǷȐǇȍơ�ǞǸƬăơ�ƣƢǏƗ�ƢǷ�ƽƢǠƥƗ�ƢǼǳ�ƪƸǔƫơ�ǹƗ�ƾǠƥ��ǾƫƢǯǂƷȁ��ǲǸǠƫ�ŗǳơ���ǲºȈǳ

ǁƢć��ŚƦǰǳơ�Ǳơƚǈǳơ�ƢǼǷƢǷƗ�ȆǬƦȇ���ȆǷȐǇȍơ�ǞǸƬăơ�ƣƢǏƗ�ƢǷ�ǺǷ�ƢǼǨǫȂǷ�ƢǷ��ǺŴ�ƢǼǴǠǧ�ơƿƢǷ��
��ǹƛ����ǞǸƬăơ�ƣƢǏƗ�ƢŲ�ƆơŚƦǯ�ƆơƔǄƳ�����ƨǴƟƢǿ�ƨȇǂǰǧ�ƨǯǂƷ������ƨǯǂūơ�ǽǀǿ�ǾƴƬǼƫ�ƢǷȁ����ƢǼǐź

śǸǴǈŭơ�ǺŴ��ƢǼƫƾȈǬǟ�ǎźȁ��ƢǼƬǤǳȁ��ƢǼƯơǂƫȁ��ƢǼźǁƢƫȁ��ƢǼƬȈƫơƿȁ���
������ǞǸƬăơ�ƣƢǏƗ�ƢŲ�ǂƻƕ�ƆơŚƦǯ�ƆơƔǄƳ�ǹƛȁ�����ƨǴƟƢǿ�ƨȈǴǸǟ�ƨǯǂƷ����ǞǫơȂŭơ�ǀƻƘƫ�����ǂǘȈǈºƫȁ

ƣȂǴǬǳơ�ȆǴǟ���
���ǷȐǇȍơ�ǞǸƬăơ�ƣƢǏƗ�ƢǷȁƨȈǴǸǠǳơȁ�ƨȇǂǰǨǳơ�ǾƬǯǂŞ�Ȇ��ƢǼƫƢȈƷ�Ŀ�ǾƳơȂǻ�ƢǷ�ǂǘƻƗ�ǺǷ��

�������ǶƟƢǟƾǳơ�ǑȂǬƫ�ǥơƾǿƗ�ǺǷ�Ǿƥ�ǵȂǬȇ�ƢǷ�ǹȋ��������ƢºǼǫƢǸǟƗ�ǪǸǟƘºƥ�ǪºǴǠƬȇ������ƆƢºȇǂǰǧȁ�ƆƢȇƾºǬǟ��
ƆƢȇǁƢǔƷȁ����������������ƩƢºƦƯƛȁ�ȅƾºƸƬǳơ�ǱȂƦǫȁ�ƨȀƳơȂŭơ�ȏƛ�ǲȈƦǇ�ǺǷ�śǸǴǈŭơ�ǵƢǷƗ�ǭƢǼǿ�ǆȈǳȁ

ƧƢȈūƢƥ�ǺȇǂȇƾƳ�ƢǼǈǴǧ�ȏƛ�ȁ�Ʃơǀǳơ���
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�Ǩź�ȏȁȆ��ƾƷƗ�ȆǴǟ����������Ʃơǀºǳơ�ƩƢºƦƯƛ�Ņƛ�ȆǠǈºǳơ�ǹƗ������������ǽǀºǿ�ƨºȀƳơȂǷ�ȆºǴǟ�ǲºǸǠǳơȁ
ƨƸǏ�ǲȈǳƽ�ƨȇǃƢǤǳơ�ƩơǁƢȈƬǳơȁ�ƩƢȇƾƸƬǳơ��ƧȂƸǏ�ǲȈǳƽȁ����ǹƿƛ�ƲȀǼǷ�ǺǷ�ƾƥȏ����

�ƶȈƸǐǳơ�ƲȀǼŭơȁ������ǂǰǨǳƢƥ�ǂǰǨǳơ�ǾƳơȂǻ�ǹƗ�Ȃǿ���������ƢǼƬȈǐºƼǋ�ƔƢºǼƥ�ǺºǷ�ƾƥȏȁ�����śǐºŢȁ
ƢǼǈǨǻƗ�������ȁǄǤǳơ�ŚƯƘƫ�ǺǷ�śǟȂǼŲ�ƶƦǐǼǳ��������Ǿºǳ�ƨºȈǴƥƢǫ�ƢǻƾǼǟ�ƪǈȈǳ���ơƿƛȁ��ƢǼǐºŢ�������ƾºǠȇ�Ń

ƢǼȈǧ�ŚƯƘƫ�ƔơƽƘǰǳơ�ƩƢƦǬǠǴǳ���
�����ȅǂǰǨǳơ�ȁǄǤǳơ�ǾǧƾȀƬǇơ�ƢǷ�ǂǘƻƗ�ǲǠǳȁ������������Ȃºǿ�ƨȈǷȐºǇȍơ�ƩƢºǠǸƬăơ�ȆǴǟ�ǖǴǈƫ�ȅǀǳơ

śǸǴǈŭơ�ƨȈǐƼǋ�ǵƾǿ��ƆƢȇƾǬǟ�ƆƢǷƾǿ��ƆƢȈǧƢǬƯȁ��ƆƢȇǂǰǧȁ���
�Ǩź�ȏȁȆ���ƨȈǐƼǌǳơ�ǵơƾćơ�ǹƗ��������ǲȈǗƢƥȋơȁ�ǥȂȇǄǳơ�ǱȂƦǫ�ȆǴǟ�ƾǟƢǈȇ������Ņƛ�Ǟǧƾºȇ�ƢǸǯ

ƥȁǀǳơȁ�ƨȈǠƦƬǳơǹƢ���
������śǐºƥǂƬŭơ�ƩƢºǘǘű�ƢǼȈǧ�ǂƯƚƫ�ȏ�ǹƗ�ƢǼƦǣǁ�ơƿƛ�ƾƥȏ�ǹƢǯ�ơǀŮȁ����ƢǼƬȈǐºƼǋ�řƦºǻ�ǹƗ��

����ǵȐǇȍơ�ƨǤƦǐƥ�ƨǣȂƦǐǷ�ǹȂǰƫ�ƮȈŞ����ǹƢŻȍơ�ǶǈȈŠ�ƨǟȂǇȂǷȁ�������ƨǣȂƦǐºŭơ�ƨȈǐºƼǌǳơȁ
ǵȐǇȍƢƥ�����ǹƢŻȍơ�ǶǈȈŠ�ƨǷȂǇȂŭơȁ����ƨȈƥƢŸƛ�ƨȈǐƼǋ�������ƨºȇǂǰǧ�ƨǯǂƷ�Ŀ�ǊȈǠƫ���ƨȈǈºǨǻȁ��
ƨȇƾǈƳȁ��ǽƔƢǼƥ��ȆǘǠƫ��ƻƘƫȁǀ��ǀƻƘƫ�ƢŲ�ǂưǯƗ�ȆǘǠƫȁ���

������ƢǼǳ�ǵȐǇȍơ�Ƨǁȁǂǔǳ�ƢǼǯơǁƽƛ�ǹƗ�Ǯǋ�ȏȁ���ƢǻŚǤǳȁ���������ƢºǼƬǻƢǰǷ�ȆºǴǟ�ƢºǼǼȈǟƗ�ƶƬǨȇ�����ƢºǸǯ
ƢǻǄǯǂǷȁ�ƢǼǠǫȂǷ�Ņƛ�ƢǼȀƦǼȇ���

�ƢǼƥ�ǂȇƾƳȁ��������ǾȈǳƛ�ȆǠǈǻ�ƾů�ȆǴǟ�Ȃǘŵ�ǺŴȁ���������ǹƢºŻȍơ�ƨºǬȈǬƷ�ȆǴǟ�ǥǂǠƬǻ�ǹƗ����ơƿƜºǧ
ƨǬȈǬūơ�ǽǀǿ�ȆǴǟ�ƢǼǨǫȁ��ǁȁƽ�ƢǼǳ�ǹƢǯ�ƢĄ�ƢǼǬǴǠƫȁ���

�ǼǻƘǋ�ǺǷȁ���ȆǘŬơ�ǞƥƢƬǻ�ǺŴȁ�Ƣ�������������ƢºǷ�ƨǷƾǬǷ�Ŀ�ǹȂǰƫ�ŗǳơ�ƩƢǏƢǿǁȍơ�ȆǴǟ�ǥǂǠƬǻ�ǹƗ
ȈȀȇƞǂǜƬǼŭơ�ȅƾȀǸǴǳ�Ǫȇǂǘǳơ����

¼t¹���¶u	x���¥¹Yp�� �
�����ǾǬǴƻ�Ŀ�ƅơ�ƨȇƕ�ǹƢǈǻȍơ�ǹƛ��������ƤȈƴǠǳơ�ȂƸǼǳơ�ơǀǿ�ȆǴǟ�Ǿƥǁ�ǾǠƦǗ�������ǽǀºǿ�ȆºǴǟ�ǽǂºǘǧȁ



 

 

�]Y�
·Y�{|

 ·Y�/
�{Â
�Â¼

·Y�
 

����

ƧǀǨǳơ�ƨǤƦǐǳơ��ǱȂȈŭơȁ�ǄƟơǂǤǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠƥ�ƨǻǂƬǬǷ���
���ƛ�Ņȁȋơ�ǽƾǌƫ�ƢǸǼȈƷȁ��ǆǨǼǳơ�ƧƢǯǃ�Ņ����ƧǂǘǨǳơ�ƔơȂƬǇơȁ�����ǲȈƦǈºǳơ�ƾǐǫȁ�������ƨºȈǻƢưǳơ�ǹƜºǧ
ƆƢǷƢŤ�ǒȈǬǼǳơ�Ņƛ�ǽƾǌƫ���

����ǹƢǈǻȍơ�ǞǴǘƬȇ�ǭơƿȁ�ơǀǿ�śƥȁ���������ǾǻƾǠǷ�ƔƢǬǻ�ǾȈǴǟ�ǚǨŹ�ƢǷ�Ņƛ�Ȃǻǂȇȁ����ǽǂǿȂƳ�ƔƢǨǏȁ��
�ǾǈǨǻ�ƧƢǯǃȁ����ǾƦǴǫ�ƧǁƢȀǗȁ���ǾǬǴƻ�ǱơƾƬǟơȁ��ǾǯȂǴǇ�ƾǐǫȁ���ȅȂǇ�ǖŬơ�ǱȂǗ�ȆǴǟ�ǾǴǠŸȁ

ƲȀǼŭơ����ǲȈƦǈǳơ�ŉȂǫ���Ȇǯǃ�ƮǟƢƦǳơ�����ƾǐǬŭơ�ǲȈƦǻ�����ǁȂǷȋơ�ŅƢǠŠ�ƆƢǬǴǠƬǷ������ƢȀǧƢǨºǇ�Ǻǟ�ƆƢȈƟƢǻ��
����ǾȈǳƛ�ȂǨȀȇȁ�Ǯǳƿ�Ņƛ�ǞǴǘƬȇ��������������Ǿºǳ�ƨºǟƢǘǳơ�ǹƢǔºƷƗȁ�ƅƢºƥ�ǹƢŻȍơ�ƣƢƷǁ�Ŀ�ȏƛ�ǽƾŸ�Ȑǧ��

ǾǼǷ�ƣǂǬǳơ�ǱȐǛȁ���
������Ŀ�ǂǬƬǈȇ�ǹƗ�ǮǴŻ�ȏ�ǾƫǂǘǨƥ�ǹƢǈǻȍơȁ���ǲƟƢŮơ�ǹȂǰǳơ�ơǀǿ�����������śºǠǷ�ǕƢºƥǁ�ǺºǷ�Ǿǳ�ƾƥȐǧ

�ǹȂǰǳơ�ơǀĄ�����ơ�Ǿǳ�ǺǸǔȇǾȈǧ�ǁơǂǬƬǇȏ��Ŀ�ǾǻƢǰǷ�ƨǧǂǠǷȁǹȂǰǳơ�ơǀǿ���ǀǳơȅ�ǾºȈǧ�ǂǬƬǈȇ���ÐÍ�
��ƧƾȈǬǟ�ǺǷ�ǹƿƛ�Ǿǳ�ƾƥȐǧ��ǾǳȂƷ�ƢǷ�Ǿǳ�ǂǈǨƫ���ǾºǳȂƷ�ƢǸȈǧ�ǾǻƢǰǷ�Ǿǳ�ǂǈǨƫȁ�����ƧǁȁǂºǓ�ȆºȀǧ

ƨȇǂǘǧ���ƨȇǁȂǠǋ������ƧǂǘǨǳơ�ǂǿȂŪ�ǲȈǏƘƬǳƢƥ�ǵȂǬƫ����ƢȀưǠƥ�ƨǠƥƢƬǷȁ�������ƢȀºƬǯǂƷ�ǁơǂǸƬǇơ�ǹƢǸǔǳ
ƢȀǫȐǘǻơȁ�ƢȀǴǸǟȁ���

�ƢǼǿ�ǺǷȁ����ǈºǻȍơ�ƨºƳƢƷ�ƪǻƢǯ���ƨºȇǂǘǧ�ƨºƳƢƷ�ƧƾºȈǬǠǳơ�Ņƛ�ǹƢ����Ǿºƫǂǘǧ�Ŀ�ƧǃȂºǯǂǷ��
��ǽǁȂǠǋ�Ŀ�ǾǇȁǂǤǷȁ�����ǾƦǐǟȁ�ǾǷƾƥ�ƨǗȂǴűȁ�����������ƨºǬȈǬūơ�ǽǀºǿ�ǭơǁƽƛ�Ǻǟ�ǲǔȇ�ƾǫ�ǾǼǰǳȁ��

ǁƢŹȁ�ȆǬǌȈǧ��ǁơǂǬƬǇȏơ�ƾǬǨȇȁÐÎ���
������ƧƾȈǬǠǳơ�Ņƛ�ǹƢǈǻȍơ�Ŀ�ƨȇǂǘǨǳơ�ƨƳƢūơ�ǽǀǿ�������������ǹƢǈºǻȍơ�ǭơǁƽƛ�ƢºĄ�ǪºǬƸƬȇ�ŗºǳơ�Ȇǿ

ƧƢȈūơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǾǷƢǬǷ�ƨǬȈǬū��ǳƢǇǁȁǽǁȁƽȁ�ǾǴǸǟȁ�ǾƬÐÏ���
�����������ƢǼȈƎƦĔǷ�ƆơǁȂČǻ�čǶƌǰčȈƊǳƎƛ�ƢċǼƒǳċǄǻƊƗċȁ�čǶƌǰėƥēǁ�ǺėǷ�ƈǹƢċǿčǂČƥ�ǶƌǯƔƢċƳ�čƾƊǫ�ČǅƢēǼǳơ�ƢċȀĔȇƊƗ�Ƣċȇ��ƒơȂČǼċǷƕ�ċǺȇđǀōǳơ�ƢēǷƊƘƊǧ�

��������������ƆƢǗơċǂºđǏ�đǾºčȈƊǳƎƛ�čǶƎȀȇđƾčȀċȇċȁ�ƉǲčǔƊǧċȁ�ČǾčǼėǷ�ĒƨċǸčƷċǁ�Ȇđǧ�čǶČȀƌǴđƻčƾČȈċǈƊǧ�đǾƎƥ�ƒơȂČǸċǐċƬčǟơċȁ�đǾƐǴǳƢƎƥ�ƆƢǸȈđǬċƬčǈºĔǷ�
@ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ���ƨȇȉơÎÔÑ�ÎÔÒ�>��
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�������ǾȈǳƛ�Ƨƾȇƾǋ�ƨƳƢƷ�Ŀ�ŃƢǠǳơ�ǱơǄȇ�ȏ�Ǻȇƾǳơ�ơǀǿ�����ȏƛ�ǾºȈǻƢǠƫ�ƢºŲ�ƨȈǻƢǈǻȎǳ�ǍȐƻ�ȏȁ
�Ǿƥ�ǹƢŻȍƢƥ�����ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȉơ�ȂȀǧ�������Ǫºūơ�Ņƛ�Ȇǟơƾǳơȁ�ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆǿƢǼǳơȁ����Ǖơǂǐºǳơ�Ņƛȁ
ǶȈǬƬǈŭơ���

¼KE�K���·K,x��M?E?��� �
���Żȍơ�ǹƗ�ǵȂǴǠŭơ�ǺǷ�������ƢĆƢǨºǏȁ�ƢȀǫƾºǏ�Ŀ�ƧǂºǘǨǳơ�ǞƦǻ�Ȃǿ�ǹƢ������Ŀ�ǹƢºŻȍơ�ǩƾºǏ�ơƿƛȁ

ƤǴǬǳơ��������ǽǁȂǠǋȁ�ǺǷƚŭơ�ƧƾȈǬǟ�Ŀ�ǽǂƯƗ�Ǯǳǀǳ�ǹƢǯ�������ŅƢºǠƫ�ƅƢƥ�ǾƬǴǏ�Ŀȁ�������Ŀ�ǽƽƢºȀƳ�Ŀȁ
ƧƢȈūơ������Ǫūơ�ȏƛ�ǲƦǬȇ�Ȑǧ������ƅơ�ȏƛ�ƾƦǠȇ�ȏȁ�����ǶºƟȏ�ƨºǷȂǳ�ƅơ�Ŀ�Ȇǌºź�ȏȁ����ǖƦƫǂºȇ�ȏȁ

����ǲǸǟ�ȁƗ�ǱȂǫ�Ŀ�ǲǗƢƦǳƢƥ�����ƾȈȀǋ�ǹȂǰȇ�ǲƥ����ǾǳȂƷ�ǺǷ�ǅƢǼǳơ�ȆǴǟ�Ɔơ���ǶŮƢǓ�ƾǋǂȇ���ƶǐǼȇȁ
ǶȀƠǘű�������ƧȁƾǬǳơȁ�ǲưŭơ�ǾǈǨǻ�ǺǷ�ǶȀȈǘǠȇȁ����ǾǯȂǴǇȁ�ǾǫȐƻƘƥ����������ǺºǷ�ǾƦǴǫ�Ŀ�ƢŠ�ǶȀȈǧ�ƆơǂƯƚǷ

śǬȈǳơȁ�ǁȂǼǳơ��ǲǗƢƥ�ǺǷ�ǶȀǔǠƥ�ȅƾǳ�ƢŠ�ǂƯƘƬǷ�Śǣ���
��ƊƢǼȈǬȇ�ȏƛ�ǵƢȇȋơ�ǽƾȇǄƫ�ȏ�ǩƽƢǐǳơ�ǹƢŻȍơ�ƤƷƢǏȁ���Ǿºƥǁ�ǂǰǋ�Śƻ�ǾƥƢǏƗ�ǹƜǧ���ȅƽƗȁ

Ŀ�ƅơ�ǪƷǾƬǸǠǻ���ƅơ�ƾŧ�ǂǋ�ǾƥƢǏƗ�ǹƛȁ��ǾƟƢǔǬƥ�ȆǓǁȁ��ƞǋ�ƅƢƥ�ǾƬǬƯ�ǦǠǔȇ�ȏȁ����
�ŅƢǠƫ�ǱƢǫ�Ŀ���Ʃơǂƴūơ�ƧǁȂǇ���������������YÂ9]Z/3e7�8Ë�:º/3·�@º/4i�>Ä>·Â9�8�8Á�>ÄF¸·Z5]�YÂ4À8»M�3¾Ë>~F·Y�3½Â4À>»7R9¼7·Y�Z8¼F¿5S

���������8®/>X3·:Á4O�>Ä/F¸·Y�5¶Ì5^/8��Ê/>§�:º5Æ>�/4¨¿3O8Á�:º5Æ>·Y8Â:»3P5]�YÁ9|8ÅZ8m8Á��@�/·Y�9º/9Å�/3½Â4«>{Z�@��Ʃơǂºƴūơ�ƧǁȂºǇ��� �
�ƨȇȉơæê�>��

�ŅƢǠƫ�ǱƢǫȁ�Ŀ���ǱƢǨǻȋơ�ƧǁȂǇ�������������:d8Ì> 4̧e�Y3}5S8Á�:º9Æ9]Â4 4̧«�:d3 5̧m8Á�9Ä6¸·Y�3�> 4̄}�Y3}5S�3¾Ë>~F·Y�3½Â4À>»7R9¼7·Y�Z8¼F¿5S
��3 8̧�8Á�0Z¿Z8¼Ë5S�:º9Æ7e8{Y8��9Ä4eZ8ËM�:º5Æ:Ì3 8̧�Ê3½Â4 F̧ 8̄Â3f8Ë�:º5ÆD]8���3¾Ë>~F·Y�����3½Â/4¬>¨À9Ë�:º9ÅZ/3À7«8�8��Z/@¼>»8Á�3Ç3Ô@�/·Y�3½Â9¼Ì>¬9Ë���

����������ďŉƎǂƊǯ�ďǩčǃƎǁċȁ�ƈƧċǂđǨčǤċǷċȁ�čǶƎȀėƥċǁ�ċƾǼđǟ�ďƩƢċƳċǁċƽ�čǶČȀōǳ�ƆƢƐǬċƷ�ƊǹȂČǼđǷčƚČǸƒǳơ�ČǶČǿ�ċǮđƠºƊǳčȁƌƗ�@��ǱƢºǨǻȋơ�ƧǁȂǇ��
�ƨȇȉơç�é�>��

��ƢǸǯȁ����������ǩƽƢǐǳơ�ǹƢŻȍơ�ǁƢƯƕ�ǺǷ�ǂƯƗ�ǾǳȐƳ�ƨƦǫơǂǷȁ�ƅơ�ǺǷ�ǥȂŬơ�ǹƗ����ǹƜºǧ���ƅơ�ƤºƷ���
�ǱȂǇǂǳơ�ƤƷȁ���������������ƞºǋ�Ƥºūơ�ơǀºǿ�ȆǴǟ�Ȃƥǂȇ�ȏ�ƮȈŞ�ƧƢȈƸǴǳ�ƲȀǼǸǯ�ǵȐǇȍơ�ƤƷȁ�
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ƆơƾƥƗ��Ǯǳǀǯ�ǹƢŻȍơ�ǩƾǏ�ȆǴǟ�Ǳƾȇ��ǺǷƚŭơ�ŚǸǓ�Ŀ�ǾǬǸǟȁ����
ǪȈǸǠǳơ�ǩƽƢǐǳơ�ǹƢŻȍơ�ǹƗ�Ǯǋȏȁ��ǺǷƚŭơ�ŚǸǓ�Ǿƥ�ƢȈŹ��ǾƫƢǿƢšơ�Ǿƥ�ǶǴǈƫȁ����

��śȇȐŭơ�ǖƦƼƬȇ�ƢǸǼȈƦǧ������ǮǳƢūơ�ǵȐǜǳơ�ŚƳƢȇƽ�Ŀ���ƦǇȁ�ǱȐǔǳơ�ǲ�������ȆƷȂºƥ�ǺǷƚŭơ�ȅǂƫ
���ǾǻƢȈǯ�Ŀ�ǹƢŻȍơ�ǲǟƢǨƫ�ǺǷ��ǆūơ�ǦǿǂǷ��ǵǄǠǳơ�ǩƽƢǏ��ǲǸǠǳơ�ŁƢǏ���ƧƢºȈūơ�ǾǳǀƬǈƫ�ȏ��

ƢȀȈǧ�ƢǷȁ��ƢĆƾƷ�ƪǤǴƥ�ƢǸȀǷ�ƾƟơƾǌǳơ�Ǿƥ�ǦǐǠƫ�ȏȁ���
�ŅƢǠƫ�ǱƢǫ�Ŀ���ǂǷǄǳơ�ƧǁȂǇ����������> 3�7¬3e�8Ê>¿Z3j@»�0ZÆ5]Z3�3fA»�0Z]Z3f>¯�>hË>|8v7·Y�3¾8�:u3O�3µF�3¿�9ÄF¸·Y���9{Â4 9̧m�9Ä7À>»�G�

�������3·5S�:º9Æ9]Â4 4̧«8Á�:º9Å9{Â4 9̧m�4¾Ì> 3̧e�@º4i�:º9Æ@]8��3½:Â3�7z8Ë�3¾Ë>~F·YÊ���8|9Å�8®>·3}�>ÄF¸·Y�5�7 >̄}�É���9LZ3�/8Ë�7¾/8»�>Ä5]�É>|:Æ8Ë�>ÄF¸·Y�
{Z8Å�7¾>»�9Ä3·�Z8¼3§�9ÄF¸·Y�7¶> 7̧�9Ë�¾8»8Á�@ǂǷǄǳơ�ƧǁȂǇ���ƨȇȉơçè�>��

����ǺǷƚŭơ�ǆǨǻ�Ŀ�ǹƢŻȍơ�ƧȂǬǧ���������ƞºǋ�ǲǯ�ǩȂǧ�ǹƢŻȍơ�ƩƢȈǔƬǬǷ�Ǟǧǂƫ�������ǺǷƚºŭơ�ǲºǠšȁ
��ǾǻƢŻƛ�ǾȈǴǟ�ǾȈǴŻ�ƢŠ�ƨǘƥơǂǳơ�ǪȈƯȁ��ǲǣƢǋ�Ǯǳƿ�Ǻǟ�ǾǴǤǌȇ�ȏ�����ƔȐƦºǳơ�ƾƬºǋơ�ƢǸȀǷȁ����ǹƜºǧ
�����ƆƢǼȈǬȇȁ�ƆƢƫƢƦƯ�ȏƛ�ƽơǄȇ�ȏ�ǺǷƚŭơ��������ƤǴǬǳơ�Ŀ�ǹƢŻȍơ�ƧȂǫ�ǹȋ�Ǯǳƿ��������ǾǳơȂƷƗ�ǲǯ�Ŀ�ǺǷƚŭơ�ƾŤ

ƔơƾƬǿȏơ�ǁȂǼƥ��ƔƢƳǂǳơ�ǱƢǸǯȁ����
��ŭơ�ǹƘǋ�Ǯǳƿ�ǽǁȂǷƗ�ǲǯ�Ŀ�ǺǷƚ��ƅ�ǾƫƽƢƦǟ�Ŀ��ǽƢȇƛ�ǽǂǯƿȁ�����ƧƢºǓǂǷ�ȆºǴǟ�ǾǏǂƷ�Ŀȁ

ƅơ���ƧƢȈūơ�ǲǣƢǌǷ�ǾȈǴǟ�ƩǂƯƢǰƫ�ƢǸȀǷ��ǾǸǰƷȁ�ƅơ�ǂǷȋ�ƆƢǸƟơƽ�ǾǟȂǔƻ�Ŀȁ����ǱƢºǸǯ�Ŀȁ
ƅƢƥ�ǾƬǬƯ��ƆȐǸǟȁ�ƆȏȂǫ��ƆƢƦǴǫȁ��ƆơƾǈƳȁ��ƧƾȈǬǟȁ��ƆƢǯȂǴǇȁ���

ǲǗƢƦǳơ�ǲǿƗ�ǹƽƢȀȇ�ȏƗ�ǾǻƘǋ�ǺǷ�Ǯǳǀǯ��ȀƬǷȁƢǬǷ�Ŀ�śǴȇ�ȁƗǶ����

¼K��K����¥K9$K��M�T��¥j<
�� �
ƮƷƢƦǳơȁ��������ƧǂƻƘƬŭơ�ǁȂǐǠǳơ�Ŀ�ƧǁƢǔūơ�ǵȂȀǨǷ�ǹƗ�ƾŸ���������řºǠŭơ�ǺǷ�ǹơȂǳƗ�Ņƛ�ƾƬǷơ�ƾǫ��

��������ǽǂǐºǟ�Ŀ�ǹȁƾºǴƻ�Ǻºƥơ�ǽƕǁ�ƢºŲ�ǞºǇȁƗȁ�ƾºǠƥƗ�Ȇǿ����ƨºȈƥǂǠǳơ�ƨºƠȈƦǳơ�Ŀȁ����ƢºŮƢǬƬǻơ�Ŀȁ
ǂǔūơ�Ņƛ�ƨȇƽƢƦǳơ�ǺǷ�ňƾŭơȁ�ȆǇƢȈǈǳơȁ�ȆǟƢǸƬƳȏơ���

�ȀǨǷ�Ŀ�ƧǁƢǔūơ�ǚǨǳ�ǹƛ�ƨºǏƢƻ�ƨǨǐƥ�ǂǏƢǠŭơ�Ʈȇƾūơȁ�ǵƢǠǳơ�ǾǷȂ������ǂºưǯƗ�ƶƦºǏƗ�ƾºǫ
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ƆƢǟƢǈƫơ����������ȅƾȈǴǬƬǳơ�ȅȂǤǴǳơ�ǾǷȂȀǨǷ�Ŀ�ǚǨǴǳơ�ǾȈǴǟ�Ǳƾȇ�ƢŲ�������ƨưȇƾūơ�ǶƳƢǠŭơ�Ŀ�ƔƢƳ�ơǀǳȁ��
ȆǸǴǠǳơ�Ȇǫǂǳơ�Ȇǿ�ƧǁƢǔūơ�ǹƗ��řǨǳơȁ��ĺƽȋơȁ��ȆǟƢǸƬƳȏơȁ��ǂǔūơ�Ŀ�ȅƽƢǐƬǫȏơȁ���

����Ȇǿ�ƆȏȂſ�ǂưǯƗ�ȅǂƻƗ�ƧǁƢƦǠƥȁ���ǴǷƢǌǳơ�ƨǴȈǐūơ����ǂºǰǨǳơȁ�ƨǧƢǬưǳơȁ�ƨȈǻƾǸǴǳ�ƨ�����ǝȂºǸůȁ
ƨȇȂǼǠŭơȁ�ƨȇƽƢŭơ�ƢȀǗƢŶƗ�Ŀ�ƧƢȈūơ���

��ƧǁƢǔūơ�ƪǻƢǯ�ơǀŮȁ���ǿȆ����ƨǔȇǂǠǳơ�ƨǘŬơ������ƆƢǨȈǯȁ�ƆƢǸǯ���ŗǳơ�������ƨºǷƗ�ƺȇǁƢƫ�ƢȀȈǧ�Śǈȇ�
�ǶǷȋơ�ǺǷ�����Őǰǳơ�ƨȇǁƢǔūơ�ǁơȂǗȋơ�ƢȀǼǷȁȅ���ŗǳơ����ǹƢǈºǻȍơ�ǱƢǬƬǻơ�ǁȂǐƫ������ƢºǟƢǸŪơ�ȁƗƩ�

Ņƛ�ƨǴƷǂǷ�ǺǷƨǴƷǂǷ�ÐÐ���
ǁƢǔūƢǧƨǗƢǈƥ�ǲǰƥ�Ƨ��ƢǿƢǼǠǷ��ƽȂȀăơ�Ǳǀƥ��ƨȈǻƢǈǻƛ�ƩƢǼƟƢǯ�ƢǼǨǏȂƥ���ǲȈǸǰƫ�ǲƳƗ�ǺǷ

�ňƢǈǻȍơ�ǝȂǼǳơ�������������ƨȈǻƢǈºǻȍơ�ǱơȂºƷƗ�Ŀ�ǹƢǯ�ǝȂǻ�ȅƗ�ǺǷ�ǵƾǬƬǳơ�ǪȈǬŢȁ�������ŃƢºǠǳơ�ǱơȂºƷƗȁ
ȆǠǫơȂǳơ���

��������������ǵƾºǬƬǳơ�ǡȂºǴƥ�Ǻºǟ�ƆƢǫƽƢºǏ�ƆƢƸºǓơȁ�ƆƢºǷǄǟ�ǅƢǼǳơ�ǶȀǴƬǈȇ�ƢǸǼȈƷ�ƘǌǼƫ�ƧǁƢǔūơ�ǹƛ��
Ǯǳǀǳ�ƆƢǠƦƫ�ǶȀǈǨǻƗ�ǹȂǇǂǰȇȁ��ŬŃƢǠǳơ�ƨǷƾƻȁ�ƧƢȈūơ�ƨǷƾÐÑ���
��ƾȇƾǋ�ǁƢǐƬƻƢƥ�ƧǁƢǔūơȁ��������ƺȇǁƢƬǳơ�ƢȀǨǴź�ŗǳơ�ƨȇȂǼǠŭơ�ǂǿƢǜŭơ�ƨǴŦ�Ȇǿ�����ȆǬƦƫ�ŗǳơȁ

����ǵƢȇȋơ�ǂǷ�ȆǴǟ�ǞǸƬăơ�Ŀ���ƧǄȈǸŭơ�ƨȈǼǿǀǳơ�ƩơǁƾǬǳơ�ȆǴǟ�ƆȐȈǳƽ���ƆơŚƦºǠƫȁ�����ơǀºǿ�Ƶȁǁ�Ǻºǟ
ƤǠǌǳơȁ�ǞǸƬăơ��ǾǴưŻ�ȅǀǳơ���

����ƨȇȂǼǠŭơ�ǂǿƢǜŭơ�ǹƗ�Ǯǋ�ȏȁ����ƤǳơȂǫ�ǀƻƘƫ��ƨǨǴƬű�ƨȇƽƢǷ�������ƩƢȇȂǼǠŭơ�ǮǴƫ�ƢȀȈǧ�ǶǈƴƬƫ��
Ŀ�ƨȇȂǼǠŭơ�ǂǿƢǜŭơ�ǲǰǌƫȁǥǁƢǠŭơȁ�ǵȂǴǠǳơȁ�ƣơƽȉơȁ�ǹȂǼǨǳƢǯ�ƨǨǴƬű�ǁȂǏ����ƢǷ�ǝȂǸůȁ

�������Ŀ�ƾǿƢǌǷȁ�ƩȐȈƴǈƫ�ǺǷ�ǾǴǯ�Ǯǳƿ�Ǻǟ�ƲƬǼȇ�����ƧƢºȈūơ�ƣȂǴǇƗȁ�ǂƟƢǸǠǳơȁ�ǁƢƯȉơ�����ƣơƽƕȁ
ǷȂȈǳơ�ǉƢǠŭơȆÐÒ���

���ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƨƷơǂǴǳ�ǪȈǬŢ�ƧǁƢǔūƢǧ������ƢȀƦǻơȂƳ�ĿƧƽƾǠƬŭơ����ƨǴǷƢǰƬŭơ�ƨǴƥƢǬƬŭơ����ƨȇƾǈºƳ��
ƨȈǴǬǟȁ���ƨȈǈǨǻȁ������������ǾƳȂŭơ�ȅƾƸƬǳơ�ȆǴǟ�ǹƢǈǻȍơ�ƣơȂƳ�Ȃǿ�ȅǁƢǔūơ�ǭȂǴǈǳơȁ��ƨȈƷȁǁȁ
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ƨȀƳ�ǺǷ�ƨȇƽƢŭơ�ƨǠȈƦǘǳơ�ȅƾŢ��Ǿǳ��ȅǂƻƗ�ƨȀƳ�ǺǷ�Ȃǿ�ǾƫƢƳƢƷ�ȅƾŢȁ���ǹƢǈǻȍơ�ȅƾŢȁ
ƨưǳƢƯ�ƨȀƳ�ǺǷ�ǞǸƬăơ�ȁƗ�ǂƻȉơ���

������ȏƢů�ŗǋ�Ŀ�ňƢǈǻȍơ�ƣơȂŪơ�ơǀǿ�ļƘȇȁ�ƣơƽȉơ�Ʃ���ǵȂǴǠǳơȁ���ǹȂǼǨǳơȁ������ǲǸǌºƫ�ƢºǸǯ
ǂƟƢǸǟ�ǺǷ�ȅƽƢŭơ�ƱƢƬǻȍơ�ǁȂǏ�ƆƢǔȇƗ��ǩǂǗȁ��ǁȂǈƳȁ��ǂǗƢǼǫȁ��ƢǿŚǣȁ���

��������œǠǌºǳơ�ƣƽȋơȁ�ƾºƟơȂǠǳơȁ�ƾƟƢǬǠǳơ�ƧǁƢǔūơ�ƩȏƢů�ǺǷȁ�����ƨºǏƢŬơ�ƣƽƗȁ�����ƣƽȋơ�ȁƗ
ǞȈǧǂǳơ���������ǖȈºǘţ�ƢȀǼǟ�Ʊǂź�ȏ�ƢǸǯ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơȁ�ƨȇǁơƽȍơȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ǶǜǼǳơȁ

ǲǬǼǳơ�ǲƟƢǇȁȁ�ƧǁƢǸǠǳơȁ�ǹƾŭơ��ǾȈǧǂƬǳơȁ�ƨǼȇǄǳơȁ�ƣǂǌŭơȁ�ǲǯƘŭơ�ƤȈǳƢǇƗȁÐÓ���
���ǱƢƷ�ƨȇƗ�ȆǴǟ�ƧǁƢǔūơȁ������������ȅǂǌºƦǳơ�ƱƢºƬǻȍơ�ǂǿƢºǜǷ�ǺǷ�ǂȀǜǷ�ǲǯ�ǲưŤ�������ƢºǷ�ƆƢºƦǳƢǣȁ

ƨƠȈƦǳơ�ǞǷ�ǾǴǟƢǨƫȁ�ǾƬǌȈǠǷ�ǩǂǗȁ�ǹƢǈǻȍơ�ǭȂǴǇ�ƢǿȁƾŹ���
���ǠȈƦǘǳơ�ǺǷ�ǹƢǯ�ơǀǳȆ�����Ŀ�ƧǁƢǔƷ�ǲǯ�ǦǴƬţ�ǹƗ�������ȋơ�ƩơǁƢǔºūơ�Ǻºǟ�ƢǿǂǿƢǜǷ��ǂºƻȅ��

ƧǄȈŲ�ǂǿƢǜǷ�ƢȀưȇƾƷȁ�ƢȀŻƾǫ�ƩơǁƢǔūơ�ǺǷ�ƧǁƢǔƷ�ǲǰǴǧÐÔ���
��������ƨºƥǁƽȁ�ƧŐƻ�ǺǷ�ƤǈƬǯơ�ƢŠ�ǝƢǘƬǇơ�ȅǂǌƦǳơ�ǲǬǠǳơȁ����ƨºǻơǂǷȁ��������ǥǁƢºǠŭơ�ǦǼǐºȇ�ǹƗ

ƨȈǻƢǈǻȍơ��ƲƟƢǋȁ�ǺǷ�ƢȀǼȈƥ�ƢǷ�ǶǰŹ�ǹƗȁ��ǖƥơȁǁȁ�ƩȐǏ�ǺǷ�ƢȀǼȈƥ�ƢŠ�ƾȈǨƬǈȇ�ǹƗȁ���
�����ǒǠƦºƥ�ƢȀǔǠƥ�ǲǐƬǷ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƲƟƢƬǼǳơȁ����������ºǠƥ�ȆºǴǟ�ƢȀǔºǠƥ�ƾºǸƬǠȇȁǒ����ƩơǁƢǔºūơȁ

ƨȈǻƢǈǻȍơ������ƢȀǼȈǠƥ�ƨǷȋ�ƆƢǰǴǷ�ƪǈȈǳ���������ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ƨǟƢŦ�ȆǴǟ�Ǧǫȁ�Ȇǿ�ȏȁ������ƵǂºǏ�Ƣºćȋ
ƤȈǐǼƥ�ƨǷƗ�ǲǯ�ǾȈǧ�ƪǸȀǇƗ�ƾǫ�ǲƟƢǿ���

ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƩơǁƢǔūơȁ��ƢǿǂǿƢǜǷ�Ŀ�ǾƥƢǌƬƫ�ƾǫ��ƢǿǂǏƢǼǟ�Ŀȁ��ƢĄȂǴǇƗ�Ŀȁ���ƢǸȈǇ�ȏȁ
ƨƥǁƢǬƬǷ�ƩƢȀƳȁ�Ŀ�ƪǌȇƢǠƫ�ơƿƛ���

�ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƩơǁƢǔūơȁ����Ű�ƨǴǈǴǇ��ƩƢǬǴūơ�ƨǼȈƬǷ�ƨǸǰ�����Ŀ�ƢȀǬƥƢǇ�ǂƯƚȇ�ƢȀǬƷȏ�����ǂƯƘƬȇȁ
ƢȀȈǓƢŠ�ƢǿǂǓƢƷ��ǒǠƥ�ǺǷ�ƢȀǔǠƥ�ǞǨƬǼȇȁÐÕ���

������ǹƢǰŭơȁ�ǹƢǷǄǳơ�Ŀ�ƨǨǴƬű�ƩơǁƢǔƷ�ƩƾƳơȂƫ�ƾǬǳȁ���������ȅƽƗ�ƆƢºǟƢǨƬǻơ�ƢȀǔǠƥ�ǺǷ�ƪǠǨƬǻơȁ
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Śưǰǳơ�ƾǼǟ�ƢȀǷƾǬƫ�Ņƛ���
������ƩƢǨǐºǳơ�ƨºǟȂǸů�ƧǁƢǔºūơ�ǲǰǌƫȁ��������ǞºǸƬă�ƨǯǂƬǌºŭơ�ƢºȇơǄŭơȁ������ǺºǷ�ƨºǟȂǸă�ȁƗ

ơƩƢǠǸƬă��������������ƨȈǟƢǸƬƳơ�ƨǟȂǸů�ƢȀƬǼƦƫ�ȁƗ�ƢĆƾƳȁƗ�ŗǳơ�ǱȂǴūơ�ǝȂǸů�ǲưŤ�ƩƢǨǐǳơ�ǽǀǿȁ
ƢǷ��ǵƢǟ�ǲǰǌƥ�ƲǷƾǼƫ��ƆơƾƳ�ǞǇơȁ�ȂƳ�Ŀ��ƺȇǁƢƬǳơ�ǺǷ�ƆơƾƳ�ǲȇȂǗ�ĿơǂǤƳ�ǹƢǰǷȁ���

���ƨȇƽƢŭơ�ƤȈǳƢǇȋơ�ǽǀǿ�ǵƾƼƬǈƫȁ���ƨȈǼǬƬǳơȁ������ǲǯƢǌŭơ�ǞȈŦ�ǲū�ǶȈǿƢǨŭơȁ�����ƢȀƷǂǘȇ�ŗǳơ
��ƨǟȂǸăơ�ǽǀǿ�ƽȂƳȁ��ƢǐƫȏơƩȏ��������ȆºǓơǁȋơ�ǞºȇǃȂƫȁ�ƵȐºǏƛȁ������Ʃơȁǂºưǳơ�ǁƢǸưƬºǇơȁ��

ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƧƢȈūơ�Ǯǳǀǯȁ��ƨȇǂǰǨǳơȁ��ƨȈǇƢȈǈǳơȁ��ƨȈǼȇƾǳơȁ���
Ǫǫƾŭơ�ǎƷƢǨǳơȁ��ňƢǈǻȍơ�ȅǁƢǔūơ�ǂǰǨǳơ�ǁƢȈƫ�ǹƗ�ƾŸ��ƆơƾƷơȁ�ƆƢǠƥƢǗ�ǀƼƬȇ���ȂƸǼȇ�ȏ

Ǿƫơƿ�ǹƢǈǻȍơ�ƺȇǁƢƫ�Ǻǟ�ƆơŚưǯ���
��ƨǨǴƬƼŭơ�ƩƢǧƢǬưǳơȁ�ƩơǁƢǔūƢǧ�����ȀǔǠƥ�ǞǷ�ǲǟƢǨƬƫƢ��������ǾºƬƳƢƷ�ǞƦǌȇ�ƢǷ�ǹƢǈǻȎǳ�ƲƬǼƬǧ

ƨȇƽƢŭơȁ�ƨȇǂǰǨǳơ����
������ǁȂǐǠǳơ�ǂǷ�ȆǴǟ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƩơǁƢǔūơ�ǹƜǧ�ơǀƥȁ�����ƆƢǰǇƢǸƬǷ�ƆȐǯ�ǹȂǰƫ������ǾºǻƢȈǼƥ�ǖƥơǂºƬȇ

ȅȂǔǠǳơ��ƧƾƷơȂǳơ�ƨǈǴǈǳơ�ƩƢǬǴƸǯ��ȅǂƻȋơ�Ǻǟ�ƢȀǼǷ�ƧƾƷơȂǳơ�ǶǐǨǼƫ�ȏ�ŗǳơ����
������������ơ�ƩơǁƢǔūơ�ǺǷ�ƢǿŚǣ�Ǻǟ�ǱǄǠŠ�ƩƘǌǻ�ƧǁƢǔƷ�ǲǯ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏȁȅǂƻȋ���ȁƗ

ƢȀǠǷ�ǲǟƢǨƬƫ�Ń�ƢćƗ���
���Ǵǟ�ǵȂǬƫ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƢǼƫǂǜǻȁȆ����ǘǠƫȁ�ǀƻƘƫ�ƩơǁƢǔūơ�ǹƗ�Ȇ��������ƨºǠȈƦǗ�ǞǷ�ǪǨƬȇ�ƢǷ�ǀƻƘƫ

�ǴǬǠǳơ�ǹƢȈǼƦǳơȆ�ǂǰǨǳơȁ�ȅ�ƨǷȌǳ���ǘǠƫȁȆ���������ǱƢºǠǨǳơ�ƢȀǗƢǌºǻȁ�ƢȀºƬȈǟȂǻ�Ǿƥ�ƽȂš�ƢǷ�����ƨºǠȈƦǘƥȁ
ǱƢūơ�������Ņƛ�ƣǂǫƗ�ŚǈǨƬǳơ�ơǀǿ�ǹƜǧ�ǂǰǨǳơ�Ƶȁǁ�ǶȀǧ���ňƢǈǻȍơ�ǕƢǌǼǳơȁǲǐƬŭơ���ǳơǀȅ�Ɨƾƥ�

Ǵǟ�ǹƢǈǻȍơ�ƨȇơƾƥ�ǞǷ�ǾƫŚǈǷȁ�ǾźǁƢƫȆǑǁȋơ�ǽǀǿ�ÐÖ���
�ȆǨź�ȏȁ����ȆǴǬǠǳơ�ǕƢǌǼǳơ�ǹƗ����ȅǁƢǔūơ�ƱƢƬǻȍơȁ��������ƨǇȂǸǴǷ�ƨǳƽƗ�Ņƛ�ƾǼƬǈȇ�ǹƗȁ�ƾƥȏ��

ƨǳƢūơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƨǳƽȋơȁ���
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����ƾƥƢǠŭơȁ�ǉȂǬǼǳơ�ǲưǷ�ƨȇƽƢǷ�ƢǷƛ����ƩƖǌǼŭơȁ�ǁƢƯȉơȁ������ȆƳȂǳȂǼǰƬǳơ�ƱƢƬǻȍơ�ǲǰǋ�ǲǯȁ��
ǪƟƢƯȂǳơ�ǲưǷ�ƨȇǂǰǧ�ƢǷƛȁ��ƩƢǨǳƚŭơȁ��ƤƬǰǳơȁ��ƨȈǸǴǠǳơ�ƩƢȇǂǜǼǳơȁ��ƨƥƢƬǯ�ƨǻȁƾŭơ�Ɣơǁȉơȁ���

¼K<��¥��M	�¥W��¹�gA<���� �
Ņƛ�ǂǜǼȇ�ǵȐǇȍơ�ǹƛǴǟ�ǹƢǈǻȍơ�ȆĿ�ƨǨȈǴƻ�ǾǻƗ�Ǒǁȋơ���ŅƢǠƫ�ǱƢǫ���Ȇđǧ�ƈǲđǟƢċƳ�ȆėǻƎƛ

ƆƨƊǨȈđǴċƻ�ƎǑčǁÈȋơ@�ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ���ƨȇȉơèå�>��
����ǾǷǂǯȁ�ǹƢǈǻȍơ�ƅơ�ǲǔǧ�ƾǫȁ�����Ŀ�Ǯǳƿ�ƶǓȁ�ƢǸǯ��ŅƢǠƫ�ǾǳȂǫ���������ċǵċƽƕ�ȆºƎǼċƥ�ƢºċǼčǷēǂƊǯ�čƾƊǬƊǳċȁ

���������ºƊǴċǟ�čǶČǿƢċǼƒǴēǔƊǧċȁ�đƩƢċƦėȈōǘǳơ�ċǺėǷ�ǶČǿƢċǼƒǫċǃċǁċȁ�ƎǂčƸċƦƒǳơċȁ�ėǂċƦƒǳơ�Ȇđǧ�čǶČǿƢċǼƒǴċǸċƷċȁȆ�������ƢºċǼƒǬƊǴċƻ�čǺºēǸėǷ�ƉŚđưºƊǯ�
ƆȐȈđǔƒǨċƫ�@ƔơǂǇȍơ�ƧǁȂǇ���ƨȇȉơìå�>��

���������ƥƗ�Ʃơƿ�ǹƢǈºǻȍơ�ƢĄ�ƅơ�ǎƬƻơ�ŗǳơ�ƨǷơǂǰǳơ�ǽǀǿȁ���ƨºǨǴƬű�ƽƢºǠ��������ƨºȈŮƛ�ƨºȇƢŧ�ȆºȀǧ
ǹƢǈǻȎǳ��ǾƬȇǂƷ�ǵơǂƬƷơ�ȆǴǟ�ȅȂǘǼƫ��ǾǴǬǟȁ��ǽǂǰǧȁ��Ǿƫƽơǁƛȁ���

��řǠƫ�ƨǷơǂǰǳơ�ǽǀǿȁ�Ŀ��ƨȇƢȀǼǳơ����ƨǬȈǬūơ�ƨȇǂūơ���ǿȁȆ�����ŗǳơ�ƨǳȂƠǈŭơ�ƨȈǟơȂǳơ�ƨȇǂūơ�ǮǴƫ��
�����ƨȈǳȂƠǈŭơȁ�ǦȈǴǰƬǳơ�ƨǻƢǷƗ�ƢȀǴǸŢ�ƨȈŷƗ�ǭǁƾƫ��ŗǳơ�������Ŀ�ŉǂºǰǳơ�ǹƕǂºǬǳơ�ƢȀȈǳƛ�ǁƢǋƗ����ǾºǳȂǫ�

ŅƢǠƫ�����3 8̧��3È3¿Z8»3P7·Y�Z3À7�3�8��ZF¿5SÊ������Z/8Æ7À>»�3¾7¬3¨/7�3O8Á�Z/8Æ3À7 >̧¼:v8Ë�½3O�3¾:Ì8]3P/3§�5µZ8 5̂n7·Y8Á�5�:�3P7·Y8Á�>cY8ÁZ8¼@�·Y�
4½Z8�¿5T7·Y�Z8Æ3 8̧¼8u8Á�@ƣơǄƷȋơ�ƧǁȂǇ���ƨȇȉơìç�>��

������ŉǂǰƬǳƢƥ�ǹƢǈǻȍơ�ǎƬƻơ�ƾǫ�ƅơ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ�����ƆȏȂƠǈǷȁ�ƆƢǨǴǰǷ�ǾǴǠƳȁ��������ƨºȈƷƢǻ�ǺºǷ�ǾǻƜǧ
ƻƗǹȂǰǳơ�ơǀǿ�Ǿǳ�ǪǴƻ�ƾǫ�ȅǂ��ǾȈǧ�ƢŠ��ƨȇƽƢŭơ�ǾƫƢǗƢǌǻ�ǾȈǧ�ǅǁƢǸȈǳ��ƔơȂǈǳơ�ȆǴǟ�ƨȈƷȁǂǳơȁ���

��ŅƢǠƫ�ƅơ�ǱȂǬȇ��?cZ8ËN3·�8®>·3}�Ê>§�F½5S�9Ä7ÀD»�0Z Ì>¼8m�5�:�3P7·Y�Ê>§�Z8»8Á�>cY8ÁZ8¼@�·Y�Ê>§�Z@»�º4°3·�3�Fz8�8Á
3½Á4�F°3¨3f8Ë�2¹:Â3¬F·�@ƨȈƯƢŪơ�ƧǁȂǇ���ƨȇȉơæè�>��

ǳơȁǹƢǿƿȋơ�Ǻǟ�ƤȈǤȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ȏ�ȅǂǿȂƳ�ǂǷƗ�ƢǼǿ�ƨȇȉơ�ǾȈǴǟ�ǎǼƫ�ȅǀǳơ�ŚǰǨƬÑÍ���
��������ǹȂǰǳơ�ơǀǿ�ǹƢǈǻȎǳ�ǂƼǇ�ƾǫ�ƅơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǾǻƜǧ��������������ǦºǫȂǷ�ǾºǼǷ�ǦºǬȇ�ǹƗ�Ǿºǳ�ǃȂºŸ�Ȑǧ

ƧȏƢƦǷȐǳơ�����������ƆƢȈƥƢŸƛ�ƆƢǨǫȂǷ�ǾǼǷ�ǾǈǨǼǳ�ǀƼƬȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�ȆǤƦǼȇ�ǲƥ�������ǾºǇǁƽ�Ŀ�ǲưǸƬƫ�ǾƬȈƥƢŸƛȁ��
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ǾȈǧ�ǂǜǼǳơȁ��ǾǼǷ�ƧƽƢǨƬǇȐǳ��ŠŚŬƢƥ�ƨȇǂǌƦǳơ�ȆǴǟ�ƽȂǠȇ�Ƣ���
ǹȂǰǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƩơǂƼǈŭơ�ǲǯ�ǺǷ�ƧƽƢǨƬǇȏơȁ��ǶȀǨǳơȁ�ƨǇơǁƾǳơȁ�ǶǴǠǳƢƥ�ȏƛ�ǹȂǰƫ�ȏ���

�Ŀ�ǂǜǼǳơȁ����Ǵǟ�Ǒǁȋơȁ�ƩơȂǸǈǳơ�ƩȂǰǴǷ�Ȇ�ȂƸǼǳơ�ơǀǿ����ƽƚȈºǇȅŅƛ��ºǫǂǳơ�Ȇ�ƽƢºŭơ�ȅ��
ĿȁǾǈǨǻ�ƪǫȂǳơ���Ņƛǫǂǳơ�ȆƷȁǂǳơ�ȆÑÎ��ǁƢǔūơȁȅ���

����Ǒǁȋơ�ƧǁƢǸǟ�Ȇǿ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁƢǔūơȁ���ƫȁ����ƆƢȈǬǴƻ�ƢǿǂȀǛ�ȆǴǟ�ƧƢȈūơ�ƨȈǫǂ����ƆƢºȈǸǴǟȁ��
ƆƢȈƥƽƗȁ��ƆƢȈǼǧȁ��ƆƢȈǟƢǸƬƳơȁ��ǾƬǠȇǂǋȁ�ƅơ�ƲȀǼǷ�Ǫǧȁ���

���ǵȂȀǨŭơ�ơǀǿ�ȆǴǟ�ƔƢǼƥȁ����ȆǷȐǇȍơ�ǞǸƬăơ�ǹƜǧ������������ƅơ�ƨǠȇǂºǋ�ǪƦǘȇ�ȅǀǳơ�ǞǸƬăơ�Ȃǿȁ�
ƧƢȈūơ�ƤǻơȂƳ�ǲǯ�Ŀ�ǂǔƸƬŭơ�ǞǸƬăơ�ǽƾƷȁ�Ȃǿ����
�ǂǔƸƬŭơ�ǞǸƬăơȁÑÏ���ǀǳơ�Ȃǿȅ���ȍơ�ǶȈǬǳơ�ǹȂǰƫ�ƨȈǻƢǈǻ������ŗºǳơ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�ǩȐƻȋơȁ���ǵȂºǬȇ�

ƢȀȈǴǟ���ǿȆ��ǾȈǧ�ƧƾƟƢǈǳơ�����ǿ�ǶȈǬǳơ�ǽǀǿȁȆ�ŗǳơ��ǸǼƫ�Ȇ���ǹƢǈǻȍơ�ƨȈǻƢǈǻƛ�ǎƟƢǐƻ����ǿȁȆ�ŗǳơ��
ƩƢǫȂǴƼŭơ�ǺǷ�ǽŚǣ�Ǻǟ�ǽǄȈŤÑÐ���

�����ƨȈǻƢǈǻƛ�ǶȈǫ�Ȇǿ�ƢŶƛ�ǶȈǬǳơ�ǽǀǿȁ��ƪƥƢƯ�ǹơǄȈǷ�Ʃơƿ���ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠȇǂǌǳơ�Ŀ�ƧǁǂǬǷ�Ȇǿȁ
�ƩƔƢƳ�ǀǼǷ�������Ɨ�ȏƛ�ǹƢǈǻȍơ�ȆǴǟ�ƢǷȁ����ŗºǳơ�ƩƢºǠǸƬăơ�ǲºǯ�Ŀ�ƢȀƬǻƢȈǏȁ�ƢȀƟƢǼƥ�Ŀ�ȆǔŻ�ǹ

ƢȀǸȈǬȇ��ƪǻƢǯ�ƨȈǟƢǼǏ��ƨȇȁƾƥ�ǵƗ�ƪǻƢǯ�ƨȇǂǔƷ��ƨȈǟơǁǃ�ǵƗ���
�������������ƨǈºǰǼǳơ�ǺºǷ�ƢȀƬǇơǂƷȁ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�ǪƟƢǬūƢƥ�ƆơƾǠǏ�ƔƢǬƫǁȏơ�Ȃǿ�ǱơȂƷȋơ�ǲǯ�Ŀ�ǶȀŭƢǧ

ǦǴƼƬǳơ�Ņƛ�ȅƽƚƫ�ŗǳơ�ƨȈǻơȂȈūơ�Ņƛ���
�����ǶȈǬǳơ�ǽǀĄ�ǵȂǬƫ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁƢǔūơ�ǹƛ���ǽǀĄȁ�ǩȐƻȋơ����Ŀ��ǹƢǰǷ�ǲǯ����Ŀȁ���ƨºƠȈƥ�ǲǯ���

���ƨȇƽƢŭơ�ƢǿǁȂǏȁ�ƢŮƢǰǋƗ�ƢǷƗ���ȀǧȆ��ƨǟȂǼƬǷȁ�ƧŚưǯ�����Ŀ�Ƣćȋ������ƩơǁƾºǬŭơ�ǵƾƼƬǈƫ�ƨƠȈƥ�ǲǯ�
���ƆȐǠǧ�ƢĄ�ƧƽȂƳȂŭơ�ƩƢȈǘǠŭơȁ�������ƪƥƢưǳơ�ƅơ�ǹơǄȈŭ�ƆƢǬǧȁ�ƢȀȈǸǼƫȁ��������Ŀ�ƧǁǂºǬŭơ�ǹƢǈºǻȍơ�ǶȈǫȁ�

ƅơ�ƨǠȇǂǋÑÑ���
�����ǌǼȇ�ƨȈƟơƾƦǳơ�ƩƢǠǸƬăơ�ǲƻƾȇ�śƷ�ǵȐǇȍƢǧ����ǞǸƬăơ�ơǀŮ�ƨƦǇƢǼŭơ�ƧǁƢǔūơ�ƞ����śºƷȁ
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����Ǯǳƿ�Śǣ�ȁƗ�ƆƢȈǟơǁǃ�ȁƗ�ƆƢȈǟƢǼǏ�ƨǷƾǬƬŭơ�ƩƢǠǸƬăơ�ǲƻƾȇ���ǺǷ�ƢȀȇƾǳ�ƢǷ�ǲǯ�ǵƾƼƬǈȇ�ǾǻƜǧ
ƩƢȈǘǠǷ��ƢȀȇƾǳ�ƢŲ�ƆơƾȈǨƬǈǷ�ƩƢǠǸƬăơ�ǽǀǿ�ƧǁƢǔƷ�ǶȈǬȇȁ���

������ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁƢǔūơ�ǵȂȀǨǷ�Ȃǿ�ơǀǿ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ�����ȆǬȈǬūơ�ǦǴƼƬǳơ�ǹƜǧ�����ǞǸƬăơ�ǵȂȀǨǷ�Ŀ�
Ǉȍơ���ǂǔƸƬŭơ�ȆǷȐó����ǖǴǈƬǳơȁ�ŚǷƾƬǴǳ�ƨȈǣƢƥ�ȅȂǫ�Ņƛ�ƨǴƟƢŮơ�ǶǴǠǳơ�ƩơǄƴǼǷ�ǲȇȂŢ�Ȃǿ���

�������ƨȈǬǴŬơ�Śǣ�ƩơƽƢǠǳơȁ�ȆǓȂǨǳơ�ǂǌǻ�Ŀ�ƧƽȁƾƄơ�Śǣ�ǶǴǠǳơ�ƩƢȈǻƢǰǷƛ�ŚƼǈƫȁ����ǺºǷ�Ɔȏƾƥ
ƨȈǻƢǈǻȍơ�ǶȈǬǳơ�ƔȐǟƛ�Ŀ�ƢȀǷơƾƼƬǇơ��ƧƽƢƥƛ�ȁƗ�ǶǰŢ�ȁƗ�ǶǴǛ�ȁƗ�ȆǤƥ�ǹȁƽ�ǹƢǈǻȍơ�ƨǷƾƻ�Ŀȁ���

����ǶǴǠǳơ�ƨǸȀǷ�ǹƛĿ���ǷȐǇȍơ�ǞǸƬăơ�ǵȂȀǨǷ�Ȇ���������ǁƢǐºƬǻȏơ�ȁƗ�ƨºǠȈƦǘǳơ�ǂȀǫ�ƪǈȈǳ�ǂǔƸƬŭơ�
ƢȀȈǴǟ��ƨǠȈƦǘǳơ�ǞǷ�ǦǘǴƬǳơ�ǲƥ��Ŀ�ƾŪơȁƢȀȈǧ�ƅơ�śǻơȂǫ�ǥƢǌƬǯơ�ÑÒ���

��������ƧǁƢǔƷ�ƞǌǼȇ�ƢǸǼȈƷ�ǵȐǇȍơ�ǲǸǟ�Ȃǿ�ơǀǿ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ��������Ƣºǟƽ�ŗºǳơ�ƧǁƢǔºūơ�ǽǀǿ�ǹƜǧ
ǵȐǇȍơ�ƢȀȈǳƛ��ƨȇǂǰǨǳơ�ƽȁƾūơ�ƨƸƬǨǼǷ�ƢćƘƥ�ǄȈǸƬƫ��ƨȈǈǨǼǳơȁ��ƨȇƽƢŭơȁ���
�Ŀ�ƆơŚǇȁ�����ǷȐºǇȍơ�ƲȀǼŭơ�ơǀǿ�ƔȂǓ�Ȇ��������śǸǴǈºǸǴǳ�ƨºȈƦǿǀǳơ�ǁȂǐºǠǳơ�ƢǻƾºƳȁ������ƶƬºǨƫ

����������ŗºǳơ�ƨºȇƽƢŭơ�ƨȈǻƢǈºǻȍơ�ƨºǧǂǠŭơ�ǍƢǐºƬǷȏ�ƢǿǁȁƾǏ���Ŀ�ƢȀºƬǨǴƻ�����ƣȂǠǌºǳơȁ�ǶºǷȋơ���
ƨǨǳƢǇ�ƩơǁƢǔƷȁÑÓ���

¼K��K���¥K9$���K?A��»�� �
�ǁƢǔūơ�ƔƢǬǴǳơȅ�ǷȐǇȍơ�Ȇ����ƨǨǴƬƼŭơ�ǶǷȋơ�ƩơǁƢǔƷ�ǞǷ�������Ǵǟ�ƔƢǼƥ�ĻȆ�������Ȃºǿ�ŃƢºǠǳơ�ǹƗ�

���Ņƛ�ǹȂǰȇ�ƢǷ�ƣǂǫƗ��ƾƬǼǷȅ��ŭƢǟȆ��ƧǄȈǸƬǷ�ƩơǁƢǔū��������Ŀ�ƢºȀŲƗ�ǭǂƬǌºƫ�����ơǀºǿ�ƨȇȂǔºǟ�
ƾƬǼŭơȅ����������Ȃǿ�ƢǷ�ƢȀǼȈƥ�ǹƜǧ�Ľ�ǺǷȁ��ǁƢǔƷ�ǭǂƬǌǷȅ�ǵƢǟ���������ǄȇƢǸƬƫ�ǶǷȋơ�ǽǀǿ�ǹƜǧ�ƆƢǔȇƗȁ

ƆƢȇǁƢǔƷÑÔ���
�������ƧǄȈǸƬŭơ�ƨȇǁƢǔūơ�ƩƢȇȂŮơ�ȆǴǟ�ǙƢǨūơ�ȆǟƾƬǈȇ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ������ƢȀȈǴǟ�ǙƢǨūơ�ƽǂă�ȏ��

ǣǁ�ǾƬȈŷƗ�Ƕ�����ƨȈǼǗȁ�ƣƢƦǇȋ�ƢŶƛ���ƨȇƾǬǟȁ�����Ƣºǿǁȁƽ�ƤǠǴƫ��������ǺºǷ�ƧŚưºǯ�ǶºǷƗ�ǑƢºćƛ�Ŀ
ƢȀǠƳơǂƫȁ�ƢĆȂƦǯ���
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�����Ǵǟ�Ʃơǁƾǫ�ǺǷ�ƩƢȈǏȂǐŬơ�ǽǀŮ�ƢŭȆ�������ǝȁǂǌºŭơ�ƔƢȇŐǰǳƢƥ�ǶǷȋơ�ǽǀǿ�ƣȂǠǋ�ǺƸǋ���
�ƨǯǂƄơ�ƩƢǫƢǘǳơȁ���Ŀ��ǝơƾƥȍơ�ƨǯǂǠǷ���Ŀ�ǁȁƽ�ǺǷ�ƨȇǁƢǔūơ�ƨȇƽƾǠƬǴǳ�Ƣŭȁ���ǁƽƢǐºǷ�ƔơǂºƯƛ�

ŭƢǠǳơ�ƔƢǘǠǳơȆ�ÑÕ���
ƨȈǼǤǳơ�ƧǁƢǔūơ�Ʃơƿ�ǶǷȋơȁ�ƣȂǠǌǳơ�ƧƢȈƷ�ǹȂǌȇƢǠȇ�Ǻȇǀǳơȁ��ŉƾǬǳơ�ƺȇǁƢƬǳơȁ���ƭơǂƬǳơȁ

ǪȇǂǠǳơ���������ƢȀƬǨǈǴǧȁ�ǶǷȋơ�ǽǀǿ�ƭơǂƫ�Ŀ�ǹȂǏȂǤȇ�ȁƗ���ƢȀƦǿơǀǷȁ���ƢǿƾȈǳƢǬƫȁ���ƢȀǧơǂǟƗȁ���ǹȂǯǁƾȇ
ƧƽƾǠƬǷ�ǶǷƗ�Ǿƥ�ňƢǈǻȍơ�ŃƢǠǳơ�ǹƗ��ƨȈǷȂǬǳơ�ƢȀƬȈǐƼǌƥ�ƢȀǼǷ�ǲǯ�ǄȈǸƬƫ��ƧǄȈǸƬŭơ�ƨȇǁƢǔūơȁ���

�Ǡǳơ�ǹƛ����ƨºȈǸƬƷ�ƧǁȁǂǓ�ƨȈƳǁƢŬơ�ǂǏƢǼ�������ƧǁƢǔºƷ�ȅƗ�ƢȀºǼǟ�řǤƬǈºƫ�ȏ�����ƪºũ�ƢºǸȀǷ
ƪǠǨƫǁơȁ���ƱǄƬŤ�Ƣćƛ������������ǂºƻƕ�Ņƛ�ƭơǂƫ�ǺǷ�ǦǴƬţ�ƨȇǂǿȂƳ�ƨǤȈǏ�ƢǿƢȇƛȁ�ǹȂǰƬǳ����ǽǀºǿȁ

�ƨȈƳǁƢŬơ�ǂǏƢǼǠǳơ��������ƽȂǐǬŭơ�ǂǋƢƦŭơ�ȅƽơǁȍơ�ǅƢƦƬǫȏơ�Ǫȇǂǘƥ�ļƘƫ����ǲºǬǼǳơȁ�ǅƢƦƬǫȏơȁ��
����ƨƦǗƢǫ�ƣȂǠǌǳơ�śƥ�ƨǳȁơƾƬǷ�ƨǴǸǟ����ƧǁƢǔƷ�ǲǰǧ������ƪºǘǟƗȁ�ƩǀºƻƗȁ�ƪǴǬǻȁ�ƪǟƾƥƗ�����Ńȁ

ǲǬǼƫ�Ńȁ�ƪǟƾƥƗ�ƧǁƢǔƷ�ǖǫ�ƾƳȂƫ��ǲǬǼǳƢǧ��Ɣơǀǣ�Ȃǿ�ƢŶƛȁ�ƔƢƥȁ�ǆȈǳ���ƪǈȈǳ�ƧǁƢǠƬǇȏơȁ
ƆơǁƢǟ��ǁƢƼǧ�Ȇǿ�ƢŶƛȁ���

���������śƥ�ƨǳƽƢƦƬŭơ�ƩƢȇǂǜǼǳơȁ�Ɣơǁȉơȁ�ǁƢǰǧȋơȁ�ƨȈǧƢǬưǳơ�ƩơǁƢǠƬǇȏơȁ�ƨȇǁƢǔūơ�ƩơŚƯƘƬǳƢǧ
ƣȂǠǌǳơȁ�ǶǷȋơ��ǿ�ƢŶƛȆȈǴǇ�ƨȈǠȈƦǗ�ƨȈƸǏ�ƧǂǿƢǛ�ƨǸ��ƢǼǷ�ǥȂƻ�ȏȁ�ƢȀȈǧ�ǂǘƻ�ȏÑÖ���

����ƨŻƾǬǳơ�ƩơǁƢǔūơ�ȂƯǁơȁ�Ƕǿ�ǹȂǸǴǈŭơȁ��������������Ǻºǟ�śǳȁǄºǠǷ�ǵȐºǇȍơ�ǲºƦǫ�ơȂǻȂǰȇ�Ń�ƿƛ
���ƨºǴǷƢǯ�ƨǳǄǟ�ƨǬȇǂǠǳơ�ƩƢǧƢǬưǳơ�ƣƢƸǏƗ�ǶćơŚƳ��������śºƥ�ƨºȈƥǂǠǳơ�ƔơǂƸǐºǳơ�ƩƽǂºǨǻơ�ƾºǬǧ

ǞŦƗ�ŃƢǠǳơ�ȅǁƢƸǏ��ŃƢǠǳơ�ƩơǁƢǔƷ�ȆǫǁƘƥ�ǵƾǬǳơ�ǀǼǷ�ƪǘȈƷƗ�ƢćƘƥ���
��Ʃǂǿƽǃơ�ǱƢǸǌǳơ�ȆǨǧ�ƔƢǷƾǬǳơ�śȇǂǐŭơ�ƧǁƢǔƷ���ƨȈǇǁƢǨǳơ�ƧǁƢǔūơ�ƪǻƢǯ�ǩǂǌǳơ�Ŀȁ��

ȅǂƻȋơ�ƨȇȂȈǇȉơ�ƩơǁƢǔūơ�ƢȀƟơǁȁ�ǺǷȁ��ǺǸȈǳơ�ƧǁƢǔƷ�ƪǻƢǯ�ƣȂǼŪơ�Ŀȁ���

¼K	£K	��¥K9$��fK>���»�� �
ƨȈǻƢǈǻƛ�ƧǁȁǂǓ�ȅǁƢǔūơ�ǲǟƢǨƬǳơ��ƩơǁƢǔūơ�ǵƢȈǬǳ�ƢȀǼǷ�ƾƥȏ��ǹƢǈǻȍơ�ǵƾǬƫȁ���ǲǯ�Ŀ
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Ƣǈǻȍơ�ƾȈƥ�ǀƻƘȇ�ǹƗ�ǾǻƘǋ�ǺǷ�ƢǷǹ��ǺǷȋơȁ�ǵȐǈǳơ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƩƢǠǸƬăơ�Ŀ�ǞȈǌȇȁ���
ȅǁƢǔūơ�ǩȐǤǻȏơ�ƢǷƗ��ǹƢǈǻȎǳ�ǲƫƢǫ�ȂȀǧ���ǲǰǳ�ƨǴƫƢǫ�ȅǂƻȋơ�Ȇǿ�ƨȇǁƢǔūơ�ƨȈǠƦƬǳơȁ

ǝơƾƥƛ��ƩơǁƢǔūơ�ǁơȂƷ�ǺǷ�ƾƥȏȁ���
�������ƢćƗ�ƢǻƾƳȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǷȋơ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ƢǼǴǷƘƫ�ơƿƛȁ�����Ƣºǻǂǜǻ�ƨȀƳȁ�ǺǷ�������śºƥ�ƧǂºǏƢŰ�

śƬƥǂƌǣ��ǹƢǷǃ�ƨƥǂƌǣ��ƥǂƌǣȁǹƢǰǷ�ƨ���
��ǹƢǷǄǳơ�ƨƥǂƌǣ�ƢǷƗ���������ǩǂǌǷ�ȅǁƢǔƷ�ƉǑƢǷ�Ǻǟ�ƨǷȋơ�ƾǠČƥ�ȆȀǧ��������ǲǷơȂǟ�Ǿƥ�ƢȀǘƥǂƫ�ƾǠƫ�Ń

ƨȈǻƢƦǳơ�ȁƗ�ƨǴǟƢǨǳơ�ƨǧƢǬưǳơ��ǹƢǰŭơ�ƨƥǂƌǣ�ƢǷƗȁ��ǂǏƢǠǷ�ȅǁƢǔƷ�ǞǓȁ�Ǻǟ�ƨǷȋơ�ƾǠČƥ�ȆȀǧ���
��ƞǋ�ǲǯ�ǾǼǟ�ǲȀš��ȅŐǯ�ƨȇǁƢǔƷ�ƩơȂƴǧ�ǲưǷ�ƢŲ�������ƨºǷȋơ�ȆºǴǟ�ǲȀǈºǳơ�ǺºǷ�ǆȈǳ

Ƣš�ȁƗ�ƢǿǃȁƢš�ƨȈǷȐǇȍơƢȀǴǿ���
����ƨǷȋơ�ǽǀŮ�ƾƥȏ�ǹƢǯ�Ǯǳǀǳȁ�������ȅǁƢǔūơ�ǲǟƢǨƬǳơ�Ņƛ�ƽȂǠƫ�ǹƗ�������ƩơǁƢǔºƷ�ǺǷ�ƾȈǨƬǈƫȁ

ƨȈǻƢǈǻȍơ�������ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǷȋơ�Ʊȁǂƻ�ǺǷ�ƾƥȏȁ�����ňƢǷǄǳơ�ƣơǂƬǣȏơ�ǺǷ����ňƢǰŭơ�ƣơǂƬǣȏơȁ��
�������ƨȈǷȐºǇȍơ�ƧǁƢǔūơ�ƪƥơȂưǳơȁ�ǞǫơȂǳơ�śƥ�ǕƢƥǂǳƢƥ�Ǯǳƿȁ�����������ǵƾºǬƬǳơ�ǲºǷơȂǟ�ǁƽƢǐºǷ�śºƥȁ

ǂǏƢǠŭơ����ǭƢǼǿ�ǆȈǳȁ����Ǻȇƾǳơ�Śǣ�ǖƥǂǴǳ�ƨǴȈǇȁ�ǺǷ���ǶǴǠǳơȁ���ƧƢȈūơȁ���Ŀ������ƨºȇǂƷ�ǺºǷ�ǁƢǗƛ�
ǂǰǨǳơ��ǵƾǬƬǴǳ�ƨȈǻȐǬǟ�ƨǇƢȈǇȁ��ŚǼƬǈǷ�ƶǷƢǈƫȁÒÍ���

���Ǯǳƿ�ƨǷȋơ�ƪǴǠǧ�ǹƜǧ��������ȅǁƢǔƷ�ǪȇǂǗ�Ŀ�ƨȇơƾƥ�Ǯǳƿ�ǹƢǯ������ǦǴƬű�Ŀ�ȅǂǌƦǳơ�ǵƾǬƬǳơȁ
�ƩȏƢăơȁ�ǲƷơǂŭơ�������������ǹȁƢºǠƬǳơȁ�ȅǂºǰǨǳơ�ǝơƾºƥȍơ�ƨǴȈǐºƷ�ȏƛ�ǆȈºǳ�������śºƥ�ǭƢºǰƬƷȏơȁ

ǸƬăơƩƢǠ���
ƢǻƾȈǨȇ�ƢǷ�ǶǷȋơ�ƩơǁƢǔƷ�ǺǷ�ǀƻƘǻ�ǹƗ�ƤȈǟ�ȏȁ���ǶǷƗ�ȆǴǟ�ƨǳƢǟ�ǲǜǻ�ǹƗ�ƤȈǠǳơ�Ǻǰǳȁ

Ǒǁȋơ��ȆǘǠǻ�ȏȁ�ƢȀǼǷ�ǀƻƘǻ����
����������ƔȐǬǠǳƢºƥ�ǪºƟȐǳơ�ǦǫȂŭƢƥ�ǆȈǳ�ǩȐǤǻȏơ�ǹƗ�ǭǁƾǻ�ǹơ�ǁƾŸȁ�������ƨȇǁƢǔºūơ�ƨºȈǠƦƬǳơ�ȏȁ

ƧƾȈǨŠ��ƨȈǷȐǇƛ�ƨȇǁƢǔƷ�ƨȈǏȂǐƻ�ǹȂǰǴƬŻ�Ǻŭ�ƨǸƟȐǷ�ȁƗ���
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��Ūơȁ�ƨȇǁƢǔūơ�ƨǳǄǠǳơȁ�ǹơȂǼǏ�ǲȀ���ǦǴţ�ƢŷȐǯ�������ƔȂǔǳơ�ǱȂǏȁ�ǞǼŻ�ƣƢƴƷ�ƢŷȐǯȁ��
ǵƾǬƬǳơȁ�ǁȂǘƬǳơ�ǪȇǂǗ�Ŀ�ƔơƽƘǯ�ƨƦǬǟ�ƢŷȐǯȁ���

��ƆơƾǯƚǷ�ǹȂǰȇ�ƽƢǰȇȁ��������ƢĆơǀƥ�ƪǷƢǫ�ƧǁƢǔƷ�ƾƳȂƫ�ȏ�ǾǻƗ��������Ǻºǟ�ƨȈǼǤƬǈǷ�ƢĆơǀƥ�ƪǨƬǯơȁ
ƢǿŚǣ��ǶƟơƽ�ȅǁƢǔƷ�ǁȂǘƫ�ƨƴȈƬǻ�Ȇǿ�ƢŶƛȁ��ȅǂƻƗ�ƩơǁƢǔƷ�śƥ�ǲǟƢǨƫȁ���Ȇǿ�ƪǴǟƢǨƫ

Śǣȁ�ƢǿǁȁƾƥǹƢǰŭơȁ�ǹƢǷǄǳơ�Ŀ�ƩơǁƢǔūơ�ǺǷ�Ƣǿ���
ȅǂƻȋơ�ƨȇǁƢǔūơ�ƣǁƢƴƬǳơ�ȆǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ƢŶƛ�ȅǁƢǔūơ�ȂǸǼǳơȁ���

������ƩơǁƢǔūơ�śƥ�ǲǟƢǨƬǳơȁ�ƔƢǬƬǳȏơ�Ǎǂǧ�Ʃƽơƽǃơ�ƢǸǴǯȁ��������ȂºǸǼǳơȁ�ƧƢȈūơ�Ǎǂǧ�Ʃƽơƽǃơ
ǶǴǠƬǳơȁ�ƣƢǈƬǯȏơȁ���

������ǩǂǌǷ�ǲƦǬƬǈǷ�Ņƛ�ǞǴǘƬƫ�Ȇǿȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǷȋơȁ������������ƔƢºǼȇ�ƨºǯǂǠǷ�ǑȂºţ�ǹƗȁ�ƾºƥȏ
ƩơǀǳơƢǿƾȇƾšȁ���ƨȇȂǬǳơ�ƢȀƬȈǴǟƢǧ�ƢȀȈǟȁ�Ŀ�ƢŮ�ƮȇǁơȂǷȁ�ǁƢǰǧƗȁ�ǶȈǬƥ�ƨǫȂǈǷ���

������������ƩƢºȀȈƳȂƫȁ�ƨºǧƽƢŮơ�ǶȈºǬǳơ�ǺºǷ�ƆƢǸƼºǓ�ƆơƾȈºǏǁ�ǮǴŤ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǷȋơ�ǹƗ�ȆǨź�ȏȁ
ǵȐǇȍơ�������ƢǿǁƢǸưƬǇơ�ƾǼǟ�ƨǴȈǨǯ�ǶȈǬǳơ�ǽǀǿȁ��������ǞǓȁ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǷȋơ�ǲǠš�ǹƘƥ�����ƶǸǈºȇ

ȈǻƢǈǻȍơ�ƨȇǁƢǔūơ�ƢȀƬǨǴǈǧ�ȆǸǼƫ�ǹƘƥ�ƢŮƨ��ƨȈǻƢǈǻƛ�ƧǁƢǔƷ�ƔƢǼƥ�Ŀ�Ǒǁȋơ�ǶǷƗ�ǞǷ�ǪƥƢǈƬƫȁ���
��������������ƨȈǻƢǈºǻȍơ�ƧǁƢǔūơ�Ŀ�ǶȀǈȇ�ǹƢǈǻȍơ�ǺǷ�ǁƾǐȇ�ǲǸǟ�ǲǯ�ǆȈǳ�Ǿǻơ�ǥȁǂǠǷ�Ȃǿ�ƢŲȁ��

ƧǁƢǔūơ�ȆǸǼȇ�ȅǀǳơ�ǲǸǠǳơ�Ǯǳƿ�ƢŶƛȁ��ǹƢǈǻȎǳ�ǹƢǈǻȍơ�ǺǷ�ǪǴǘǼȇȁ���

¼K<�K	���j?���£�W��� �
���ƧƢȈūơ�ƨǠȈƦǗ�ǺǷ�ƔƢȈƷȋơ�śƥ�ǝơǂǐǳơ��ƨƥǂƴƬǳƢƥ�ƪƦƯ�ƾǫȁ���śƥ�ǾǟȂǫȁ�ǺǷ�ƾƥȏ�ǂǷƗ�ǾǻƗ

ǅƢǼǳơ�����ǶǿǁƢǰǧƗ�ƪǬƫǁơ�ƢǸȀǷ�����������ǶĆǁƢǔºƷȁ�ǶȀǧǁƢºǠǷ�ƩǁȂºǘƫȁ�ƪǷƾºǬƫ�ȁƗ�����ǲȈǳƾºǳơȁ
��Ǯǳƿ�ȆǴǟ�ƶǓơȂǳơ����������ƨºȈŭƢǠǳơ�ƣȁǂºūơ�ǺǷ�ǶǷȋơ�śƥ�ǞǬȇ�ƢǷ������Ŀ�ǵȂºǸƄơ�ǪƥƢǈºƬǳơ�ơǀºǿȁ

���ƣơǂŬơȁ�ǁƢǷƾǳơȁ�ǮƬǨǳơ�ƨƸǴǇƗ������������ƨºȇƽƢŭơ�ƧǁƢǔºūơȁ�ǶºǴǠǳơ�ǺºǷ�ǾºȈǳƛ�ơȂǴºǏȂƫ�ƢǷ�Ƕǣǁ��
ǵƾǬƬǳơȁÒÎ���
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������ƢȈǻƾǳơ�ǺǷ�ǱȁǄƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏ�ƣǂūƢǧ�����ƢĆƾƷ�Ǧţ�ȁƗ������ƢºĆȐȇȁ�ǂǐŢ�ȁƗ�������ƢºćƗ�Ǯºǳƿ
�����ǵȏƕȁ�ƧǁơǂǷ�ǺǷ�ƢȀȈǧ�ƢǷ�ǲǰƥ����ƧȂǈǫ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ȅȂǘǼƫ�ƢǷ�ǲǰƥȁ��Ǌǘƥȁ���ǺǷȋƢƥ�ǱȐƻƛȁ

ǵȐǈǳơȁ������ƧƢȈūơ�ǁơǂǇƗ�ǺǷ�ǂǇ�����ǽǂǿơȂƳ�ǺǷ�ǂǿȂƳȁ�������ƨºǯǂūơ�Ȇǿ�ƧƢȈūơ�ǹȋ�����ƨºǯǂūơȁ
ƢǿŚǤƫȁ�ƧƽƢŭơ�ǱȂŢ�ŗǳơ�Ȇǿ��ǵơƾǏȁ�ǭƢǰƬƷơ�ǺǷ�ǾƯƾŢ�ƢŠ��ǂǸƬǈǷ�ǝơǂǏȁ����

����ǹȂǰǳơ�Ŀ�ƢǷ�ǲǯ�ǹƛ�����ƨƦǯǂǷ�ǂǏƢǼǟ�ǺǷ����������ǂǸƬǈºǷ�ƵƢºǨǯ�Ŀ�ƨǘȈǈºƥ�ȁƗ�������ǾºƟơǄƳƗ�śºƥ
ƨǨǴƬƼŭơ���ƔƢŭƢǧ���ƔơȂŮơȁ���Ƨǁơǂūơȁ����ǂǏƢǼǠǳơ�ƨȈǬƥȁ��������ƨºǸƟơƽ�ƣǂºƷ�Ŀ�ƢȀǴǯ�������ǽǀºǿ�ǺºǷȁ

ƨȈǧơǂǤŪơȁ�ƨȈǠȈƦǘǳơ�ǂǿơȂǜǳơ�ǞȈŦ�ƘǌǼƫ�ƣȁǂūơ��ūơ�ƵǂǈǷ�Ǧǳƚƫ�ŗǳơƧƢȈ����
ƵƢȇǂǳƢǧ���ǦǏơȂǠǳơȁ���ƤƸǈǳơȁ���ǩȁŐǳơȁ���ƽȂǟǂǳơȁ���ǪǟơȂǐǳơȁ���ǱȂȈǈǳơȁ����ǁƢºǘǷȋơȁ��
ǱǃȏǄǳơȁ���śǯơŐǳơȁ������ǱƢƬǬǳơ�ơǀǿ�ǂȀǜǷ�Ȇǿ�������������ȅǂºŸȁ�ȏƛ�ǹȂºǰǳơ�Ʃơǁƿ�ǺǷ�Ƨǁƿ�ǺǷ�ƢǸǧ

ǝơǂǐǳơ�ơǀǿ�ƢȀȈǧ���
��ǂȀů�ǱȐƻ�ǺǷ�ƔƢŭơ�ǺǷ�Ƨǂǘǫ�Ņƛ�ǂǜǼƫ�ǹƗ�ǮƦǈƷȁ������ȅǂºƬǳ�ǵƾºǳơ�ǺºǷ�Ƨǂǘǫ�ȅǂƫ�ȁƗ

�ƆƢǋȂȈƳ�ƢȀȈǧ�ƧǁơǂƳ�����ǂǯ�Ŀ���ǂǧȁ��ǱƢƦǫƛȁ��ǁƢƥƽƛȁ����ǂºƻȉơ�ǒǠƦºǳơ�ƢȀǔǠƥ�ǶȀƬǴȇ����ǹƗ�ƾºǠƥ
Ǿǟǂǐȇ���

������ƧƾǟƢǬǳơ�ǽǀǿ�Ǻǟ�ǀǌȈǳ�ǹƢǈǻȍơ�ǹƢǯ�ƢǷȁ����ǫǁƗ�ȂǿȁȆ���ƧƢºȈūơ�ǁȂǏ�����ƢȀºǴǷƗȁ������ǹƗ�Śºǣ
�ǹƢȇƽȋơȁ�ǲǬǠǳơ�����ǽơȂǫ�ƪǸǜǻ�ƾǫ�����ǽǄƟơǂǣ�ǺǷ�ƩƾƷȁ���ŗǳơ���ǱƢºƬǬǴǳ�ǾǠǧƾƫ�������ƆơƾºƥƗȁ�ƆƢºǸƟơƽ���

���Ǵǟ�ǒǬƫ�Ń�ƢȀǼǰǳȆ��ȇǂǤǳơ�ǽǀǿ�ƧǄ�����Ǵǟ�ƪǔǬǳ�ȏƛȁȆ��Ŀ�ƧƢȈūơ���ƢȀºǇƢǇƗ��������ƧǄºȇǂǣ�ƪºȈǬƦǧ
��Ŀ�ƨǼǷƢǯ�ǱƢƬǬǳơ�ǅȂǨǼǳơ�������ǵƾƬŢ�ǹƗ�ƮƦǴƫ�ȏ���ŗǷ��ƢȀȈǟơȁƽ�ƩƾƳȁ�����ƢĄƢƦǇƗ�ƩƘȈĆȁ����ƢǷȁ

Ǟǧơȁƾǳơȁ�ƣƢƦǇȋơ�ǂưǯƗ��ŗǳơǔǨƫ�ȆŅƛ�ǂǌƦǳơ�ƔƢǼƥƗ�śƥ�ƨǈǧƢǼŭơ�ÒÏ���
������ǾǴƻơƽ�Ŀ�ȆǈǨǼǳơ�ǾǷȐǇ�ƾǬǨȇ�śƷ�ǹƢǈǻȍơȁ�������ȆǟƢºǸƬƳȏơ�ǾǷȐºǇ�ƾǬǨȇ��Ŀ�ȆŭƢºǠǳơȁ

ǾƳǁƢƻ����ƨƷơǂǳơ�ǵƾǠȇȁ���ƔȁƾŮơȁ���ǕƢƦǔǻȏơȁ��������ǱƢºſȁ�śºŻ�Ǻǟ�ƪǨǴƬȇȁ��������ȏƛ�ȅǂºȇ�Ȑºǧ
��ƩơȁŔǳơȁ�ƔơȂǿȋơ�ǉȂȈƳ���������ƢºŮȂƦǗ�ǩƾºƫ�ǞǷƢǘŭơȁ�ƧǂƯȋơ�ǪǳƢȈǧȁ����ƨºǼǴǠǷ�������ǽǁơǂºǫ�ȆºǴǟ
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ļơǀǳơ����ȆǈǨǼǳơ�ǾǷȐǇȁ����ƆƢǇȁǂǓ�ƆƢƥǂƷ�������������ǾºǻơƾƳȁ�ǹơƾºȈǷ�ƢºĄ�ǪȈǔȇ�ƢǸưȇǁ�ȏƛ�ƮƦǴƫ�ȏ��
�ǽǂǟƢǌǷ�ǱƢůȁ���Ƭǳ�ƢȀƬǼǈǳƗ�ƾǸ����ǆȈǗȂǳơ�ƨȈǷƢƷ����ǁơȁȋơ�ƨǴǠƬǌǷ�����ǩƢǘǼǳơ�ơǀǿ�ƱǁƢƻ����ļƘƬǳ

��ǆƥƢȈǳơȁ�ǂǔƻȋơ�ȆǴǟ������ƩƢǟƢǸŪơȁ�ƽơǂǧȋơ�ǪƟȐǟ�ǺǷ���ǶǷȋơȁ���ƢĆơǁƾǬǷȁ����ƢºĆƢǰǴƬŲȁ��
ƢǿƿȂǨǻ�ǪǗƢǼǷȁ��ƧǁƢǔūơ�ŃƢǠǷ�ǺǷ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�ǝơǂȇ�ǾƫǂǘǇ�ƢǷȁ��ǵƾǬƬǳơ�ƾǿƢǌǷȁ���ǲƟƢǇȁȁ

ƨȈǻƾŭơ��Ȉūơ�ƨȈǫǂƫ�Ņƛ�ȆǷǂƫ�ŗǳơƧƢ��ƢȀƦȇǀĆȁ����
��ǲȇȂǳơ�ǲǯ�ǲȇȂǳơȁ������ƨǼƬǨǳơ�ǹǂǫ�ǁǀȇ�ǵȂȇ�����ƧǂǧƢǼǳơ�ƔơȂǿȋơ�ƤƟǂǌƫȁ����ƧƽǁƢǌǳơ�ƩƢǟŔǳơȁ��

�ƧǂǣƢǨǳơ�ǞǷƢǘŭơȁ��������ǾǴǿƗȁ�Ǫūơ�ǆǸǗ�ȆǴǟ�ƢǿǁơǂǏƛ�ƨǼǴǠǷ���������ǵȐºǇȍơ�ǍǂºƷ�ǹƢºǯ�ơǀŮ
ǢǳƢƦǳơ��������ƧȂǬǳƢƥ�ǹƢŻȍơ�ǲǿƗ�ǦǐƬȇ�ǹƗ�ȆǴǟ����������ƨȀƳơȂŭ�ƽơƾǠƬǇơ�ȆǴǟ�ƆƢǸƟơƽ�ơȂǻȂǰȇ�ǹƗ�ȆǴǟȁ

�Ʀǳơ�ǲǿƗǲǗƢ�������ǆǨǼǳơ�Ŀ�ƩƢȈƸǔƬǳơ�Ǻǰƫ�ƢǸȀǷ����ǱƢŭơȁ�ǲǿȋơȁ��������ȅǀºǳơ�ƾºȈƷȂǳơ�ǚǨƸƬǳơȁ
����śǸǴǈŭơ�ƧȂǫ�ȆǴǟ�ǵȐǇȍơ�ǾǠǓȁ������������ǵȐǈºǳơȁ�ǱƾºǠǳơ�ƨǷƾƻ�Ŀ�ǶĆȂǫ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�Ȃǿ����ǹƗȁ

ǹơȁƾǠǳơȁ�ȆǤƦǳơ�Ǻǟ�ȅƘǼƫ���
�ŅƢǠƫ�ǱƢǫ�����������9�>»Y8Â8��:d8»D|9ÆF·�2�: 8 5̂]�º9Æ3�: 8]�8�ZFÀ·Y�>ÄF¸·Y�9�7§8{�Z3·:Â3·8Á������9|5mZ8�/8»8Á�<cY8Â3¸/8�8Á�<�/8Ì5]8Á

��������1�Ë5�8��CÉ5Â3¬3·�8ÄF¸·Y�F½5S�9Ã4�9�À8Ë�¾8»�9ÄF¸·Y�F½3�9�À8Ì3·8Á�0Y�Ì>j3¯�>ÄF¸·Y�9º:�Y�Z8ÆÌ>§�4�3 7̄~9Ë�@��Ʋºūơ�ƧǁȂºǇ����ƨºȇȉơ
ÑÍ�>��

�œǗǂǬǳơ�ǂǯƿ�Ŀ��ǽŚǈǨƫ��������ǱƢºƬǫ�ǺºǷ�śǼǷƚºŭơȁ�ƔƢºȈƦǻȌǳ�ŅƢºǠƫ�ƅơ�Ǿǟǂǋ�ƢǷ�ȏȂǳ�ǾǻƗ�
�ȂƬǇȏ�Ɣơƾǟȋơ��ǭǂǌǳơ�ǲǿƗ�Ņ������ƩƢǻƢȇƾǳơ�ƣƢƥǁƗ�ǾƬǼƥ�ƢǷ�ơȂǴǘǟȁ����ƩơƽƢºƦǠǳơ�ǞȈºǓơȂǷ�ǺǷ��

����ǱƢƬǬǳơ�ƤƳȁƗ�ǹƘƥ�Ǟǧƽ�ǾǼǰǳȁ������ƧƽƢƦǠǴǳ�Ǻȇƾǳơ�ǲǿƗ�ǡǂǨƬȈǳ��������ǶºǷȋơ�Ŀ�ǵƾǬƬǷ�ǂǷƗ�ƽƢȀŪƢǧ��
ǞƟơǂǌǳơ�ƪƸǴǏ�Ǿƥȁ��ƩơƾƦǠƬŭơ�ƪǠǸƬƳơȁÒÐ���

ƆƢǬƷ�������ǱƢƬǬǳơ�Ņƛ�ǂǘǔȇ�śƷ�ǵȐǇȍơ�ǹƛ�����������ǻƗȁ�ǱƢºƬǬǳơ�ǝơȂºǻƗ�ǥǂºǋƗ�ǅǁƢŻ�ƢŶƜǧ�ǾºǴƦ��
��������ƆơŚǜǻ�ȏȁ�Ɔȏƾǟ�ƢȈǻƾǳơ�ǥǂǠƫ�Ǻǳȁ�Ń�ȅǀǳơ�Ƕǰǳƿ������ƾȈǠƥ�ȁƗ�Ƥȇǂǫ�ǺǷ�������ǾƥƢƦºǇƗ�ƮºȈƷ�ǺǷ��

ǾǧơƾǿƗȁ��ǾƬȇƢǣȁ��ǾƫƢǈƥȐǷȁ��ǾǧȁǂǛȁ����



 

 

�]Y�
·Y�{|

 ·Y�/
�{Â
�Â¼

·Y�
 

����

ƪƯǃřƹ�ŌŚūźƫř��

�������ǾǬǴƻ�Ņƛ�ŅƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ƨǳƢǇǁ�ƩƔƢƳ�ƾǬǳ������������ǾºǳƢǸǯ�ǺºǷ�ǽƽƢºƦǟ�Ņƛ�ǾȈƷȁ�ǱǄǻȁ
�ǾƬŧǁȁ�ǾƬǸǜǟȁ������ǶćƘǋ�ƶǴǐȇȁ�ǶȀƦǘȇ�ƢǷ�������ǶºĄ�ȆǬƫǂȇȁ���������ƆƢºǠǷƢƳ�ǶºǿŚƻ�ǾºȈǧ�ƢºǷ�Ņƛ

ǒƟơǂǨǴǳ����ƽȁƾƸǴǳ�ƆƢǼȈƦǷ����������ǅƢºǼǳơ�ƨȈƥǂƫ�Ŀ�ƢȀǷơȂǫƗ�ƤȈǳƢǇȋơ�ǺǷ�ƆƢȈƻȂƬǷ�������ƲǿƢºǼŭơ�ǺºǷȁ
ǶȀƷȐǏƛ�Ŀ�ƢǿơȂǫƗ���

���������������ǾºƷȂŦȁ�ǹƢǈºǻȍơ�ǖǘǋ�ǵȐǇȍơ�Ǿƥ�ŀƢǟ�ƢǷ�ǃǂƥƗ�ǺǷ�ƤȈǿǂƬǳơȁ�ƤȈǣǂƬǳơ�ǹƢǯ�ƾǬǳȁ
ǥơǂŴơȁ�ƨȈǐǠǷ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ǮǴǧ�Ŀ�ǁȁƾȇ�ƢǷȁ�ǩȂǬūơ�ȆǴǟ�ǽƽǂŤȁ���

ǂǷȋơ���ƽȂºŨ�ǺǷ�ǹƢǈǻȍơ�ǆǨǻ�ǭǂƸƬƫ�ǹƗ�Ņƛ�ƆƢȇǂǘǧ�ȅƽƚȇ�ȅǀǳơ������ǺºǷ�ǚǬȈƬǈºƫ�ǹƗȁ
ƩƢƦǇ�����������������ǥȂºŬơ�Ǟºǧơȁƽ�ƢºȀȈǧ�ƱǄƬŤ�ǹƗȁ�ƨƦǿǂǳơ�ǲǷơȂǠƥ�ƨƦǣǂǳơ�ƮǟơȂƥ�ƢȀȈǧ�ǖǴƬţ�ǹƛȁ��

ƔƢƳǂǳơ�ƩƢƦƳȂǷȁ��ƨǤǴǳơ�Ŀ�ƔƢƳǂǳơȁ��ǾǳȂǐƷ�ǺǰŻ�ƢǸȈǧ�ǞǸǘǳơ�Ȃǿ��ǲǷȋơ�Ǿǧƽơǂȇȁ���
��ƵȐǘǏȏơ�Ŀ�ƔƢƳǂǳơȁ������ǾǳȂǐŞ�ƤǴǬǳơ�ǪǴǠƫ���ǲƦǬƬǈºŭơ�Ŀ�ƣȂƦŰ���������ǞºǫȂƫ�Ȃºǿ�ǲºȈǫȁ

���ŚŬơ�ǽƾȈƥ�ǺŲ�ŚŬơ��ƔƢƳǂǳơȁ����������ƨºǠǳƢǘŭ�ƵƢȈƫǁȏơȁ�ŅƢǠƫ�ƣǂǳơ�ǲǔǧ�ƽȂƳȂƥ�ǁƢǌƦƬǇȏơ
ǾǷǂǯ��ƢȀǧǂǋƗȁ�ƢǿȐǟƗȁ�śǰǳƢǈǳơ�ǱǃƢǼǷ�ǲƳƗ�ǺǷ�Ȃǿȁ���

�������ǺǈƄơ�Őǳơ�Ǿũơ�ƮȈƷ�ǺǷ�ƅƢƥ�ƨȇƽȂƦǟ�ƔƢƳǂǳơȁ����������ǶºǇȏơ�ơǀºĄ�ǪºǴǠƬǳơȁ�ƾƦǠƬǳơ�Ǯǳǀǧ
�Ȃǿ�ƅƢƥ�ƨǧǂǠŭơȁȅǁƾȇ�ȏ�ƮȈƷ�ǺǷȁ�ȅǁƾȇ�ƮȈƷ�ǺǷ�ƔƢƳǂǳơ�ƾƦǠǴǳ�ƤƳȁƗ�ȅǀǳơ���

ǾƦǔǣ�ȆǴǟ�ǾƬŧǁ�ƨƦǴǣȁ�ǾƫƢǨǏȁ�ǾƟƢũƗȁ�ƅƢƥ�ƨǧǂǠŭơ�ƧȂǫ�ƣƢǈƷ�ȆǴǟ�ƔƢƳǂǳơ�ƧȂǬǧ���
������ƵǁơȂŪơȁ�ƤǴǬǳơ�ƨȇƽȂƦǟ�ƪǴǘǠƬǳ�ƔƢƳǂǳơ�Ƶȁǁ�ȏȂǳȁ���������ƪºǯǂŢ�Ƣŭ�ƔƢƳǂǳơ�Ƶȁǁ�ȏȂǳȁ

ƨǟƢǘǳƢƥ�ƵǁơȂŪơ��ǱƢǸǟȋơ�ǺǨǇ�ƩǂƳ�Ƣŭ�ƨƦȈǘǳơ�ǾŹǁ�ȏȂǳȁƩơƽơǁȍơ�ǂŞ�Ŀ����
�����������ǱƢºǸǰǳơ�Ņƛ�ƢºȀǠǴǘƫȁ�ƢºȀƸƬǨƫȁ�ƢȀǘǈƥ�ǆǨǼǳơ�ȆǴǟ�ǚǨŹ�ƔƢƳǂǳƢǧ�������ǾºȈǧ�ƢȀƳǁƾºƫȁ

�����������������ǽƢºȇƛ�ƢºȀƟƢƳǁȁ�ǽƾºǼǟ�ƢȀºƬȈǼǷƗȁ�ƅơ�Ŀ�ƢȀǴǷƗ�ǲǰƥ�ǾȈǧ�ǪǴŢ�ȆǴǟƗ�ǪǧƗ�Ŀ�ƢȀǫȐǘǻơȁ����ȏ
ƧƾȈǬǟ�ƢǿƾȈǬƫ��Ƥǻƿ�ƢȀǈƦŹ�ȏȁ��ǅƘƥ�ƢȀȈǠǇ�ǦǫȂȇ�ȏȁ��ǕȂǼǫ�ƢȀƬǯǂƷ�ƾǸŸ�ȏȁ���
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���ǟ�Ǫȇǂǘǳơ�ǞǘǬȇ�ȏȁ������ƧƽƢºŭơ�ǁƢǠºǇ�ƅơ�Ņƛ�ƢȀȈǴ����ƧǂºǘǨǳơ�ǂºưǠƫ�ȏȁ�����ƢºȀȈǴǟ�ǪȈǔºȇ�ȏȁ
Ľȍơ�ƨǇơǂǋ�ȁƗ�ƘǘŬơ�ƧȁơǂǓ�ȁƗ�ƨȈǐǠŭơ�ƨǔƦǫ�ƪǻƢǯ�ƢǸȀǷ�ƆơƾƥƗ�ǩƽƢǼŬơ���

ǆǨǼǳơ�Ŀ�ȂǯǄȇ�ȏ�ǹƢŻȍơȁ��ƧƽƢŪơ�ȆǴǟ�ǾƫƽƢƦǠƥ�ǺǷƚŭơ�ǶȈǬƬǈȇ�ȏȁ���ǥȂŬơ�ǾǨǳ�ơƿƛ�ȏƛ
Ǿƥǁ�ǺǷ��ǾȈǧ�ƔƢƳǂǳơ�ǽǂǸǣȁ��ǼŪơ�ǹƗ�ƆƢǷƢŤ�ǺǬȇƗȁƔȆǋ�ȅƗ�ǺǷ�ǾȈǳƛ�ƣǂǫƗ�ƢǸȀȈǴǯ�ǁƢǼǳơȁ�ƨ���

��������ƨƥȂǬǠǳơȁ�ǱƾǠǳơ�ǺǷ�ƅơ�ȅƾǳ�ƢǷ�ǅƢǼǳơ�ǶǴǠȇ�Ȃǳȁ�����������ƾºƷƗ�ǾƬȈǐºǠǷ�ǲºǟ�ǵƾºǫƗ�ƢǷ�����Ȃºǳȁ
ƾƷƗ�ǾƬŧǁ�ǺǷ�ǖǼǫ�ƢǷ�ƨƥȂưŭơȁ�ǲǔǨǳơ�ǺǷ�ƅơ�ȅƾǳ�ƢǷ�ǹȂǸǴǠȇ���

�����������������ƢǻǁǀºƷ�ƢǷ�ƢǻǁǀŹ�Ńȁ�ǾƬŧǁ�Ŀ�ƢǼǠǸǗƗ�ƢǷ�ǁƾǫ�ƞǋ�Ŀ�ƢǼǠǸǘȇ�Ń�ŅƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅƢǧ
�ǾƥƢǬǟ�ǺǷ��������������ǾºƟƢƳǁȁ�ǾºƟƢǟƽ�ǲǿȋ�Ǿƥǂǫȁ�ǾǻơȂǓǁȁ�ǾǳȂƦǬƥ�ǾǟơǂǇƛ�ǁƾǫ�ƔȆǌƥ�ǝǂǈȇ�Ńȁ��

ǾǼǷ�ƣǂǬǳơȁ�ǾȈǧ�ǲǷȋơȁ���
��ǲǸƬǰȇ�ȏ�ǹƢŻȍơȁ�����ǶȈǬƬǈƫ�ȏ�ƧƽƢƦǠǳơȁ�����������ȆƷƢǼŝ�ǾǳƢǸǟƗȁ�ǾǼȇƽ�Ŀ�ǺǷƚŭơ�ǪǴƷ�ơƿƛ�ȏƛ

�ƔƢƳǂǳơȁ�ǥȂŬơ��������������ǁȂǐºǬǳơ�Ǻºǟ�ƾºǠƦǳơȁ�ǖȇǂºǨƬǳơ�ƣƢºǼƬƳơ�Ņƛ�ǥȂŬơ�ǾǠǧƾȇ�ƮȈƷ�ǺǷ��
ȆƻơǂƬǳơȁ�����ǖƦǓȁ���ǲǸǠǳơ�ǺǈƷ�ȆǴǟ�ǆǨǼǳơ������ǾȈǧ�ǍȐƻȍơȁ�ǾƟơƽƗ�ǹƢǬƫƛȁ������ƅơ�ƨºƦǫơǂǷȁ

ǾǬȈǫƽȁ�ǾǴȈǴƳ�Ŀ���
������ǾǻƢŻƛ�ǲǸƬǰȇ�ȏȁ�ǾǼȈǬȇ�ȅȂƬǈȇ�ȏ�ǹƢǈǻȍơȁ�����ǾǴǸǟ�ƶǴǐȇ�ȏȁ�������ǾºƫƽƢƦǟ�ǶȈǬƬǈºƫ�ȏȁ��

��Ǿƫǂǘǧ�ȂǯǄƫ�ȏȁ��������ǾȈǧ�ǾƟƢƳǁȁ�Ǿƥǁ�ǺǷ�ǾǧȂş�ȏƛ���������ǾƫŚǈǷ�ǶȈǬƬǈƫ�ȏȁ�ǹƢǈǻȍơ�ǹǄƬȇ�ȏȁ
�ƢȈǻƾǳơ�Ŀ�����śƥ�ƶǴǐȇ�ȏȁ�����ǾǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ǽŚǐǷȁ�Ǿƥǁ�ȅƾȇ������������ǺºǷ�ƆƢºŸǄǷ�ǾƫƢȈƷ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ȏƛ

ƔƢƳǂǳơȁ�ǥȂŬơ��ǾǼǷ�ǾƬƦǿǁȁ�Ǿƥǁ�Ŀ�ǾƬƦǣǁ�ǺǷ�ƆƢƳƢǌǷƗȁ���
�����������ǾºȈǧ�ƔƢºƳǂǳơȁ�ŅƢºǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ǺǷ�ǥȂŬơ�Ņƛ�ƢǻȂǟƾȇ�ǵȐǇȍơ�ƔƢƳ�ơǀǳ����ǥȂºŬơ

��������������ºǏȂŭơ�ǁȂǠǌºǳơȁ�ǾƬȈǌºƻȁ�ǾºƬƦǫơȂǷȁ�ǾƬȈǷȂȈǫȁ�ǾǳȐƳȁ�ƅơ�ƨǸǜǟ�ǾȈǧ�ǂǠǌƬǈǻ�ȅǀǳơ�ǱȂ
���������ƅơ�ǵǁƢŰ�ǶȈǜǠƫ�Ņƛ�ƽȂǬȇ�ƢŲ�Ǯǳƿ�Śǣ�Ņƛ�ǾƬƦȈĄ����ǽƽȁƾƷ�ǵơǂƬƷơȁ�������ǲºǷƢǰǳơ�ǪºȈƦǘƬǳơȁ

ǽǂǷơȁȋ��ǾȈǿơȂǻ�Ǻǟ�ǵƢƬǳơ�ƔƢȀƬǻȏơȁ���
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������������������ƢºǷ�ǲǔºǧ�ǺºǷ�ƅơ�ȅƾǳ�ƢǷ�Ņƛ�ǞǴǘƬǳơȁ�ǲǷȋơ�ƣƢƥ�ƅƢƥ�ǺǷƚǸǴǳ�ƶƬǨȇ�ȅǀǳơ�ƔƢƳǂǳơȁ
����ƨƥȂưǷ�ǺǷ�śǼǷƚŭơ�śǴǷƢǠǴǳ�ǽƾǟƗ���������ǻȁ�ǦǟƢǔǷ�ǂƳƗ�ǺǷ�Ǿƥ�Ƕǿƾǟȁ�ƢǷȁ������ƢºǷ�Ľ�ƾºȇǄǷ�ǶȈǠ

�������Ņƛ�ƔȂºƴǴǳơȁ�ƅƢºƥ�ǪǴǠƬǳơ�ƨǸǠǻ�ǺǷ�ǹƢǈǻȎǳ�ƔƢƳǂǳơ�ơǀǿ�ǾƸǼŻ����ǂºưǟ�ơƿƛ�ǾºǴȈǬȇ�ǹƗ���ǹƗȁ
��ƢƦǯ�ơƿƛ�ǾǔȀǼȇ�������������������ƩƢºǜūȁ�ǪȈǔºǳơ�ƨǟƢºǇ�ƧƾºƴǼǳơȁ�ƿƢºǬǻȍơ�ǲƦŞ�ǹȂǠǳơ�ƾȇ�ǾȈǳƛ�ƾŻ�ǹƗȁ

Ʊǂūơ���������������ǵƢºǬǷ�ǲǯ�Ņƛ�ŅƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅƢƥ�ǹȂǼǷƚŭơ�Śǘȇ�ƢǸĄ�ǹƢƷƢǼƳ�ǲǷȋơȁ�ƔƢƳǂǳƢǧ
ȂǸŰƽ��ƽȂƠǯ�ƨƦǬǟ�ǲǯ�ǹȂƥǂǬŭơ�ǞǘǬȇ�ƢǸĄ�ǹƢƬȈǘǷȁ���

�������������ƨȈǷȐºǇȍơ�ƨǳƢǇǂǳơ�Ŀ�ƔƢƳǂǳơ�ǵȂȀǨǷ�ǪǸǠƥ�ȆǟơȂǳơ�ǭơǁƽȍơ�Ņƛ�ƨƳƢƷ�Ŀ�ǹȂǸǴǈŭơȁ
���������������ȅǂǌºƦǳơ�ǂºǰǨǳơ�ƧǂǇƢũ�ƢȀŝƽ�ƤǿơǀǷ�Ŀ�ȏȁ�ƣǂǣ�ȏȁ�ǩǂǋ�Ŀ�śǸǴǈǸǴǳ�ƔƢƳǁ�ȏȁ��

������ŅƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�Ŀ�ƔƢƳǂǳơ�ǲǯ�ƔƢƳǂǳƢǧ������ŗǳơ�ǵȐǇȍơ�ƨǳƢǇǁ�Ŀȁ���ǱȂºǇǂǳơ�ƢºĄ�ƢǻƔƢƳ�
����ƽȂǟȂŭơ�ȅƾȀŭơ�Ŀ�śǷȋơ�ǩƽƢǐǳơ����Ŀ�ǭǁƾǻ�ƢǼǴǠǳȁ�����ŅƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ǹƗ�ƵȂǓȁ����ǖºƥǁ�

���������Őºǰǳơ�ƨǳƢºǇǂǳơ�ƤƷƢǐºƥ�ƔơƾƬǫȏƢƥȁ�ǵȐǇȍơ�ƨǳƢǇǂƥ�śǸǴǈŭơȅ�������ƧȐǐºǳơ�ǾºȈǴǟ�ƾºǸŰ�
ǵȐǈǳơȁ���ŗƷ����������ŅƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ǱƢǫ�ơǀŮȁ�ǶȈǴǈǳơ�Ǫȇǂǘǳơ�ǹȂǸǴǈŭơ�ǲǔȇ�ȏ����3½Z3¯�:|3¬3·�

������������������0Y�/Ì>j3¯�8Ä/F¸·Y�3�/3 3̄}8Á�3�>yN/7·Y�8¹:Â8Ì7·Y8Á�8ÄF¸·Y�Â9m7�8Ë�3½Z3¯�¾8¼J·�1È3À8�8u�1Ç8Â:�4O�>ÄF¸·Y�5µÂ9�8��Ê>§�:º4°3·�@��ƧǁȂºǇ
ƣơǄƷȋơ��ƨȇȉơÏÎ�>��

����������������ƧǁȂºǏ�ŅƢºǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅ�śƳơǂǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǷȋơ�ƽơǂǧƗ�ǺǷ�ƽǂǧ�ǲǯ�ǹƢǯ�ƢǼǿ�ǺǷȁ
śǷȋơ�ǩƽƢǐǳơ�ǱȂǇǂǳơ�ƧƢȈū�ƨȈƷ��ƥƆƢǻƢȈ��ƆơƽƢȀƳȁ��ƧƽƢƦǟȁ��ƆƢƫƢƦƯȁ��ƆƢǷơƾǫƛȁ��ƆƢǷǄƷȁ���

���������������ǾºǼǷ�ǥȂºŬơȁ�ǾƬȈǌºƻ�ǲºǿȋ�ƨºŧǁȁ�ǲǔºǧ�ǺǷ�ŅƢǠƫ�ƅơ�ȅƾǳ�ƢǷ�ǅƢǼǳơ�ǶǴǠȇ�Ȃǳȁ
Ǿǳ�ǱȐƳȍơȁ��ǾǼǷ�ƣǂǬǳơ�ƣƢƸǏƗȁ��ǾȈǳƛ�ƔȂƴǴǳȁ��ǾȈǧ�ƔƢƳǂǳơȁ��Ǯǳƿ�Ŀ�ơȂǴǣȁȋ���ơȂǼūƗȁ

ǾȈǧ��ƅơ�Ŀ�ǶȀǠǸǗ�ǺǷ�ơȁǂưǯƗȁ���
ȂƳǂȇ�ǹȂǸǴǈŭơ�ǹƢǯ�ǹƗ�ǵȂȇȁ�ǹƢǯȁ�ǪŞ�ƢȈǻƾǳơ�ƧƽƢǇ�ơȂǻƢǯ�ǽƾƷȁ�ŅƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ǹ

ƣƢǈƷ�ǦǳƗ�ǶŮ�ǲǸǠȇ�ƣǂǤǳơȁ�ǩǂǌǳơ�ǹƢǯȁ�ǶćƢǘǴǇ�Ȇǌźȁ�ǶȀǇƘƥ�ƤȈȀƬȇ�ȁƾǠǳơ���
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Î��ȇƾǳơ� ǄǟǺƻƕȁ� ȆǸȈǸƬǳơ�ƤȈǘŬơ�Ǻȇǂ� �Ǎ� �ƨȈǷȐǇȍơ� ƨǧƢǬưǳơ� Ŀ�ƩơǂǜǻÐÎ� �ǹƢǸǟ� �ǹƢǫǂǨǳơ� ǁơƽ�ÎÑÍÑ�ºǿ
ÎÖÕÑǹƽǁȋơ��ǵ���

Ï��řȇȂǯȏƛ�ǅƢǷȂƫ� ƨǼǇ�ƾǳȁ�ÎÏÏÓĿȂƫȁ� ǵ� ƨǼǇ�ÎÏÔÑĿ�śȈƫȂǿȐǳơȁ� ƨǨǇȐǨǳơ� ǶǜǟƗ�ǺǷ�ŐƬǠȇȁ� ǵ�ǂǐǠǳơ�
ǇǁƾŭơȆƸȈǈŭơ���ȆĿȁ�ÎÐÏÐǆȇƾǬǳơ�ƤǬǳ�ƨȈǰȈǳȂƯƢǰǳơ�ƨǈȈǼǰǳơ�ǾƬƸǼǷ�ǵ���

Ð��œǻ�Ǻƥ�ǮǳƢǷ��ƢƬǻƛĿ�ǽǂƯƗȁ�śǫǂǌƬǈŭơ�ƱǷȐǇȍơ�ǂǰǨǳơ���ȆǍÕ��ƽƢǋǁȍơ�ǁơƽ���ƩȁŚƥÎÖÓÖǵ���
Ñ��ǨǘǐǷȆǟƢƦǈǳơ�Ȇ��Ŀ�ƢȀƬǻƢǰǷȁ�ƨǼǈǳơǷȐǇȍơ�ǞȇǂǌƬǳơ�� �ȆǍÎÕÔ��ÎÕÕǕ��ǷȐǇȍơ�ƤƬǰŭơ�ǁơƽ� �Ȇ�ƩȁŚƥ

�ǪǌǷƽȁÎÐÖÕ�ºǿÎÖÔÕǵ���
Ò��ǂǜǻơ��ƽ��ǹȂƥȂǳ�ǥƢƬǇȂǣ��ƣǂǠǳơ�ƧǁƢǔƷ��ǍÏ��ÑǕ�ǂƬȈǟǃ�ǱƽƢǟ�ƨŦǂƫ����ƨȈǻƢưǳơÎÖÑÕǵ���
Ó��ƽǁơƽȂƬǇ�ƣȂƯȂǳ��ǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ǂǓƢƷ��ȆƱÎǍ�ÓÍ��ǒȀȇȂǻ�ƨŦǂƫ���
Ô��ǂǸǠǳơ�Ǧȇǂǋ�ƨȇƽƢǻ�ǞƳơǁȅ��Ǵǟ�ƔơȂǓƗȆƨȈǷȐǇȍơ�ƨǧƢǬưǳơ�Ǎ��ÎÓÑǕ���ƨǳƢǇǂǳơ�ƨǈǇƚǷ��ÎÑÍÎƩȁŚƥ�ºǿ���
Õ��ƨǸǠǼǳơ�ǶȈǿơǂƥƛ��ǂǰǨǳơ�ȁǄǤǳơ�ƩƢȇƾŢ�ǵƢǷƗ�ǵȐǇȍơ��ȅǍÎÏ���
Ö��ƾǼŪơ�ǁȂǻƗȅ��ǷȐǇȍơ�ƾŭơȆĿ��ǹǂǬǳơ�ǂƴŮơ�ǂǌǟ�ǆǷƢŬơ��ȅǍÎÏÓ��Ǖ��ƧǂǿƢǬǳƢƥ�ǵƢǐƬǟȏơ�ǁơƽ��ÎÖÕÏǵ���
ÎÍ��ǟơȂǳơ�ǦǇȂȇ�ǪȈǧȂƫȆ��ƨȈƥǂǤǳơ�ƧǁƢǔūƢƥ�ƨǻǁƢǬǷ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁƢǔūơǍ�ÔÍÑ��ÔÍÒ���
ÎÎ��ƽ�ǂǜǻơ��ǟơȂǳơ�ǪȈǧȂƫȆ��ƨȈƥǂǤǳơ�ƧǁƢǔūƢƥ�ƨǻǁƢǬǷ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁƢǔūơ��ǍÔÍÔ ���

Ǯǳǀǯ�ǂǜǻơȁ��ňȐȈǰǳơ�ƤȈų��ȂǬǳơȁ�ƨȈǷȐǇȍơȅǔŭơ�ƧƽƢ��ǍÎÑÏ��Ǖ��ƨǳƢǇǂǳơ�ƨǈǇƚǷ��ÎÑÍÔºǿ���
ÎÏ��ǟơȂǳơ�ǦǇȂȇ�ǪȈǧȂƫ�ǁȂƬǯƾǳơ�ǞƳơǁȆ��ƨȈƥǂǤǳơ� ƧǁƢǔūƢƥ�ƨǻǁƢǬǷ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁƢǔūơ� �ǍÔÍÔ���ǁȂǻƗ�ǞƳơǁȁ

ƾǼŪơȅ��ǷȐǇȍơ�ƾŭơȆĿ�ǂǌǟ�ǆǷƢŬơ�ǹǂǬǳơ���ǍÏÕÓ���
ÎÐ��ȀƦǳơ�ƾǸŰ�ǁȂƬǯƾǳơ�ǂǜǻơȆ��ǷȐǇȍơ�ǂǰǨǳơȆǷȐǇȍơ�ǞǸƬăơȁ�Ǎ��ȆÒÎ��ÒÏǥǂǐƬƥ���Ǖ��ǂǰǨǳơ�ǁơƽ��ÎÖÔÐǵ���
ÎÑ��ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơ��ǍÒÎ���
ÎÒ��Ǎ�ǊǷƢǿ�ǞƳơǁÒÏǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơ�ǺǷ����
ÎÓ��ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơ�ǞƳơǁ���
ÎÔ��Ƥǘǫ�ƾǸŰ�ǂǜǻơ��ǂǏƢǠŭơ�ƢǼǠǫơȁ��ǍÐÑÐ��Ǖ��ƨǼȇƾŭơ�ƨǈǇƚǷ���ǽƾƳÎÑÍÔºǿ���
ÎÕ��ǟơȂǳơ�ǦǇȂȇ�ǪȈǧȂƫ�ǁȂƬǯƾǳơ�ǞƳơǁȆ��ƨȈƥǂǤǳơ�ƧǁƢǔūƢƥ�ƨǻǁƢǬǷ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁƢǔūơ��ǍÓÕÒ���
ÎÖ��ƶȇƢǈǳơ�ƾŧƗ��Ǵǟ�ƔơȂǓƗȆȆǷȐǇȍơ�ƧǁƢǔūơ���ǍÎÒÍ���

 

����
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ÏÍ��ŅơǄǤǳơ�ƾǸŰ�ƺȈǌǳơ�ǂǜǻơ��ǂǰǨǳơ�ƢǼƯơǂƫȅĿ�ǲǬǠǳơȁ�ǝǂǌǳơ�ǹơǄȈǷ���ǍÎÎÍ��Ǖ��ǩȁǂǌǳơ�ǁơƽ��ƩȁŚƥ���
ÏÎ��ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơ�ǞƳơǁ��ǍÎÎÐ���
ÏÏ��ǟơȂǳơ�ǦǇȂȇ�ǪȈǧȂƫ�ǁȂƬǯƾǳơ�ǞƳơǁȆ��ƨȈƥǂǤǳơ�ƧǁƢǔūƢƥ�ƨǻǁƢǬǷ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁƢǔūơ��ǍÓÖÓ���
ÏÐ��ǟơȂǳơ�ǪȈǧȂƫ�ǁȂƬǯƾǳơ�ǂǜǻơȆ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁƢǔūơ��ƨȈƥǂǤǳơ�ƧǁƢǔūƢƥ�ƨǻǁƢǬǷ��ǍÓÖÕ���
ÏÑ��ƶȇƢǈǳơ� ǶȈƷǂǳơ� ƾƦǟ� ƾŧƗ� ǁȂƬǯƾǳơ� ǂǜǻơ� �Ŀ� ƨũƢƷ� ǭǁƢǠǷśǸǴǈŭơ� ƧƢȈƷ�� �ǍÎÒÑ� �ÎÒÒǕ� ��ƔơȂǴǳơ� ǁơƽ

�ƨȇƽȂǠǈǳƢƥÎÑÍÖºǿ���
ÏÒ��ƽƢǬǠǳơ�ƽȂǸŰ�ǅƢƦǟ��Ƥǿơǀŭơȁ�ƾƟƢǬǠǳơ���Ƕǫǁ�ƾǴůÎÎ��ǍÑÍÏ��Ǖ��ƽňƢǼƦǴǳơ�ƣƢƬǰǳơ�ǁơ��ƩȁŚƥ���
ÏÓ��ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơ��ǍÑÐÎ���
ÏÔ��ƶȇƢǈǳơ�ƾŧƗ�ǁȂƬǯƾǳơ�ǂǜǻơ��ƆƢǧȂǈǴȈǧ�ƽƢǬǠǳơ�ƽȂǸŰ�ǅƢƦǟ���ƨǳƢǇǁ�ŚƬǈƳƢǷ��ǍÎÓÓ���
ÏÕ��ǺǈƷ�śǷƗ�ƾǸŰ�ǂǜǻơ� �ƨȈǷȐǇȍơ� ƧȂǟƾǳơ�ǎƟƢǐƻ� �ǍÏÒÔ� �Ǖ� �ǁƢǼŭơ� ƨƦƬǰǷ� �ǹƽǁȋơ� ���Ǯǳǀǯ�ǂǜǻơȁ�

ƶȇƢǈǳơ�ƾŧƗ�ǁȂƬǯƾǳơ��ǈǻȍơȁ�ƧƾȈǬǠǳơǹƢ��ƴǨŬơ�ƨǴů��ȆǹȁǂǌǠǳơ�ƨǼǈǳơ��Ǳȁȋơ�ƽƾǠǳơ��ǍÑ��Ò�ǲȇǂƥƗ�ÎÖÖÍ�ǵ
ƨȇƽȂǠǈǳơ�ȁƾǼǳơ�ǺǈūơȂƥƗ�Ǯǳǀǯ� ǂǜǻơȁ�� �ȅśǸǴǈŭơ�ǕƢǘŴƢƥ� ŃƢǠǳơ� ǂǈƻ� ơƿƢǷǍ� �ÏÎÕ� �Ǖ� ��ƣƢƬǰǳơ� ǁơƽ
ĺǂǠǳơ�ÎÑÍÑºǿ���

ÏÖ��ǟơȂǳơ�ǦǇȂȇ�ǪȈǧȂƫ�ǁȂƬǯƾǳơȆ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁƢǔūơ��ƨȈƥǂǤǳơ�ƧǁƢǔūƢƥ�ƨǻǁƢǬǷǍ��ÔÍÎ��ÔÍÏ���
ÐÍ��ƽ� �ƶȇƢǈǳơ�ƾŧƗ� �Ŀ� ƧƾȈǬǠǳơǵȐǇȍơ�� �ǵȐǇȍơ�ǂǿȂƳ�ƨǴů� �ňƢưǳơ� ƽƾǠǳơƮǳƢưǳơȁ�� �ǍÎÓ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨǼǈǳơ�ǺǷ�

ÎÐÖÓºǿ��ǆǻȂƫ���
ÐÎ��ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơ���
ÐÏ��ǱƢŦ�ƾǸŰ�ƾŧƗ� �ǩƢưȈǷȁ� Ƨǂǘǧ�Ǻȇƾǳơ� �ƨǼǇ�ƲƷ�ǶǇȂŭ�ƩơǂǓƢƄơ� Ƨȁƾǻ�ƣƢƬǯ� �ÎÐÕÖºǿ� �ǍÏÍÍ� �Ǖ��

ǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǁ��ȆƨǷǂǰŭơ�ƨǰŠ���
ÐÐ��ƶȇƢǈǳơ�ƾŧƗ�ǁȂƬǯƾǳơ�ǂǜǻơ��Ǵǟ�ƔơȂǓƗȆƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁƢǔūơ���ǍÎÕ���
ÐÑ��ǂǈƬȈǨǋơ�ƩŐǳơ��ƧǁƢǔūơ�ƨǨǈǴǧ��ȁƾƥ�Ǻŧǂǳơ�ƾƦǟ�ǁȂƬǯƾǳơ�ƨȈǻƢŭȋơ�Ǻǟ�ǾŦǂƫ��ȅǍÒ��Ǖ��ǆǳƾǻȋơ�ǁơƽ��

ƩȁŚƥ��ÎÑÍÍºǿ���
ÐÒ��ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơ��ǍÎÕ���
ÐÓ��ƸƬǧ�ƾǸŰ�ǁȂƬǯƾǳơ�ǂǜǻơȆǹƢǸưǟ���Ŀ�ƨȇǁƢǔūơ�ǶȈǬǳơƨǳƢǇǁ�ǵȐǇȍơ���ǍÎÔ���
ÐÔ��ǁȂǨǐǟ�ǺǇƢƄơ�ȂƥƗ�ƾǸŰ�ǁȂƬǯƾǳơ�ǂǜǻơ��ňƽȋơ�ǩǂǌǳơ�ƩơǁƢǔƷ�ŃƢǠǷŉƾǬǳơ���ǍÏ��Ǖ��ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǔȀǼǳơ�ǁơƽ��

ƩȁŚƥ��ÎÖÔÖǵ���
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ÐÕ��ƶȇƢǈǳơ�ƾŧƗ�ǁȂƬǯƾǳơ�ǂǜǻơ��Ǵǟ�ƔơȂǓƗȆƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁƢǔūơ�Ǎ��ÎÕ���
ÐÖ��ƾǸŰ�ǁƽƢǬǳơ�ƾƦǟ�ǂǿƢǷ�ǁȂƬǯƾǳơ��ƧƢǰǌŭơ��ǍÎÓÓ��Ūơ�ƨǧǂǠŭơ�ǁơƽƨȈǠǷƢ��ÎÖÕÒ���
ÑÍ��ƾŧ�ƽȂǸŰ�ǁȂƬǯƾǳơȅǩȁǄǫǃ���Ŀ�ǵȐǇȍơ�ǁȁƽǨǈǴǨǳơ�ǂǰǨǳơ�ǁȂǘƫ���ȆǍÖǕ��ƧǂǿƢǬǳƢƥ�ǾƦǿȁ�ƨƦƬǰǷ���
ÑÎ��ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơ���
ÑÏ��Ǵǟ� ǁȂƬǯƾǳơȆǁȂǯƾǷ�ƾŧƗ�� �Ŀ� ƧǁƢǔūơȁ�ƨǧƢǬưǳơǷȐǇȍơ� ǁȂǐƬǳơ�� �ȆƧǁơƾǳơ� ƨǴů� �ǝÑ� �ǍÒÏ� �� ƨǼǈǳơÎÑ��

�ƨȇƽȂǠǈǳơÎÑÍÖºǿ���
ÑÐ��Ƥǘǫ�ƾȈǇ��Ŀ�ŃƢǠǷơ�Ǫȇǂǘǳ��ǍÎÐÎ��ÎÐÐ���
ÑÑ��ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơ��ǍÎÐÎ���
ÑÒ��Ǵǟ�ǁȂƬǯƾǳơȆǁȂǯƾǷ�ƾŧƗ���Ŀ�ƧǁƢǔūơȁ�ƨǧƢǬưǳơǷȐǇȍơ�ǁȂǐƬǳơ���ȆƧǁơƾǳơ�ƨǴů���Ƕǫǁ�ƽƾǟÑ��ǍÖÖ��ǅÎÑ���
ÑÓ��ňơƾȈŭơ� ǾǰǼƦƷ�ǺǈƷ�ǺŧǂǳơƾƦǟ� �ƢȀǴƟƢǇȁȁ� ƨȈǷȐǇȍơ� ƧǁƢǔūơ�ǆǇƗ� �ǍÎÏÏ� �Ǖ� �ǶǴǬǳơ� ǁơƽ� ��ǪǌǷƽ

ÎÑÍÍºǿ���
ÑÔ��Ǹǟ�ƾǸŰ�ǁȂƬǯƾǳơƧǁƢ��ǂǰǨǳơ�ȁǄǤǳơȅƨǬȈǬƷ�ǵƗ�Ƕǿȁ���ǍÕ���
ÑÕ��ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơ��ǍÔ���
ÑÖ��ƢƦƷǂǷ�ǺŧǂǳơƾƦǟ�ƾǸŰ�ǁȂƬǯƾǳơ�ǂǜǻơ��ĺǂǠǳơ�ǂǰǨǳơ�ƨǳƢǏƗ��ǍÎÒÏ��Ǖ���ƩơƾȇȂǟ�ƩơǁȂǌǼǷÎÖÕÏ���ƩȁŚƥ

Ƣǈǻǂǧ���
ÒÍ��ŐǸǫ� ƽȂǸŰ�ǁȂƬǯƾǳơ� �Ŀ�ǶǴǠǳơ� ƨȈǧƾǿǵȐǇȍơ�� �ƨȈƥǂƬǳơ� ƨȈǴǯ� ƨȈǳȂƷ�ƨǴů� ��Ƕǫǁ� ƽƾǟÕ� �ǍÓÐ� �ÎÑÎÎºǿ��

ÎÖÖÎǵ��ƨȈƥǂƬǳơ�ƨȈǴǯ��ǂǘǫ�ƨǠǷƢƳ���
ÒÎ��ƶȇƢǈǳơ�ƾŧƗ�ǁȂƬǯƾǳơ���Ǵǟ�ƔơȂǓƗȆƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁƢǔūơ����ǍÎÔÖ��Ǖ��ǑƢȇǂǳƢƥ�ƔơȂǴǳơ�ǁơƽ��ÎÑÍÎºǿ���
ÒÏ��śǈƷ�ƾŧƗ�ƿƢƬǇȋơ���Ǵǟ�ƣǂūơȆƾǿ�ȅƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳơ����ǍÎÎ��Ǖ��Ǵǟȋơ�ǆǴăơȆƧǂǿƢǬǳƢƥ���ÎÖÔÑǵ���
ÒÐ��œǗǂǬǳơ��ǹƕǂǬǳơ�ǵƢǰƷƗ��ºƳÎÏ��ǍÔÍ��Ǖ��ơƧǂǿƢǬǳ���
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¶ ÀÌj¾iBJM Î�j  

ÏeJÁ  
����Ŀ�ƨưƷƢƦǳơ�ƩǁƢǋƗŮƢǬǷ����ǹơȂǼǟ�ƪŢ�Ƣ~��ǥơƾǿƗ�ƨºǳȁƾǳơ�ơ��ƧƾºȀǸŭ��ǁȂºȀǜǴǳ��nŅơ�

��ƶǴǘǐǷƨǳȁƾǳơ�ȁ�����ƧǂǜǼǳơƨȈǷȐǇȏơ������ǥơƾºǿȋơ�ǱȂºƷ��ǴƼǴǳ�ƨºȈƟƢȀǼǳơ�ºǬƨ�ǹƗ�ȁ��
���ȁ�ǪȈƦǘƫƨǷƢǫƛ��ƨȇȁƾȀŭơ�ƨǷȂıūơ����Ņơ�ǱȂǏȂǳơ�Ŀ�ƾĈȀŻ����Śƻȋơ�ǥƾŮơ�ǴƼǴǳ�ºǬƨ��ȁ�

�ƢǿǁơǂǇƗ�ƨǧǂǠǷ����ŅƢǠƫ�ȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ǺǷ�ƣǂǬǳơ�Ȃǿ�ȁ���ȁ�ƪǬǳƗ��ƨºưƷƢƦǳơ�Ƨǂºǜǻ�
ǴǟȆ���ƩƢǠǸƬĐơ�ǼȇƾǳơȈƨ���ŃƢǠǳơ�ǹƘƥ�ƢǿƽƢǬƬǟơ�ȁ�ȁ�ǵȐǈǳƢƥ�ƔȆǴŭơƨǳơƾǠǳơ�ǺºǷȋơ�ȁ��

�ƔƢƻǂǳơ�ȁ���ǹȂǿǂǷ�����ȆŭƢǠǳơ�ǎǴƼŭơ�ȁ�ȆƴǼŭơ�ǁȂȀǜƥ���������Ŀ�ơŚºƻƗ�ƪƴƬǼƬºǇơ�ȁ
��������������ȁ�ƣȂǠǌǳơ�ƨǧƢİ�ǲǷƗ�ȁ�ƽƢǬƬǟơ�Ȃǿ�ǶȈǜǠǳơ�ǎǴƼŭơ�ȁ�ȆƴǼŭơ�ǁȂȀǛ�ǹƘƥ�ƢȀưŞ

��ǶǷȋơǔŭơǘƧƾȀ�����ƨưƷƢƦǳơ��Ǻǟƨȇǂūơ��ŃƢǠǳơ�Ŀ�ǵȐǈǳơ�ȁ�ǺǷȋơ�ȁ�����ƽȂºƳ�ȁ�ǹƗ�ȏƛ
ǽǀǿ�ƨƦǣǂǳơ������ȁ��ǲǷȋơ�ơǀǿ�ǲȈǐŢ�������ǺǷ�ȏƛ�ƆƢǬǬƸƬǷ�ǹȂıȇ�ȏ����ȁ�ŚǔƸƬǳơ�ǱȐƻ

���ƩƢǷƾǬŭ�ƾȈȀǸƬǳơ��ƨȈǓǁƗƦǐƻƨ�ǬƸƬǳ�Ȉ���ǜǠǳơ�ǥƾŮơ�ơǀǿ�ǪȈǶ������ơǀǿ�ȆǟƾƬǈȇ�ȁ
ǑǂǠǳơ�ǂƥ�ƨƸȈƸǏ�ƨů�����ƨȈšơǂƬºǇơ�ȁ�����ƩƢºȈǳƕ�ȁ��ƨºǬȈǫƽ�����ȁ�ƨºǠƥƢƬǷ���ǥơƾºǿȐǳ�
ƧǂƯƚŭơ������ƽơƾǟƛ�ȁ�ƨƥȂǴǘŭơ�ƨȈǓǁȋơ��ǁȂȀǜǳơ�ǪȈǬƸƬǳ������Ǵǟ�ƨưƷƢƦǳơ�ƩƾİƗ�ĽȆ��ǁȁƽ�

ƩƢǷȂıūơ���ƨȈǷȐǇȏơ������ǱƢĐơ�ơǀǿ�Ŀ�ǵƢŮơ�ȁ�ǂƯƚŭơ�������Ŗǳơ�ǥơƾǿȏơ�ǒǠƥ�Ʃǂİƿ�ȁ
����Ŀ�ƢȀǠƥƢƬƫ�ǹƗ�ƢȀȈǴǟ�ȆǤƦǼȇ�ƧŚǈǷ����ƛ�ȁ�ǪȈƦǘƫ�������ƨºǳƽƢǠǳơ�ƨºȈŭƢǠǳơ�ƨºǷȂıūơ�ƨǷƢǫ��ȁ�

�ơ�ǶǈǬǼȇ�Ņơ�ƮƸƦǳ���Ƣŷ�śȈǇƢǇƗ�śǸǈǫ���ǥơƾǿȋơ�ƨǷƢǠǳơ������ǺǸǔƬƫ�ȁ�ƨºǳơƾǠǳơ��
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ǺǷȋơ��ǳơǰƧƔƢǨȁ�����ǥơƾǿȋơƨǏƢŬơ���Ƕǔƫ�ȁƤǻơȂƳ�ƨǧǂǠŭơ�ȁ�� 

SZJ¹A � ÐÌºtÜA PBZºïu�A:��
ƨǳȁƾǳơ��ƨǳơƾǠǳơ��ǺǷȋơ�  

ŠƯŶƤưƫř��

�ĐȅƗ�ǹƛ�ƨİǂƷƛ���ȁ�ƨȈƷȐǏƯƨȇǁȂ���������ƨƴƬǼǷ�ȁ�ƧǂƯƚǷ�ȁ�ƧǂǸưǷ�ǹȂıƫ�ƢŶƛ�ŃƢǠǳơ�Ŀ������ơƿƛ�ƢǸȈǧ
�ƨǷǃȐǳơ�ƩơƾȈȀǸƬǳơ�ƩǂƐǧȁ�ƨƦǇƢǼŭơ�ƨȈǓǁȋơ�ȁŮƢ��ǳơȂŭơ�ǺǷ�ƆƢǬȇǂǧ�ƪıǴƬǷơ�ȁśǁƢǐǻȋơ�ȁ��

ǷǄƬǴŭơśŭơ�ǐǴƼś��ĐƸǔŭơ�ƔƢȈǧȁȋơ�ȁśƾǠƬǈŭơ�ȇƢĆǂǐǼǳ�Ǻ��ǈǳơ�ȁŚŅơ�ƢĄ�ǵƢǷȋơ����
��řưƬǈƫ�ȏ�ȁ���ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ƧǁȂƯ����ǲǏȋơ�ơǀǿ�Ǻǟ���ƨǏƢƻ�ƫ�ƢǷƾǼǟıȂ�ƧǁȂưǳơ�ǽǀǿ�ǹ

ƢǟŭƨȈ���ȁƚǷ�ȁ�ơǁƢǐǻƗ�ƤǴǘƬƫȇƾȇ�Ŀ�ǺƨǧƢİŃƢǠǳơ�ƔƢƳǁƗ���ƢćȂǸǟƾȇ�ȁ�ƢćȂǴƦǬȇ�Ǻȇǀǳơ�ǺǷ��
ƢȀǼǟ�ǹȂǠǧơƾȇ�ȁ�ǲƥ���

ǹƛ�ƨȈƥǂƫ��Ƿ�������ǁƢǐǻȋơ�ȁ�ǁƽơȂıǳơ�Ɣȏƚǿ�ǲưƨƳƢŞ�Ņơ������ƨƠǗȂƫ�ȁ�ƩơƾȈȀŤ�Ƣǟŭ�ƨºȈ���ǧ�ºǴǠȆ�
���ǐǫƗ�Ǳǀƥ�ƢŮ�ǺȇǂǜƬǼŭơȆ�ǶǿƽȂȀƳ�����ǶĆƢǫƢǗ�ȁ��Ŀ���ǽƢºšȏơ�ơǀºǿ���ǬƸƬǳ�ºȈ����ȁ�ƩƢºƷȂǸǘǳơ�Ǫ

�ǥơƾǿȋơ�ƨȈŮȏơƨǷȂǇǂŭơ���
��ȁ��ȆǴǟǿơǀ���ƢǼǿ�ǹƢǧ��ǭ������ƩƢȈǳȂƠǈºǷ�ȁ�ǦƟƢºǛȁǿƢ�ºĐǷ�����ƧƢºǬǴǷ�ƧƾºǬǠǷ�ȁ�ƨ��ºǴǟ�Ȇ���ǪƫƢºǟ�

��ƩƢǷȂıūơƨȈǷȐǇȏơ���ơǀĄ�ǍȂǐŬơ����Ǵǟ�ȁȈ����������ǁƢǌºŭơ�ȁ�ƨºǇȁǁƾŭơ�ǖºǘŬơ�ǞºǓȁ�ƢºȀȇ�Ǟ
ȁŐǳơơǷ��Ʋŭơ��ǳơ�ȁ�ƨǸƐǜǼƨƸȈƸǐ���ȁ�ƨǠƥƢƬǷ����ǥơƾºǿȏơ��ƨºȈǳƢǠǳơ��ǱƢºăơ�ơǀºǿ�Ŀ�����Ŀ�ŚƯƢºƬǳơ�ȁ

ǲǸǠǳơ���
�Ǵǟ�ǹƛȆ��ƧƾȀǸŭơ�ƨǳȁƾǳơ�������ƢȀƬǘǌºǻƗ�ƨºǧƢİ�Ǒǂºǟ�ǁȂȀǜǴǳ����ƨºȈǧƢǬưǳơ�����ȁ�ƨºȈǟƢǸƬƳȏơ����ȁ
ƨȈǇƢȈǈǳơ�Ǵǟ�Ȇ����ǶȈǳƢǠƬǳơ�ƔȂǓ�ƨȇȁƾȀŭơ�����ƽȂȀŪơ�Ǳǀƥ�ȁ��ȆǟƢǈŭơ�ȁ���ƨºưȈưūơ�����Ŀ�ƨǨǟƢǔºŭơȁ�

ǽƢšȏơ�ơǀǿ��ƨȈŭƢǠǳơ�ǱƾǠǳơ�ƨǷȂıƷ�ƨǷƢǫȏ�ƾǠƬǈǷ�ȁ�ƘĐȈȀǷ�ǽǂǇƘƥ�ŃƢǠǳƢǧ���
����������ƨºǟȂǼƬǷ�ȁ�ƧƽƾǠƬǷ�ǁȂȀǜǴǳ�ƧƾȀǸŭơ�ƨǳȁƾǳơ�ƢȀƦǬǠƬƫ�ŗǳơ�ǥơƾǿȋơ�ǹƛ���������ơǀºǿ�Ŀ�Śǌºǻ�ȁ
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Ņơ�ǱƢǬŭơǴƫ�ǶǿƗ��Ǯǥơƾǿȋơ�ȁ�ƲǷơŐǳơ���

ŠƫƹŶƫř�ƞƿźƘţ��
���ƨǳȁƾǳơ�ƶǴǘǐǷ~state�n�ǀƳ�Ǿǳ���ƨȈǼȈƫȏ�ǁȁ~stavesn������ǥȂºǫȂǳơ�řǠȇ�ȁ�������Ŀ�ƢȀǴºǏƗ�ȁ

ŭơ�ƶǴǘǐ�ǪȈǫƾǳơ~staves�nřǠŠ�Ȇǿ�ȁ�ƪƥƢưǳơ�ȁ�ǺǷȉơ�ȁ�ǂǬƬǈŭơ�ǞǓȂǳơ���
��ȁ����ȅȂǤǴǳơ�ǽƢǼǠǷ�ǾȈǴǟ�ƐǱƽ�ƢǸİ���������ƨǫȐǟ�ȁ�ǕƢƦƫǁơ�Ǿǳ�ǹƢǧƥ���ǈºǳơ�ǵƢºǜǼȈ�����ȁ�ǁơƾºƬǫȏơ�ȁ�ƧƽƢ
ȀǟȁǂǧƢ��ǕƢƦƫǁơ�ȁ��ƧǁƾǬǳơƥǞǸƬăƢ���

ƢǠƫ�ȅƗǂǳơ�ƣƢƸǏƗ�ȁ�ǹȁǂıǨŭơ�ǂİƿ�ƶǴǘǐŭ�ƨǨǴƬű�ȁ�Ƨƾȇƾǟ�Ǧȇǁ~ƨǳȁƾǳơn��ƢȀǼǷ���
æ��ƨǳȁƾǳơ����ǴǟƗ�ȆǿȆ��ǈǳơ�ǂǿƢǜǷ�Ȉ���ȁ�ƧƽƢ���ºǷȂıūơ�ȁ�ƧǁƾǬǳơƨ�������Ȇºǿ�ȁǷ�ǂǧȂºƬƧ���Ŀ��ƨºǧƢİ�

ƩƢǠǸƬăơ���ǲǷƢǋ�ȁ�ǞǇơȁ�ǵȂȀǨǷ�ƢŮ�ȁơ�Ƕǔȇ�ƩƢǈǇƚŭǳơ�ȁ�ƨȇǀȈǨǼƬǳơƬƨȈǠȇǂǌ�Î��
ç��ƨǳȁƾǳơ������ǁƢǗƛ�ȁ�ƨǷȂǜǼǷǕƢŰ�ǶȈǬǳƢƥ����ƫ���ơ�ƢŮȐƻ�ǺǷ�ǒƦǼƧƢȈū����ǵƾƼƬǈƫ�ȁ���ƧǁƾºǬǳơ

ƨǷƢǠǳơ�ƨǘǴǈǳơȁ��ƢȀȈǧǴƫ�ǪȈǬŢ�ǑǂǤǳ�ǮǶȈǬǳơ�Ï��
è��ǳȁƾǳơƨ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƢĆȐȈıǌƬƥ�ƨǸǜǼŭơ�ƧǁƾǬǳơ�ƨǳŔŠ��Ð 

é��ǳȁƾǳơƨ���Ȇǿ��ȆǐƼǌǳơ�Śǣ�ǵƢǜǼǳơ������ǖǴǈƬǳơ�ȁ���ƧǂǘȈǈǳơ�ȁȈǻȂǻƢǬǳơƨ����ƮȈƷ���śȈºǠƫ�ǶƬȇ
�ƢȀƬǸǜǻƗƨȈǟƢǸŪơǁơƾƬǫȏơ�Őǟ���ȍ�ƽƢŸǠȈƦǗ�ǲıǋ�ȁ�ƨƧǁơƽȏơ��Ǵǟ�ǥơǂǋȏơ�ȁȆǠǷ�ǖŶ�ś�

ƩƢǠǸƬăơ�ǺǷ�Ñ 

ƨǳȁƾǳơ��������������ƩƢºǸǜǼŭơ�ȁ�ƩƢǈºǇƚŭơ�ǲǸİƗ�ȁ�ǂưİƗ�ȁ�ǶǿƗ�Ȇǿ��ƨȈǇƢȈǈºǳơ�����ƨºȇǁơƽȏơ�ȁ����ȁ
ƨȈƟƢǔǬǳơ��Ȁš�ƨȇǂıǈǠǳơ�ȁȈƽȐƦǳơ�Ŀ�ƨƯơƾƷ�ȁ�ƆơǄ�Ò 

����ǲİ�ƾİƚƫ�ȁ��ǽǀǿ��Ǵǟ�ƧǁȂİǀŭơ�ǦȇǁƢǠƬǳơȆ�������ƨºȈǟƢǸƬƳȏơ�ƩƢǈºǇƚŭơ�ǂºǏƢǼǟ�ǁơƾƬǫơ�����ȁ
ƨȇǀȈǨǼƬǳơ�ȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƩȐȈıǌƬǳơ��Ǭǳơ�ȁƨȈǠȇǂǌƬǳơ�ȁ�ƨȈƟƢǔ���

�Ǵǟ�ȁȆ�ơǀǿ��������ǂƻƕ�ǦȇǂǠƫ�Ŀ�ǱȂǬǳơ�ǺıŻ����ǹƗ�ƨǳȁƾǳơ����ǶǜǼǷ�ȆǟƢǸƬƳơ�ǃƢȀƳ�Ȇǿ����ǴƬŻ�Ǯ
���Ǵǟ�ƨǘǴǈǳơ�ȁ�ƧǁƾǬǳơǂǏƢǼǟȆ�����śǻơȂǬǳơ�ǪȈƦǘƫ�ȁ�ǞȇǂǌƬǳơ�ƔȂǓ�������ǶȈǜǼƫ�ȁ�ƨºǧƢİ���ƩƢºǫȐǠǳơ�
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ƨȈǻƢǈǻȏơ�ƩȐǷƢǠƬǳơ�ȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơǴǟ�ȆȂƬǈŭơ�ȅȆŭƢǠǳơ�ȁ�ȆǸȈǴǫȏơ�ȁ�ȆǴƻơƾǳơ����
�Ǵǟ�ȁȆ��ǿ�ƔȂǓ��ǦȇǂǠƬǳơ�ơǀ�����ǹƢǧƨǳȁƾǳơ����ƨǷȂǜǼǷ�Ȇǿ�ǷȂıƷȈ���ƨȇȂǫ�ȁ�ƧǁƾƬǬǷ�ƨ�����ǺǸǔºƫ

���ǨǼƫ�ǞȇǂǌƬǳơ�ǱȐƻ�ǺǷȈ�śǻơȂǬǳơ�ǀ����������ǦºǼǠǳơ�ȁ�ƔơƾƬǟȏơ�ƩȏƢƷ�ǱȂǐƷ�ǞǼǷ�ȁ��������ƢºǷ�ǲºİ�ȁ
�ƩȐǷƢǠƬǳơ�ƾǈǨȇƨǸȈǴǈǳơ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ���

���Ȇǿ�ȁ�ƨǠǻƢŭơ�ƧǁƾǬǳơ�����ǥȐƬƻȏơ�ȁ�ǲİƢǌŭơ�ǁȂȀǛ�Ǻǟ������������ǝƢȈºǓ�ǺºǷ�ǲºƐǴǬƫ�ǹƗ�ǱȁƢƸƬǧ
�ƤǠǌǳơ�ǩȂǬƷ�����ȁ�������ǳȁƾǳơ�ƧǂǇȋơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ�Ŀ�ƧƽĐƾŰ�śǻơȂǫ�ƲȀǼƫȈƨ�����ǴƄơ�ƩƢǷȂıūơ�ȁȈ�ƨ

Ǵǫȍơ�ȁȈǸȈŭƢǠǳơ�ȁ�ƨȈƨ��Ǳȁƽ�ȁ�ǹơƾǴƥ�ȁŃƢǠǳơ����

ƝřŶƷǃřŠƐſƺŤưƫř�ŠƤƬŴƫř�ƾƟ�ŠǀŗŚƸƴƫř�ƹ�ŠǀƴǀŞƫřƹ����
���ƆƢǧơƾǿƗ�ƩƢǷȂıūơ�ǒǠƦǳ�ǹƛ�ƧƽƾŰ�����ǁƢǌǷ�ȁ�ǖǘƻ�ȁȇƟƢŶƛ�ǞȈ��ƢºǻƢȈƷƗ�ƨºǼȈǠǷ�ƨ����ƢºŮ�ȁ

ƢǻƢȈƷƗ�ƤƫơǂǷȅǂƻƗ����ȅƗ�ƢŮƷ�ƆƢǧơƾǿƗȈȂȇǳƢǟ�ƨȈǐǷ�ȁ�ƨŚȇƨ���
���ǥơƾǿȏơ�ƢǷƗơȋǂƻȅ����ȆȀǧǇȁƟƢǲ��Ƣǣ�ȁ�ȇ��ƩƢ��ǵƾƼƬǈƫŅơ�ǱȂǏȂǴǳ��ȁ�ȆƟƢȀºǼǳơ�ǥƾŮơ�

ƻȋơŚ���
ơǀǿ�ǲİ�ǞǷ�ȁ��ǧ�ƪǠǓȁ�ƾǬ�ǵȂȈǳơ�ƩƢǷȂıūơ�ǂưİƗ�Ŀ�ǥơƾǿȋơ�ǽǀǿȂǳȁƗȇ�ȁ�ƢȀǘǘƻ�ƩƢ

���ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ȁ�ƨǼǿơǂǳơ�ƢȀůơǂƥ�����ǁơǂǸƬǇƢƥ�ƢȀǠƥƢƬƫ�ȁ��������ƨǴŦ�ǺǸǔƬƫ�Ȇǿ�ȁ��ȁ�ƢȇƢǔǬǳơ�ǺǷ��ǥơƾǿȏơ
ƨȇȂȈǻƾǳơ���ȁ�ƨȇƽƢŭơ��İ�ƨȇǂūƢ����ǺǷȋơ�ȁ����ǁơǂǬƬǇȏơ�ȁ�����ȁƨƠȈƦǳơ����ǶȈǴǠƬǳơ�ȁ�����ƔƢºǓǁƛ�ȁ���ƩƢºƦǳƢǘǷ
�ƨȇǂưİȋơ�ƨȈƦǠǌǳơǳƿ�Śǣ�ȁ��Ǯ�ƧƢȈūơ�ǁơǂǬƬǇơ�Ņơ�ƢǷ�ƢǟȂǻ�ƽȂǠȇ�ơǀǿ�ǲİ�ǹƢǧƨȇȂȈǻƾǳơ���

��ǳơ�ƨǷȂıūơ�ǹƛƿȂǸǼƳƨȈ������ǂǜǻ�Ŀ�ƨȈǳƢưŭơ�ȁ�ƨǷȏơ��ƤǠǌǳơ�ȁ�������ơ�ƨºǷȂıūơ�Ȇǿ����ǪºǬŢ�ŗºǳ
�ƩƢƦǳƢǘǷ�ȁ�ȆƳǁƢŬơ�ȁ�ȆǴƻơƾǳơ�ǺǷȋơƨȇǂưİȏơƾƷơȂǳơ�ǞǸƬăơ�Ŀ��ǧƨǷȂıūƢ�ƢȀǓǂǟ�ŗǳơ�

ƔƢȈƦǻȋơ�����ȁƨǳȁƾǳơ�����ǇǁƗ�ȁ�ƢćƢȈİ�ǞǓȁ�ŗǳơ�Ȇ����ƅơ�ǱȂºǇǁ�ƢȀǸƟƢǟƽ�����ºǴƬŤ��Ǯ���ȁ�ƢǧơƾºǿƗ
ǳƢǇƗȈ���ǫơǁ�ǖǘƻ�ȁ�ƤȈ��ũƗ�Ȇǿ�ƨȆ�����ǥơƾǿȋơ�ǲİ�ǺǷ�ƧǁȂİǀŭơ�ƩƢǷȂıƸǴǳ���ćƢǧƢ���ȁ��ǱƾºǠŠ

Ǵƫ�řǸǓ�ȁ�ǖǇȂƬǷŅơ�ǱȂǏȂǳơ�ƢȀƴć�Ŀ�ǚƸȂǿ�ȁ�ȆƟƢǤǳơ�ǥƾŮơ���ǹƢǈǻȏơ�ƨǬǴƻ�ǥƾǿ��
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��ƛ�ǲǴǟ�ȁŸ���ŃƢǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǽƽƢ�����ŅƢºǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ���~������������ơȂºǴǸǟ�ȁ�ǶıǼºǷ�ơȂºǼǷƕ�Ǻȇǀºǳơ�ƅơ�ƾºǟȁ
���������������ǶȀºǼȇƽ�ǶºŮ�ǺǼıǸȈǳ�ȁ�ǶȀǴƦǫ�ǺǷ�Ǻȇǀǳơ�ǦǴƼƬǇơ�ƢǸİ�Ǒǁȋơ�Ŀ�ǶȀǼǨǴƼƬǈȈǳ�ƩƢūƢǐǳơ

�ǔƫǁơ�ȅǀǳơȆ��������ƢºǼǷƗ�ǶȀǧȂƻ�ƾǠƥ�ǺǷ�ǶȀǼǳƾƦȈǳ�ȁ�ǶŮ���������ƢƠȈºǋ�ĺ�ǹȂİǂǌºȇ�ȏ�řǻȁƾºƦǠȇ�n���Ó�
���ǾǳȂǬƥ�ƽơǂŭƢǧ~��Ǒǁȋơ�Ŀ�ǶȀǼǨǴƼƬǈȈǳ�n�����ǹƢǈºǻȏơ�ǲǠƳ�Ȃǿ~�ƨºǨȈǴƻ�ƅơ��n��ȁƗ~���ȁ�ȆºǏȁ
śǓƢŭơ�ƭǁơȁn��Ǵǟ�ǶȀǨƟƢǛȁ�ȁ�ǶĆƢȈǳȂƠǈǷ�ƔơƽƘƥ�ǹȂǷȂǬȇ�Ǻȇǀǳơ�śǼǷƚŭơ�ȆǏȁ�ȅƗȆ�ĻƗ�

ǾƳȁ����ǼƐıŻ�ȁǹȂ��Ǒǁȋơ�Ŀ�������ºǴǟ�ƢǷƢƐıƷ�ǹȂǻȂıȇ�ȁȆ��ǅƢºǼǳơ�����������ǺºǷ�ȁ�Ǒǁȋơ�ǹȂºƯǂȇ�ȁ
ǴǟȈƢȀ�����ȁȇ��śǨǳƢƼŭơ�ƵƢŦ�ơȂƸƦı�������������ǱƾºǠǳơ�ȁ�ǺºǷȋơ�ǪºȈǬŢ�ǾƳȂƥ�ǦǬȇ�ǺǷ�ȁ������ǲºǫǂǠȇ�ȁ

ǵȐǈǳơ�ƧŚǈǷ��ȈǧƢǼǷƗ�ǶȀǧȂƻ�ƾǠƥ�ǺǷ�ǶĄ�ƅơ�ǱƾƦ���
ǬƸƬƬººǇ�ȁ�ǥơƾººǿȋơ�ǽǀººǿ�Ǫ���Ņơ�ǱȂººǏȂǳơ�řººǠȇ�ƧǁƾººǬǳơǈººǳơ�ȁ�ȈƨººǴǷƢıǳơ�ƧƽƢ��� �

ȁ�ƧǂǘȈǈǳơ��Ǵǟ�Ȇ�ŃƢǠǳơ������ȁ����ǱƾºǠǳơ�ǶƟƢºǟƽ�ƔƢǇǁƛ����ǵȐǈºǳơ�ȁ�ǺºǷȋơ�ȁ��ȁǷ�ǬƢ�ºǟǁƨ�ǶºǴǜǳơ���� �
�ȁƨƸǧƢıǷƽƢǈǨǳơ����

�����ȂȀǧ�ǪǬƸƬȇ�ȅǀǳơ�Śƻȋơ�ǥƾŮơ�ƢǷƗ�����ŅƢǠƫ�ǾǳȂǫ~�����ƢƠȈºǋ�ĺ�ǹȂİǂǌȇ�ȏ�řǻȁƾƦǠȇn����ȁ
ǫȂǳ��Ǿ��ǂƻƕ�ǲŰ�Ŀ��~�������ǹȁƾƦǠȈǳ�ȏƛ�ǆǻȋơ�ȁ�ǺŪơ�ƪǬǴƻ�ƢǷ�ȁn������ƢǤǳơ�ȁ�Śƻȏơ�ǥƾŮƢǧ�ºȇ�ƨ

�ȆǸǜǠǳơǿ�ǹƿƛ�ǹƢǈǻȏơ�ǪǴƻ�ǺǷȆ~�ƨȇƽȂƦǠǳơŅƢǠƫ�ƅ�n���
�Ǵǟ�ȁȆ��ǅƢǇȏơ�ơǀǿ������Ȑƻ�ǺǷ�ȁ���ǶȈǳƢǠƬǳơ�ǱǂǬǳơƕƨȈǻ����ūơ�ȆǷȐǇȏơ�Ǻȇƾǳơ�ȁ��ǦºȈǼ�����ǹƢºǧ

����Ŀ�Śƻȋơ�ǥƾŮơƧƢȈūơ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�Ȃǿ���ǬŢ�Ȉ���ƢǤǳơ�ȁ�Śƻȋơ�ǥƾŮơ�Ǫȇ��ƨºǬǴǘŭơ�ƨ�ƨºǬǴƼǴǳ��
Ņơ��ǂƫ�ƾƷ�ȅ�ƨȇǂǌƦǳơ���ƢȀǈǨǻ�~ƆơƾƦǟ�ƅ��n���ƨȇƽȂƦǠǳơ�ƨǴƷǂǷ�ǲǐƫ�ȁ�����ȅǂƬǧ���ºǳƢǷ�ǽƾƷȁ�ƅơ�Ǯ

ƔȆǋ�ǲİ��ǶǠǼǳơ�ȁ�ǺǼŭơ�ȁ�ǲƟƢǔǨǳơ�ǲİ�Ǿǳ�ȁ���
ƛ�ƫ�ǹ��ǲȈıǌǷȂıūơƨ��ǠƥƢƬǷ�ȁ���ǂƻȋơ�ǥơƾǿȋơ�ƨȅ��ƨºǳơƾǠǳƢİ������ǁơǂǬƬºǇȏơ�ȁ�ǺºǷȋơ�ȁ�����ȁ

�Ǵǟ�ƔƢǔǬǳơȆ�Ɣơƾǟȋơ����ȁ��������ƢȀƐǴİ�ĐƾǠƫǷƾǬǷ��ǳƕ�ȁ�ƩƢ�ºȈ����ǫ�ȁ�ƧǁȂºǘƬǷ�ƩƢȈ����Ņơ�ǱȂºǏȂǴǳ�ƨºǸ�
ƢǤǳơ�ȁ�ȆǴǏȋơ�ǥƾŮơȇƨǬǴǘŭơ�ƨ�Ô��
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ƾŬƴưƫŚŝ�ŵŚƤŤƗǇř��ƾưƫŚƗ�ŵŚƤŤƗř��

�ǹƛ�Ŀ�Śƻȏơ�ȁ�ȆƟƢǤǳơ�ǥƾŮơƨǬǴŬơŅơ�ǱȂǏȂǳơ�Ȃǿ�~�ƨȇƽȂƦǠǳơǱƢǸıǳơ�ȁ�n���ȁơǫƬǂơ�ƣ
ƩƢǸǴıǳơ�ǁƾǐǷ�ǺǷ�ơŚưİ�ǹƢǈǻȏơ��ŅƢǠƫ�ƅơ�řǠȇ���

������������ȂǼǠŭơ�ǶȈºǬǳơ�ǽǀºǿ�ǲȈǼǳ�ƢȀǴƟƢǇȁ�ȁ�ƢĆƢǷƾǬŭ�ƾȈȀǸƬǳơ�ȁ�ŚǔƸƬǳơ�ȆǤƦǼȈǧ�ºȇ�ƨ��ƝƽƢºƦŭơ�ȁ
ƨȈǷƢǈǳơ���
�Ǡǈƫ�ȁȆ��ƨȈŭƢǠǳơ�ƨǷȂıūơ��ǂǐǠǳơ�ǵƢǷȏ���Ņơ�ŚǔƸƬǳơ������Ņơ�ƣǂºǬƬǳơ�ƩƢǷƾºǬǷ��ƅơ�����ȁ

�ǞǻơȂŭơ�ƨǳơǃƛ���Śǈŭơ�ơǀǿ�Ǻǟ������ƪǬǬŢ�ơƿƢǧ�ƨǷȂıƷ���ǱƾǠǳơ��ƨºȈŭƢǠǳơ���������ƣƢƦºǇƗ�ƩƾºĐȀŤ�ƾºǬǧ
�Ņơ�ǱȂǏȂǳơ���ǥƾǿ�ƨǬǴŬơ��Ƣǣ�ȁ�ȇƢĆƢ���ŗƷ�ǲƥ��������Ņơ�ƣǂǬǳƢºƥ�ƾǬƬǠƫ�ȏ�ŗǳơ�ƩƢǠǸƬăơ����ȁ�ƅơ�

��ȆƟƢȀǼǳơ�ǥƾŮƢƥ�ȏ�ƨǬǴƼǴǳ���Ƴ�ǱǀƦƫ�ƢćƢǧȀ�Ņơ�ǱȂºǏȂǴǳ�ȆǟƢǈǷ�ȁ�ƆơƽȂǬŢ��ºȈ�Ǫ�ƨºǳơƾǠǳơ�ȁ�
����ǵȐǈǳơ�ȁ�ǺǷȋơ�ǶƟƢǟƽ�ƔƢǇǁƛ���ȁ�ǁơǂǬƬǇȏơ�����������ǁȂºŪơ�ȁ�ǶºǴǜǳơ�ǺǷ�ǁǂƸƬǳơ�ȁ������ƨºƸǧƢıǷ�ȁ

ƽƢǈǨǳơ����ǥơǂŴȏơ�ȁ�ǕƢǘŴȏơ�ƨȀƳơȂǷ�ȁ�ƩƢǷȂıūơ�ǽǀǿ�ƢĄ�ǵȂǬƫ�ƢǸǧȇ��ĐƾǠƨǳŔŠ��ǥƾºŮơ�
�ȁƨȇƢǤǳơƢŮ����

����Ǵǟ�ǱȂǐūơ�ǹƗƔȏƚǿ�ƾǬƬǠȇ�ȁ��Ȇ��������ȆºƴǼǷ�ǁȂºȀǜƥ�ǕȁǂǌǷ�ǎƟƢǐŬơ�ǽǀǿ�ƨȇǂǌºƦǳơ��ȁ�
ƢȀǐƐǴű��ǧƢǼȀ��ǭ��ǥƢǏȁȋơ�ǱȂƷ�ǝƢŦƛ�ȁ�ǪǧơȂƫƨǷƢǠǳơ�����ǖºǘŬơ�ȁ�ƲǷơŐºǳơ�ȁ�ǱȂºǏȋơ�ȁ�
ƨȇǁȂưǳơ�ƧĐƾǠŭơ����������ǽǂİǀȇ�ǶȀǼǷ�ǲİ�ǹƢİ�ǹƛ�ȁƥǈƬƨȈǸ�ĐƽƾŰƧ�����ǳǀºǳ�ȁ��Ǯ�ǹƢºǧ��ƨǴƠǈºǷ����ǹƢºŻȏơ�

�����ŚƦıǳơ�ȆŭƢǠǳơ�ǎǴƼŭơ�ȁ�ȆƴǼŭơ�ǁȂȀǜƥ�����ƢŶƛ�ǸǔƬǳ�ȂǿȈ��ƩƢºƷơǂƳ�ƾ��ƨȇǂǌºƦǳơ�����ƢºȀǨȇǄǻ�ȁ�
ȆǷơƾǳơ��ƺȇǁƢƬǳơ�Őǟ��������ŉƾǫ�ȆŭƢǟ�ƽƢǬƬǟơ�Ȃǿ�ȁ���������Ŀ�ŉǂıǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǁƢǋƗ�ƾǫ�ȁ����ǽǀºǿ�ǦǏȁ
ƨǴƷǂŭơ�����ǱƢǬǧ���ȁ�ǾǻƢƸƦǇŅƢǠƫ��~���������Ǒǁȋơ�ǹƗ�ǂİǀǳơ�ƾǠƥ�ǺǷ�ǁȂƥǄǳơ�Ŀ�ƢǼƦƬİ�ƾǬǳ�ȁ���ƢºȀƯǂȇ

�ǹȂūƢǐǳơ�ȅƽƢƦǟn�Õ���ŅƢǠƫ�ǱƢǫ�ȁ���~����Ǵǟ�ĐǺŶ�ǹƗ�ƾȇǂǻ�ȁȆ�������ȁ�Ǒǁȋơ�Ŀ�ơȂǨǠǔºƬǇơ�Ǻȇǀǳơ�
�ǶȀǴǠųƨǸƟƗśƯǁơȂǳơ�ǶȀǴǠų�ȁ�n�Ö��
ȁ�ƩǂƫơȂƫ�ȋơ��ǳơ�ȁ�ǁƢƦƻƩƢȇơȁǂ��ơ�ǲƥǨƬǇƢǓƪ���ǱȂƷƨǷȂıƷ��ơ�ǵƢǷȏơ��ȅƾºȀŭ��ºǴǟ�Ȇ�
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�ǑǁȋơǹƢǷǄǳơ�ǂƻƕ�Ŀ���ǁƢƦƻƗ�ƢȀƬǴǫƢǼƫ�ȁǂǨǳơȇǬś���

ŹƺƸƔƬƫ�ŶǀƸưŤƫř�ƭƹżƫ���

ȀǸƬǳơ�ȆǤƦǼȇȈ�ǎƐǴƼŭơ�ȁ�ȆƴǼŭơ�ơǀǿ�ǁȂȀǜǳ�ƾ�ȁ�ŚǔƸƬǳơǾǳ�ƽơƾǟȍơ�ȁ�ƽơƾǠƬǇȏơ�ȁ��
�ȁƨƠȈĆ�ƔơȂƳȋơ�ƨǷǃȐǳơǳǀǳ�Ǯ���

��ƢǼǿ�Ǻıǳ�ȁ��ǭ���ƩƢǿƢƬǷ�Ŀ�Ƥǿƿ�ǺǷ�Ƨƾȇƾǟ����ƨǧǂǠǷ�Ŀ�ƨȈǨȈİ����ǔºŢ�ȁ�ƔơȂºƳȋơ�ƾºȈȀŤ�Ś�
����ǎǴƼŭơ�ȁ�ȆƴǼŭơ�ǁȂȀǛ�ƩƢǷƾǬǷ���ǧ�Ǵǟ�ơȁƾǸƬǟƢȆ����������ǂǐºǟ�Ŀ�ŃƢºǠǳơ�ǹƗ�ƢȀȈǧ�ơȂǟƽơ�ǁƢƦƻƗ�

�����ƽƢǈǨǳơ�ȁ�ǶǴǜǳƢƥ�ƔȆǴǷ�ǹȂıȈǇ�ǁȂȀǜǳơ������������ǵơǄºƬǳơ�ƤǴǘƬȇ�ȆŭƢǠǳơ�ƶǴǐŭơ�ǁƢǜƬǻơ�ǹƗ�ơȂǴĐȈţ�ȁ
��ƤǻƢƳƪǸǐǳơ�����Ņơ�ǹȂİǂǳơ�ȁ�ơ�ƨǟƾǳ�����ȁƨǴǨǤǳơ����������ºǴǟ�ƩȂıǈºǳơ�ȁ�ƱǂºǨƬǳơ�ȁȆ����ȁ�ǶƟơǂºŪơ�

���ŗǳơ�ĽƖŭơ�ȁ�ǁǃƢăơ���Ƥıƫǂƫ�ȇǷȂȈ��ǻƢǈǻȏơ�ƾǓ�ƆƢȈƨ����ȇǂŢ�ǹȁƽ��ǮǺİƢǇ�������ƾºǓ�ǑƢǨƬǻȏơ�ȁƗ
ǶǴǜǳơ���ȁ�ƨƸǧƢıǷ��ƽƢǈǨǳơ�����������ȁ�ǂǌǳơ�ƔơȂƳƗ�Ƕǟƾƫ�ȁ�ƾǟƢǈƬǳƛƨǟƢǋ���ǶǴǜǳơ�ȁ�ƽƢǈǨǳơ������ơǀĄ�ȁ

ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ǁȂȀǜǳ�ƞƐǗȂƫ���ƽƢǈǨǳơ�ȁ�ǶǴǜǳƢƥ�Ǒǁȋơ�ƔȐƬǷơ�ƾǠƥ�ǂȀǜȈǇ�ȅǀǳơ���
�����Ņơ�ơȂƦǿƿ�ȁ�ǹȁǂƻƕ�ǕǂǧƗ�ȁ���ǳƿ�ǺǷ�ƾǠƥƗ����ǮȈƼƬǧơȂǴ���������ǝƢºǬȇƛ�Ŀ�ơȁƽƾǌȇ�ǹƗ�ǶȀȈǴǟ�ǹƗ

��ǶǴǜǳơ�ȁ�ǶƟơǂŪơ��ǳƢǇȋơ�ƨǇǁƢŲ�ȁȈǠǸǬǳơ�ƤȈŃƢǠǳơ�Ŀ�ǦǼǠǳơ�ȁ�ƨ��Ǵǟ�ȁȈơȂǻȂıȇ�ǹƗ�ǶȀ��ǂƴƷ
Ƨǂưǟǳƿ�Ŀ���ǮȀǸƬǴǳȈǁȂȀǜǳơ�ȁ�ƱǂǨǳơ�ǲȈƴǠƬƥ�ƾ���

���ǪǴǘǼŭơ�ơǀǿ�ǺǷ�ȁ�������ƩƢǷȂıūơ�ǒǠƥ�ƪǷƢǫƨŭƢǜǳơ�ȁ��ƧƾƦƬǈºŭơ������ƩơǁŐºŭơ�ǽǀºǿ�Ǟºǧǂƥ��
���ǂŪơ�ƣƢıƫǁȏ�ƢŮ�ƆơǁƢǠǋ���ȁ�ǶƟơȍơƢƥƽ�ƨȈǟƢǸŪơ�Ƨ��������ƽƢǈºǨǳơ�ȁ�ǶǴǜǳơ�ȆǌǨƫ�ȁ�������ƪºǟƽơ�ȁƗ�ǹ

��ǔƸƬǳơ�ȁ�ƾȈȀǸƬǳơŚ���Ǉ�ƩƢǷƾǬŭơ�ǽǀŮȈ���ȁ�Ƕǟƾȇ��ǴǸǟ�Ŀ�ǶǿƢǈȈ�������ȁ�ȆºƴǼŭơ�ǁȂºȀǛ�ǲȈƴǠƫ�ƨ
ȆŭƢǠǳơ�ǎǴƼŭơ���

���Ŀ�ǱȂǬǳơ�ȆǤƦǼȇ�ȁ�ƨƥƢƳȏơ���ǽǀǿ�Ǻǟ��ǌǳơ�ƦƨȀ���ƞǗƢŬơ�ǁȂǐƬǳơ�ȁ��������ȁ�ǶǴǜǳƢƥ�ŃƢǠǳơ�ȌǷ�ǹƘƥ�
İ�ǁȂȀǜǴǳ�ƾȈȀǸƬǳơ�ǲƳȋ�ƽƢǈǨǳơƩƢȇơȁǂǳơ�Ǿƥ�ƪǓƢǨƬǇơ�ȁ�ǁƢƦƻȋơ�ǾǼǟ�ƪƯƾŢ�ƢǸ���Ȃǿ�ǹƢİ

ƨȀƳȂǳơ�ƨƦǳƢǤǳơ��Ǵƫ�Ŀ���Ǯ��ǁƢƬǳơ�ǺǷ�ƩơǂƬǨǳơȇƺ���������ƾºȈȀǸƬǳơ�ǺǷ�ǝȂǻ�ƢǔȇƗ�Ȃǿ�ȁ����ƦǗ�ǹȏȈ���ȁ�ƨºǠ
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ǿƢǷȈ���ƣȂǠǌǳơ�ƨƢćȂİ���Śǣ�ƨȈǓơǁ���ƾƸƬǳƢƥ�ǞǓȂǳơ�ơǀŮ�ȇƾ������ºǳƿ�ƢǿȂǟƾºȈǧ��ǮŅơ����ȁ�ǒǧǂºǳơ�
ǖƼǈǳơ��������ƩơǀǳƢƥ�ƨǳƢūơ�ǽǀǿ�ȁƫƐǘǠ��ǊƧǁȂưǴǳ��ƨǓƢǨƬǻȏơ�ȁ���ƦǠǌºǳơ�Ȉƨ�����ƫ�Ƣºćȋ��ȆºĐǸǼ��ƨºǳƢƷ

ƨȇȂǼǠǷ�ȁ�ƨȇǂıǧƾǳ�ȅƩƢǠǸƬăơ����
��ǺǿơǂǳơƢǻǂǐǟ�Ŀ�ƢǷƗ������������ºǳơ�ǝƢºƦƫȋơ�ȁ�ǁƢǐºǻȋơ�ƽȂºƳȁ�ǹƢǧ�ǳƢƥ�ǹȂǨǐºƬȇ�ǺȇǀŔơ�ºǿƨ��ȁ�

ȂǸǐǳơƽ��ǔǼǳơ�ȁǱƢ���ȁŅơ�ǹȂǨǬȇƽȂǟȂŭơ�ƶǴǐŭơ�ƤǻƢƳ���ǶȀƷơȁǁƌơ�ȁ�ǶȀǈǨǻƘƥ�ǾǻȁǂǐǼȇ�ȁ��
ȅǁȁǂǓ�ȁ�ǵǃȏ�ǂǷƗ�Ȃǿ��ƦǗ�ǾƦǴǘƬƫȈơǂǳơ�ƨǴƷǂŭơ�ƨǠƨǼǿ���

�ȏ�ȁ�ƧƢǧƢǼǷ�����ƢǼǿ�ǹȂıƫ�ǹƗ�Ŀ���ǭ����Ǳȁƽ�ȁ�ƩƢǷȂıƷƨǜǬȇ���ĐȀƐŤ��ƔơȂƳƗ�ƽƢŸȍ�ƾ�ƛ�ƨºȈƥƢŸ����ȁ
��ƽơƾǟƛ����ƢǿŚǔŢ�ȁ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƣȂǠǌǳơơ�ƨǓƢǨƬǻȏƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁȂưǳŐıǳơ�ȅ��ȅƾºȀŭơ�ǵƢºǷȎǳ���

ǧ���ƪƷǂǏ�ƾǬƧƾǟ���ǍȂǐǻ�ȁ�ƩƢȇơȁǁ��������ȁ�ǹȂǔǨƬǼȇ�ƢǇƢǻƗ�ǹƘƥȇ�����ǵƢºǷȏơ�ǁȂȀǛ�ǲƦǫ�ǹȁǁȂư
ȅƾȀŭơ����ȂȀǜǳ�ơȂƠƐǗȂȈǳ��ǁ���ǾǻƢǘǴǇ�ȁ�ƨǳƽƢǠǳơ�ǾƬǳȁƽ����ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǫ��~�����ǅƢºǻƌơ�Ʊǂºź

ǾǻƢǘǴǇ�ȅƾȀǸǴǳ�ǹȂƠƐǗȂȈǧ�ǩǂǌŭơ�ǺǷn�ÎÍ��
������������������ŗºǋ�Ŀ�ǵƢºƬǳơ�ǶǿƽơƾǠƬºǇơ�ȁ�ǅƢºǼǳơ�ǁȂǔºƷ�Ǻǟ�ƩƢȇơȁǂǳơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ȆıŹ�ȁ�

����ȀǸƬǴǳ�ƧƾǠǏȋơ�ǦǴƬű�ȁ�ƩȏƢăơȈ��ƾ�ƨºǷȂıū����ȅƾºȀŭơ�ǵƢºǷȏơ���������ƩƢǷƾºǬǷ�ŚǔºŢ�ȁ
ǁȂȀǜǳơ��������ȁ�Ƕǟƾǳơ�ŉƾǬƫ�ȁǼǳơƧǂǐ�ǵƢǷȐǳ�����ǪǬƸƬƫ�Ȑǧ����ƨºǳȁƽ����ȅƾºȀŭơ�ǵƢºǷȏơ��ǹȁƽ�

ƩƢǷƾǬǷ�ǪƥƢǇ���ǽǀǿ�ǪǬƸƬƫ�ǲƥƨǷȂıūơǱȐƻ�ǺǷ��ǁȂȀǜǴǳ�ƾȈȀǸƬǳơ�ȁ�ƩƢǷƾǬŭơ�ǽǀǿ���
Ǵǟ�ȁȆơǀǿ�ƔȂǓ���ǇǵƢǷȐǳ�ǹȁǂǜƬǼŭơ�ǒǨƬǼȈ�ǶĆƢǠǸƬů�Ŀ��ǹȁǁȂưȇ�ȁ���ǹȂǴıǌȇ�ȁ
ǷȂıƷ�Ǵǟ�ƩƢȆ�Ɨ�ȇƾȇǶȀ�������ǁȂȀǜǴǳ�ǶƟƢǟƽ�ȁ�ƩơƾȈȀŤ�ǹȂıƬǇ���ƬǧǞǸƬƴ��ǶȀºƬǸǴİ����ȁ��ǶƷȐƬºƫ

����ǳơȂŭơ�ǁƢǐǻȏơ�ȁ�ǹơȂǟȋơ�ǥȂǨǏś���ǼǷƚŭơ�ǝƢƦƫȋơ�ȁ�ś���śǟơȂǳơ���śǘǋƢǼǳơ�����ǴıǌºȈǇ�ȁ�ǹȂ
ƧơȂǼǳơ�ơƨǷȁƢǬŭ��ƨȈǴºǏȋơ���ƨºȈǬȈǬūơ�ȁ�����ȁ���ǹȂǻȂıȈºǇ���ǞºƟȐǘǳơŭơƚ�ƨºǼǷ����Ǒǁȋơ�ƔƢºǨǴƻ�ȁ���

ȂǠǧơƾȈǧǹ�ǠǸƬů�ś��ŧ�ƣȂǴǬƥȈƨ�����ƥƗ�ǥȂǻƗ�ȁȈƨ�����������ƽȂǸºǏ�ȁ�ŐºǏ�ȁ�ǉƘƳ�ƨǗƢƥǂƥ�ȁ�����Ǻºǟ
ƧǁȂƯȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ȅƾ��ǶĆƢȈǳȂƠǈŠ�ơȂǷȂǬȇ�ȁ��ǶȀǨƟƢǛȁ�ȁ�ǽƢšƨǷȂıūơƨȈŭƢǠǳơ����
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�����ǍȂǐǼǳơ�ȁ�ǁƢƦƻȋơ�Ʃǂİƿ�ƾǫ�ȁ�ƨȈǷȐǇȏơ�����ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ǹƗ�Ǉ���ȁ�Ƕǟƾºǳơ�ƤǴǘȈ�
ƨƯƢǣȏơǅƢǼǳơ�ǺǷ���ǱȂǬȈǧ���~ǅƢǼǳơ�ƢȀȇƗ�Ƣȇ���ƅơ�ǂǐǼƬǈǻ�Ƣǻƛ��ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ƢǼƥƢƳƗ�ǺǷ�ȁ���nÎÎ��
�ȁȇǱȂǬ�ƆƢǔȇƗ��~ǵȂȈǳơ�ƅơ�ǂǐǼƬǈǻ�Ƣǻƛ��ǲİ�ȁǶǴǈǷ����n�ÎÏ��

����řȈǸŬơ�ǵƢǷȏơ�ǺĐȈƥ�ƾǫ�ȁ��ưİ�Ś�����������ǲºƥƢǬǷ�Ŀ�ǁƢºǜƬǻȏơ�ƨǨǈǴǧ�ǱȂƷ�ǂǜǼǳơ�ƩƢȀƳȁ�ǺǷ�Ɔơ
������Ņơ�ƹȂǓǂǳơ�ȁ�ǹȂıǈǳơ�ȁ�ƪǸǐǳơ�ǵơǄƬǳơƽȂƳȂŭơ�ǞǓȂǳơ����ȁƥ�ǶŮȂǫ�ƨºİǂūơ�Ɛǲǋ�Ƨǁȁǂǔ��

�Ǻǟ�ǥȂǫȂǳơ�ȁǳơǈŚ��ǽƢšƢƥ�ƨİǂūơ�ȁǤƬǳơŚȈ��Ņơ�ƧȂǟƾǳơ�ȁƗŅơ�ǑĐǂǠƬǳơ�Ǻǟ�ĐǦıǳơ��ǶǴǜǳơ�
�ǧƢıǷ�ȁ��ƨƸƨŻǂŪơ�����ȁǂƫ��ǭ���ºǤƬǳơ�Ǻǟ�ƮȇƾūơŚȈ��ƢºǸƟơƽ������Ƣºǟƽ�ȁ��ǾºƬƷƢũ�Ņơ���ƧǁȁǂºǓ

�ƧƽƢŪơ�ƨȀƳơȂŭơ�������ƩơȂǘŬơ�ƿƢţơ�ȁƨũƢūơ�����ƨǼƻƢǈǳơ�ƩơǁơǂǬǳơ�ȁ��ȁ��ǽǀºǿ�ǺǷ�ĐƾƸǴǳ�ƨǧƽƢŮơ
�ǘŬơ�ƧǂǿƢǜǳơŚ��Ƨ��ƧǂǌƬǼŭơ�ƩƢǠǸƬăơ�Ŀ���ǱƢǬǧ��~�ǒǠƦǳơ�ƾǬƬǟơ��������řºǠȇ�ƱǂºǨǳơ�ǁƢǜƬǻơ�ǹƗ�

�ȁ�ƾƴǈŭơ�Ŀ�ǥƢıƬǟȏơǈūơƨȈǼȈ��Ɨ�ǝǂǔƬǳơ�ȁ�ƔƢǟƾǳơ�ȁ�ƪȈƦǳơ�Ŀ�ǅȂǴŪơ�ȁ�ǻƢƦǿǂǳơ�ȁȈ�ƨ
ǻƢƦǿǁ�ȏ�ȁȈǵȐǇȏơ�Ŀ�ƨ���ǶȀƦǴǗ�ȁ�ȁ�ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�Ʊǂǧ�ǲȈƴǠƫ�ƅơ�ǺǷ�����
Ɨǁ�ȁȅ�ƨǟƢŦǂƻƗ�ȅƱǂǨǳơ�ǁƢǜƬǻƢƥ�ǹȂǳȂǬȇ�ǺŲ����ǾǻƗŃƢǠǳơ�Ŀ�ƭƾŹ�ƢǷ�ƢǼǸȀȇ�ȏ����ȁ�ƢǷ

��ƣȂǠǌǳơ�ǾǼǷ�ňƢǠƫ���ƨƦǗƢǫ�ƨȇǂǌƦǳơ�ȁ�����ǳƿ�ƢǼǸȀȇ�ȐǧǮ��������ƢºǼǨƟƢǛȁ�ȁ�ƢºǼǨȈǴıƬƥ�ǲǸǠǻ�ǺŴ�����ȁ
����ǱȂǐƷ�ǺǷ�ƢȈǴǟȏ��ǁȂǷȋơ�ǽǀǿ�ǲưǷ����ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏƢǧ�ļƘȈǇ�����ȁǇ���ǾǈǨǼƥ�ǁȂǷȋơ�ƶǴǐȈ

ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ����
���ƪǳƢǫ�ȁƨǟƢŦ�ƨưǳƢƯ���ƢǼǈƷ����������ǹƿƛ�ǶƟơǂŪơ�ȁ�ǵƢƯȉơ�ȁ�ȆǏƢǠŭƢƥ�ŃƢǠǳơ�ȌǷ�ȆǤƦǼȇ�����Ȇºıǳ
�ǵƢǷȏơ�ļƘȇ�����ƫ�ȁ�ǴǸǟ�ǲȀǈȈ�ǁȂȀǜǳơ�ƨ�������ǻ�ǹƗ�ƢǼȈǴǟ�ƤŸ�ȐǧȀǼȆ����ǂºıǼŭơ�Ǻºǟ�����ȏ�ȁ���ǂǷƘºǻ
ǥȁǂǠŭƢƥ��ȁơȁƔƢǋ�ƢǷ�ǅƢǼǳơ�ǞǼǐȈǳ�ơȁƽơǁƗ�ȁ���ǳƣȂǻǀǳơ�ƽơƽǄƬ���ƅơ�ǲĐƴǠȇ�Ľƥ�ƱǂǨǳƢ����
�ƢǼǿ�ȁ��ǭƨǟƢŦ���������ơȂǳƢǬǧ�ǵȐıǳơ�Ŀ�ơȂǗǂǧƗ�ȁ�ǂŧȋơ�ǖŬơ�ơȁǃȁƢš�ƨǠƥơǁ������ƔȐƬºƥȏơ�ȆǤƦǼȇ
ƣȂǻǀǳƢƥ���ȁ�ƧȂǟƽ���Ņơ�ǅƢǼǳơ�����ȉơ�ȁ�ȆǏƢǠŭơ�ƣƢıƫǁơ�ǵƢƯ�����ǜǳƢƥ�Ǒǁȋơ�ȌƬǸƬǳ��ǁȂŪơ�ȁ�ǶǴ��

ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ǂȀǜȈǧ��Ɔȏƾǟ�ȁ�ƆƢǘǈǫ�ƢǿƚǴŻ�ȁ���
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�ƪǳƢǫ�ȁƨǟƢŦǂƻƗ�ƨǈǷƢƻ�ȅƢǔȇƗ���ǃȂŸ�ȏǆȈǇƘƫ��ƨǷȂıƷ�ȁ�ƨǳȁƽ�ǂǐǟ�Ŀ�ƨƦȈǤǳơ��
�ƪǈǇƘƫ�ǹƛ�ȁǧ�ȆȀƨǳȁƽ�ȁ�ƨǴǗƢƥ�ƨǷȂıƷ��ǟǂǌǴǳ�ƧƾǫƢǧȈƨ���ȁƨǨǳƢűǵȐǇȐǳ��ÎÐ��

���ǾƬƷƢũ�Đƽǁ�ƾǠƥ�ȁ�Ǵǟ�Ȇ����Ɣơǁȉơ�ǽǀǿ��ǵƢǿȁȋơ�ȁ����ǾƬƷƢũ�śƥ�ǧ����ȁ�ƱǂǨǳơ�ǁƢǜƬǻơ�ƨǨǈǴ
řǠǷǁȂȀǜǳơ����ǽǁȁƽ�ȁ�ȁƗ�ƆƢƦǴǇƛŸƩƢǠǸƬăơ�ƔƢǼƥ�Ŀ�ƆƢƥƢ��ǧǱƢǬ��ƱǂǨǳơ�ǂǜƬǼǻ�ƢǼǴİ���ƢǼȈǴǟ�ȁ

ǁƢǜƬǻȏơ�ơǀǿ�Ŀ�ǵƾŵ�ǹƗ��ƾǴǧȇǳȁƚǈǷ�ƢǼȈǤǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ǦƟƢǛȁ�ȁ�ƩƢȈƨƦ���
�Ȃǿ�ǁƢǜƬǻȏơƧǁƾǫ�ǵȐǇȏơ���ǾƫȂǫ�ȁ�ǾǗƢǌǻ�ǁƾǐǷ�ȁ��Ǡǈǻ�ǹƗ�ƢǼȈǴǟ�ȁȆ��ǪºȈǬƸƬǳ�ƢǠȈŦ�

Ƨǁƾǫ�ȏơ���ŃƢǠǳơ�Ŀ�ǵȐǇ���������ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�ǁȂȀǜǳơ�ƩƢǷƾǬŭ�ƾȈȀǸƬǳơ�ȁ��ÎÑ�����ǾǷȁƾǫ�ǂǜƬǼǻ�ƢǼǴİ�ǺŴ�
Ǧȇǂǌǳơ��������ȆǨıȇ�ȏ�ǽƾƷȁ�ǁƢǜƬǻȏơ�Ǻıǳ�ȁ��������������Ƣǻǂǐºǟ�Ŀ�ǞºȈǸŪơ�ǾºıǴƬŻ�ȅǀºǳơ�ǞǓȂǳƢǧ

ǁƢǜƬǻơ�ǆȈǳ�Ȃǿ�Ǻǿơǂǳơ���ƢǼǨȈǳƢıƫ�ȁ�ƢǼǨƟƢǛȁ�ǚƸǴǻ�ǹƗ�ƢǼȈǴǟ�ǹƛƨȈǴǠǨǳơ�ȁ�ƨȈǟǂǌǳơ�ƨȈŮȏơ��
ƅơ�Ŀ�ǥƢŵ�ȏ�ȁǳ�ƨǷȂǶƟȏ����ǲǨǤǻ�ȏ�ȁǟ�ƨǧǂǗśƆơƾƥƗ��ÎÒ��

�Ǵǟ�ȁȆ���ǲȈǫ�ƢǷ�ƔȂǓ����������ƩơƽơƾǠƬǇȏơ�ȁ�ƩƢǷƾǬŭơ�ŚǔŢ�ǹƢǧƨǷǃȐǳơ������ǁƽơȂıǳơ�ƽơƾǟƛ�ȁ
��ǟơȂǳơ�ȁ�ƨǼǷƚŭơȈƨ���ȀŤȈ���ƽȂǟȂŭơ�ȆƴǼŭơ�ǵƢȈǬǳ�Ɔơƾ����ǾºƥƢǼƬƳơ�ǺıŻ�ȏ�ǵǃȏ�ȁ�ȅǁȁǂǓ�ǂǷƗ�Ȃǿ

�ƦǗ�ĿȈ��ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ�ƨǠ�������ǽĐƾǟ�ȆǤƦǼȇ�ȁ���ǺºǷ������ºǳơ�ȁ�ǥơƾºǿȋơ�ƩƢºȇȂǳȁƗ�����ȁ�ǖºǘŬơ�ȁ�ƲǷơŐ
ǁƢǌŭơȇǴƦǬƬǈŭơ�ǞȈƩƢǠǸƬƴǸǴǳ�ƨ���ȁƨǷȂıƷǎǴƼŭơ�ȆƴǼǸǴǳ�ǺȇǂǜƬǼŭơ����

��Ǻıǳ��ǆȈǳ����ƆƢƫȂıǇ�ȁ�ƆƢƬǸǏ�ƾȈȀǸƬǳơ�ơǀǿ������ȏ�ȁƨǴǨǣ�ǿȋơ�ƧǁƢǟƛ�ǵƾǟ�ȁ�ƬǸǵƢ��ĐǈŤ�ȏ�ȁ�Ǯ
���ȁ�ǶǴǜǳƢƥƨŻǂŪơ����ǲƥȂǿ���ƨİǂƷǂǿȂƳȇ�ƛ�ƨ���ƨǘǌǻ�ȁ�ƨǴǟƢǧ�ƨȈƥƢŸ���ƤȇǂǬƬǳ�Ŭơ��ǽƢšƢƥ�ƩơȂǘ

ŭơ�ȁ�ǲưŭơ�ȁ�ǶȈǬǳơȂǼǠŭơ�ƝƽƢƦȇǷƢǈǳơ�ƨȈ�ƨƨȈŭƢǠǳơ�ƨǷȂıƸǴǳ���
�Ǵǟ�ȁȆ���ƩƢǷȂıūơ�ƨȈǷȐǇȏơ����Ǵǟ�ǲǸǠǳơ�ȁ�ȆǠǈǳơ�Ȇ���İ�ǪºȈǬŢ��ƨºǧƢ������ƢºȀůơǂƥ�ȁ�ƢȀǧơƾºǿƗ�

�Ņơ�ƣǂǬƬǴǳ���ǥơƾǿƗ��ƨȇȁƾȀŭơ�ƨǷȂıūơ����������ƤǠǌºǳơ�ȁ�ƅơ�ǵƢǷƗ�ƢĆơƾȀǠƬƥ�ǵơǄƬǳȏơ�ȁ������ŚǧȂºƫ�ȁ
��ƔơȂƳȋơ����ƨȇƢǸūơ�ȁ�ƨƦǇƢǼŭơ��ǳơ�Ƕǟƾǳơ�ȁĿƢı������ȁ�ǱƢºǸǟȋơ�ƤºǳơȂǫ�Ŀ��ȋơ����ƨȈǻƢǈºǻȏơ�ƨǘǌºǻ

ǳơ���ȁ�ƨȇƽȂȐǬǠǳơǻƨȈ��ƩƢǷȂıūơ�ǱȂƦǬǳ������ȁ���ǦǫơȂǷ�ŚȈǤƫ��ƣȂǠǌǳơƢǼŭơǔǿƨ����ǵȐǇȏơ�ȁ�ǺȇƾǴǳ�
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ǳƢǠƬǳơ�ȁȈȁƢǸǈǳơ�Ƕȇƨ���
���ǂƻƕ�ǹƢȈƥ�Ŀ�ȁ������ƩƢǷȂıūơ�ƪǬĐƦǗ�ȂǳƨȈǷȐǇȏơ���ǥơƾǿƗ�ƨǷȂıƷ���ǱƾǠǳơ�ƨȈŭƢǠǳơ�����ƢºćƢǧ

������ĺƢŸƛ�ȁ�ȆǴǸǟ�ƣȂǴǇƘƥ�ƾĐȀǸƬǇƨǧƢıǳ�����ǌǳơ�ȁ�ƩƢǷȂıūơ�ȁ�ǹơƾǴƦǳơ���ƣȂǠƨǔǿƢǼŭơ��ǺȇƾǴǳ�
�ǵȐǇȏơ�ȁ���ǤƬǧŚ����ƢȀƟơƾǟ�ȁ�ƢȀǨǫơȂǷ�ǺǷ������������ǵƢǷȐǳ�ƨƦŰ�ȁ�ƨŭƢǈǷ�ƩƢǷȂıƷ�ȁ�ƆƢƥȂǠǋ�ǹȂıƬǧ
ȅƾȀŭơ����ǳƿ�Ƕǣǁ�ǶȀǼıǳ���Ǯ��ǹȂƦǳƢǘȇƨǳơƾǠǳƢƥ��ǵȐǈǳơ�ȁ�������ǂǸƬǈǷ�ȁ�ǂǋƢƦǷ�Śǣ�ǲıǌƥ�ȁ��

��ƨȀƳ�ǺǷ�ǶȀǧ�����ǹȁƾĐȀŻȋơƨȈǓǁ�ƨƦǐŬơ�������Ʀǳơ�ȁ�ƹƢǼŭơ�ȁȈ����ƔơȂºƳȋơ�ȁ�ƨºƠ����ƨƦºǇƢǼŭơ�ƨºǧǂǠŭ�
��ǶȈǳƢǠƬǳơ�Ǐȋơ�ƨȈǷȐǇȏơȈƨǴ������ȅȁƾȀŭơ�ǵƢǜǼǳơ�ǎƟƢǐƻ�ȁ�����ȁǴŬơǨ���ƨƦºǇƢǼŭơ�ƨºȈ����ȁ�ǱȂºƦǬǴǳ�

ǶȈǴǈƬǳơ�ȁ�ƢǓǂǳơ���
���ȏ�ȁȇƬȈ�����ǥơƾǿƗ�ǀȈǨǼƫ�ȁ�ƔơǂƳƛ�ǂĐǈƨǴǷƢİ�ȁ�ƨǷƢƫ�ƧǁȂǐƥ�ƨȇȁƾȀŭơ�ƨǷȂıūơ���ǲǛ�Ŀ�ȏƛ
ƧƽƢȈǫ�ǵȂǐǠŭơ�ǵƢǷȏơ���Ǵǟ�ȁȆ�ƨǳȁƾǳơ������ȁ�ȆǠǈºǳơ�Ǻºǟ�ǦºǫȂƬƫ�ȏ�ǹƗ�ǁȂºȀǜǴǳ�ƧƾºĐȀǸŭơ�
ǂūơƨİǁƢǌŭơ�ȁ�ǖǘŬơ�ȁ�ǥơƾǿȋơ�ȂŴ�ƣǂǬƬǳơ�Ŀ�ȇŮȏơ�ǞȈƨ��Śǈŭơ�ơǀǿ�Ŀ�Ȇǔŭơ�ȁ���

ƝřŶƷŏŠƫƹŶƫř�šŚƯƺĪŰƫř�ƹ���

�ǦȈǼǐƫ�ǺıŻƫơǂƬǇơȈƴȈ�ƨ�ȁ�ƩƢǷȂıūơ�ȁ�Ǳȁƾǳơ�ǥơƾǿƗ�ƨȈŭƢǠǳơŅơśǸǈǫ����
Î��ǥơƾǿȋơ�ƨǷƢǠǳơ���
ƛ���ǲİ�ǹ��ƨǷȂıƷ�ȁ�ƨǳȁƽ������ǱȂƦǬǷ�ȁ�ƶȈƸǏ�ǲıǌƥ�ƢȀǴǸǟ�ƗƾƦƫ�������ƢȇơȂǻ�ƢȀȇƾǳ�ǆȈǳ�ȁ�ƠȈǇ�ƨ�

��ƢȀȈǼǗơȂǷ�ǪƷ�Ŀ���������ȁ�ǶǴǛ�ȁ�ȅƾǠƫ�ǺǷǓƛƨǟƢ��������Ǻȇǂºƻȉơ�ŁƢǐºŠ�ǁơǂºǓȏơ�ȁƗ�ǩȂºǬūơ���
�ȆǤƦǼȇǥǁƢǠƬǷ�Ȃǿ�ƢǸİ�ȁ�ƢȀȈǴǟ��ƢȀǷƢǷƗ�ƢȀǧơƾǿƗ�Ǟǔƫ�ǹƗ��Ǡǈƫ�ȁȆŅơ�ǬŢ�ȈǨǼƫ�ȁ�ƢȀǬȈƢǿǀ���

��Ǵƫ�ƨǴŦ�ǺǸǧ��Ǯ����ƪǠǇ�ŗǳơ�ǥơƾǿȏơ����ƨºȇȂǴǠǳơ�ȁ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƨǷȂıūơ�����ȁ�ǳǀºİ��Ǯ��ƨºǷȂıūơ
ƨȇȁƾȀŭơ�����ƩƢǷȂıūơ�ǂƟƢǇ�ȁ�ȏơƨȈǷȐǇ�Ņơ���Ȇǿ�ƢȀǬȈǬŢ�����ǶƟƢǟƽ�ƔƢǇǁƛǱƾǠǳơ�����ǺºǷȋơ�ȁ����ȁ
ǁơǂǬƬǇȏơ��ǂūơ�ȁȇƩƢ��ȁ�ǹƢǈǻȍơ�ǩȂǬƷ�ȁ����
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�ƩƢǷȂıūơ�ƢǷƗ�ƨȈƦǼƳȋơ���������ºǤƬǳơ�ȁ�ǱȂºƸƬǳơ�ơǀǿ�ƢĆƾǿƢǌǷ�ǱȐƻ�ǺǷ�ȁ�ƢćƢǧŚȈ����ƢºćƢǧ
��Ņơ�ǱȂǏȂǳơ�ǱȁƢŢ�Ǵƫ���Ǯ��ǬŢ�ȁ�ǥơƾǿȏơȈ���ƆƢȈƦǈǻ�Ȃǳ�ȁ�ƢȀǬ�������Ǻȇƾǳơ�ǶĐȀǨƫ�ȁ��ƧǁȂǐƥ��ȁ�ƨƸǓơȁ

ƨƸȈƸǏ���
Ï��ƨǏƢŬơ�ǥơƾǿȋơ��

��������ƔơȂƳȋơ�ƾȈȀŤ�ǁƢǗƛ�Ŀ�ĐƤǐƫ�Ȇǿ�ȁƨƦǇƢǼŭơ���ȁ�ƧƾǟƢǈŭơ����ȅƾºȀŭơ�ǵƢºǷȏơ�ǁȂºȀǜǳ���
ǲưǷ��ƨȀƳơȂǷ���ƩƢǤȈǴƦƬǳơ���ƨǷȂǸǈºŭơ�ȁ�ƨǓǂǤŭơ�ƩȏȁƢºƄơ�ȁ���ƨǈºƟƢȈǳơ�ƔơƾºǟȌǳ���Ǭǳơ�ȁ�ºȈ�ǵƢ
ƥƨƠǌǼƬ�ǁƽơȂİ�ƽơƾǟƛ�ȁ�ȂǨİƔƧ�ȁ�ƨǐǴű�Ǻǟ�ǝƢǧƾǴǳ�ƨǷȂıƷ�ǱƾǠǳơ�ƨȈŭƢǠǳơ���

���ȇǀǿ�śƥ�ǩǁƢǨǳơ�Ǻıǳ��Ȃǿ�śǸǈǬǳơ�Ǻ����������ƾĐȀǸƬºǇ�Ǳȁȋơ�ǶǈºǬǳơ�ǥơƾǿƗ�ǹƗ���ƧǁȂǐºƥ��Śºǣ
ƧǂǋƢƦǷ�ǁȂȀǜǴǳ�����Ņơ�ǱȂǏȂǳơ�ƢǷƗ����ňƢưǳơ�ǶǈǬǳơ�ǥơƾǿƗ�������ȆºȀǧ�Ȃºǘƻ�ǴǸǟ�Ʃơ�ºȈƨ��ƧǂºǋƢƦǷ��

ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ǁȂȀǜǳ�ƾȈȀǸƬǴǳ���

ƞƫŏ���ƝřŶƷǃřŠƯŚƘƫř���

���M��W<��� �
���ǪȈǬŢ�ƾǠȇ�ƨǴȈǔǧ�ƨǳơƾǠǳơ�������ǵƢǜǻ�ƢȀȈǴǟ�řƬƦȇƨǠȈƦǘǳơ������ǥǂƬǠƫ�ȁƨȇǂǌƦǳơ�Ą�Ƣ����ƢǿǁƢƦƬǟƢƥ

ơǀǳ��ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǲǷƢǠƬǴǳ�ƆƢǗƢǼǷ�ȁ�ơǁƢȈǠǷ��ǳ�ǺıŻƨǷȂıƸǴ�ǹȂıƫ�ǹƗ�ƨūƢǏƩơƿ�ȁ��ƨǸȈǫ�ȁ�
ŷƗȈ���Ȃǐǫ�ȁ�ƨǤǳƢƥ�ƨȅ��Ǵǟ�ƪǷƢǫ�ơƿƛ�ƢǸȈǧȆ�ǅƢǇƗ�ƨǳơƾǠǳơ���ƪǠǓȁ�ȁ�ƨºǳơƾǠǳơ�Ŀ��ƨºǳȁƾƳ�

ƢŮƢǸǟƗ�����ŷƗ�ƢȀƬǳȁƗ�ȁȈ���ƆƢĐǏƢƻ�ƆơǁƢƦƬǟơ�ȁ�ƨ������ƪǘǘƻ�ơƿƛ�ƢǷƗƨǷȂıūơ����ǁƢǌºǷ�ƪǠǓȁ�ȁ�ȇ�ƢȀǠ
ǴǟȆ�ƢǇơ�����ȁ�ǖǴǈƬǳơ�ǅƧǂǘȈǈǳơ��ǶǴǜǳơ�ȁ����ȆȀǧ�ƨǷȂıƷ�������ȏ�ȁ�ƨƸƳƢǻ�Śǣ�ȇ�ǵơȁƾǳơ�ƢŮ�ƤƬı

Ŭơ�ȁǴȂƽ��ǲǌǨǳƢƥ�ƽƾȀƬǇ�ȁ���ȁȇǐǷ�ǹȂıŚǳơ�ƢǿǄơȁǱ���
����ơ�Ǻıƫ�Ń�ơƿƛ�ȁƨǳơƾǠǳ��ƢŮ�ơǁȂŰ�����Ņơ�ȅƽƚƬǈǧ�ǦǼǠǳơ�������ǵƢǠǳơ�œǠǌǳơ�ǒǧǂǳơ�ȁ������ǵƾºǟ�ȁƗ
ǖƼǈǳơ�ȁ�ƢǓǂǳơ���
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����ǾƫơƽǂǨǷ�Ŀ�ňƢȀǨǏȏơ�Ƥǣơǂǳơ�ƾǬƬǟơ�����ƨǜǨǳ�ǹƗ�~ơƨǳơƾǠǳ�nřǠǷ�ȆǔƬǬƫơ�ƧơȁƢǈŭ����ƾºǫ�ȁ
��Đǂǈǧȉơƨȇ�ƨİǁƢƦŭơ�~���������������ĺǂºǬǳơ�ȅƿ�ƔƢºƬȇƛ�ȁ�ǹƢǈºƷȏơ�ȁ�ǱƾºǠǳƢƥ�ǂǷƘºȇ�ƅơ�ǹƛnÎÓ����ǹƘºƥ

~ǱƾǠǳơ�nĿ�ƨȇȉơ��ȇ�ƨǤǳ�řǠ��ƧơȁƢǈŭơ���Ŀ�ǧƢıŭơƘƧ������ŚºƼǧ�ƆơŚƻ�ǹƛ��������ēǂǌºǧ�ƆơĐǂºǋ�ǹƛ�ȁ���Ľ�
�Ƶǂǋ�Ŀ�ǥƢǓƗƨȇȉơǱƢǬǧ�ƨǜǨǴǳơ�ǽǀǿ�Ƶǂǋ�ȁ���~ǱƾǠǳơ�nƥ�ƨǸǈǬǳơ�ȂǿȅȁƢǈƬǳƢ�ÎÔ��

Ɨ�ǁȂǜǼǷ�Ǻƥơ�ƾǬƬǟơ�ȁȇƆƢǔ�Ȃǿ�ǱƾǠǳơ�ǹƗ�ƧơȁƢǈŭơ�śƠȈǋ�śƥ��ÎÕ��
���ȆǇȂǘǳơ�ƺȈǌǳơ�ǱƢǫ�ȁ��ƨǳơƾǠǳơ���Ŀ�ƨǤǴǳơ�����ǹƗ�Ȇºǿ�ȇ��������ǱơȂºƷȋơ�ǱƽƢºǠƬǷ�ǹƢǈºǻȏơ�ǹȂºı

ƆƢȇȁƢǈƬǷ�ÎÖ��
���ǱƢǫ�ȁƨǷȐǠǳơ����ƶǴǘǐŭơ�ơǀǿ�ŚǈǨƫ�Ŀ�ȆƟƢƦǗƢƦǘǳơ���ƨǳơƾǠǳơ���ǪºƷ�ȅƿ�ǲİ�ƔƢǘǟƛ�řǠƫ��

�ȅǀǳơ�ǾǜƷ�ǾǣȂǴƥ�ȁȇǴȈǾƥ�Ǫ�ÏÍ��
ƢººǫȆººǴǟ�ǵƢººǷȏơ�ǱǲººƳǁ�ƨººǳơƾǠǳơ��ȁ�ƧȂººǇƗśǷȂººǴǜŭơ���~�ǁȂººǷȋơ�Ǟǔººȇ�ǱƾººǠǳơ

ƢȀǠǓơȂǷn�ÏÎ��
řǠǷ�ƣǂǫƗ�ǹƛǵƢǷȏơ�ǦȇǂǠƬǳ��ǜǨǳƨǳơƾǠǳơ�ƨ���ǽǂİƿ�ƢǷ�ȂǿƨǷȐǠǳơȆƟƢƦǗƢƦǘǳơ����

�����ǞǷ�ƢǷƢŤ�ǒǫƢǼƬȇ�ǂǏƢǠŭơ�ƢǼŭƢǟ�Ŀ�ǵȂȈǳơ�ƭƾŹ�ƢǷ�ǹƛ�ǵȂȀǨǷ~�ƨºǳơƾǠǳơ�n���ƩƢºȀƳ�ǺºǷ
Ƨƾȇƾǟ�������Ŀ�Ȃǿ�ǂǏƢǠŭơ�ŃƢǠǳƢǧ�ƨǷƾƻ��řƦƫ�ǺǷ��Ǵǟ�ǶȀȈǟƢǈǷ�Ȇ������ȁ�ļơǀǳơ�ǞǫȂǬƬǳơ�ȁ�ǁȂƸǸƬǳơ�

ǁƢǐŴȏơȇȂǴǈǳơ�ȁ�ƧǂǜǼǳơ�Ŀ�ƨǭ���
�������ǵƗȂƫ�ȁ�ƔƢǬƦǳơ�ǝǃƢǼƫ�ǲǏƗ�ǹƛ��ƧǁƾǬǳơǿ��Ȃ��ĿƨǬȈǬūơ����������řƦºǷ�ǲƐıǌºƫ�ŗºǳơ�ǱȂºǏȋơ�ǺǷ�

��ȆǇƢȈǈǳơ�ƣȂǴǇȋƢƥ�ȆǗƢǠƬǳơ����ĿƢǬưǳơ�ȁ����ȅƽƢǐƬǫȏơ�ȁ��ƽơǂǧȋơ�ƔȏȂŮ�������ƔƢǨºǓƛ�ǱȐƻ�ǺǷ
ǟǂǌǳơȈ�����ǪƷ�ƪȈƦưƫ�ȁ�ƨ~ƬȈǨǳơȂ~nǒǬǼǳơ�n��ǱȁƾǴǳƨȈŭƢǠǳơ��Őºıǳơ�ȅ����Ŀ�ƔƢǔºǟȋơ�ǆºǸŬơ�

���ƧƾºƸƬŭơ�ǶǷȋơ�ƨǸǜǼǷ��������ǬǴǳơ�ƨƦºǏƢǤǳơ�ǲȈƟơǂºǇơ�Ǻºǟ�ǝƢǧƾºǳơ�ȁȈ�ƨºǘ��İ�ȁ�ºȈ��ǱȐƬºƷȏơ�ǹƢ
ȀǐǳơȈňȂ�������Ʃơȁǂưǳơ�ǱȐǤƬǇơ�ȁƨȈŭƢǠǳơ������ǲưǷ�ƩơǁƢǠǋ�ǵơƾƼƬǇơ�ȁ��ƨƸǧƢıǷ��ƣƢºǿǁȏơ�����ȁ

�ǹƢǈǻȏơ�ǩȂǬƷ����ǂūơ�ȁȇƩƢ����ǂƷ�ȁȇ�ƧƗǂŭơ�ƨ�����ǳƿ�ǱƢưǷƗ�ȁ���ǮƬǳ�����ƢºĆơȁǂƯ�ȁ�ƢȀūƢǐºǷ�śǷƘ��
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ǂǏƢǠŭơ�ƢǼŭƢǟ�Ŀ�ǞǼǘǐŭơ�ǶǴǜǳơ�ǪȇƽƢǐǷ�ǶǿƗ�ǺǷ�ƢȀǈǨǻ�ǽǀȀǧ���
�����ƩƢǨǏơȂǷ�ǂǧȂƬƫ�ȏ�ȁƧƽƢȈǬǳơ���ƨǷǃȐǳơ����ƨǴǷƢıƬŭơ�ȁƾǳȅ�Ǭǳơ�Ƣ��Ƨƽ��ȁ��ŃƢǠǳơ�Ŀ�ǵƢƐıūơ�����ƔƢºǼƥ

ǴǟȆ���ŅƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ƶȇǂǏ���~���śŭƢǜǳơ�ȅƾȀǟ�ǱƢǼȇ�ȏn�����������Ɣȏƚºǿ�ǾºȈǧ�ǅǁƢŻ�ȅǀǳơ�ƪǫȂǳơ�Ŀ
�ǼǠŭơ�ƨǇƢǈǳơȈȂ�ŗǋ�ǹ����ǶǴǜǳơ�ƤȈǳƢǇƗ���������ĐǪºŞ�ȁ�ǶºȀǬŞ�ƽƢȀǘǓȏơ�ȁ�����Ƣǻǂǐºǟ�Ŀ�Ǻȇǂºƻȉơ

Ǻǿơǂǳơ���
�����śǻơȂǬǳơ�ǹƗ�ƢŠ�ȁƨǸİƢūơ����Ǵǟ�řƬƦƫ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�Ȇ�����ƾǟơȂǫ�ȁ�ǆǇƗ�ƨȈǻƢǸǴǟ������ǞǷ�ǂȇƢǤƬƫ�ȆȀǧ

��śǻơȂǬǳơƨȈŮȏơ�ǺǷ��ƩƢȀƳ�ƧŚưİ�������������ǲǏơȂǨǳơ�ǞȈǇȂƫ�ȁ�Śưıƫ�Ŀ�śǻơȂǬǳơ�ǽǀǿ�ƪƦĐƦǈƫ�ƾǫ�ȁ
�ǬƦǘǳơ�ȁȈ���ȁ�ƨƧơȁƢǈǷȐǳơ�śƥ������ǹơƾǴƦǳơ�ȁ�ƣȂǠǌǳơ�ƧŚǬǨǳơ���ȁ�ƨȈǼǤǳơ�ǂƻƕ�ƾǠƥ�ƢǷȂȇ�����ƪƦĐƦǈºƫ�ȁ

��Ǉ�ȁ�ƤȈǳƢǇƗȈ���ơ�ƧƽƢƥȍơ�ȁ�ǞǸǬǳơ�ƩƢǇƢƨŭƢǜǳǞǓȁ�Ŀ�ǲǷƢǌǳơ�ǁƢǷƾǳơ�ȁ�ƠȈƦǳơ�ăơ�ȁ�ƨ�ºǠǸƬ�ƩƢ
ǂǌƦǳơȇ��ǂǗƢű�Ŀ�ƨ�ƨȈǬȈǬƷ�����ǁȁƾǳơ�ơǀĄ�ȁ����ȇȆȀƬǼ���ǞǫȂŭơ�ĺƢºǫǂǳơ�������ƨºǬƷȐŭơ�ȁ�ǥơǂºǋȏơ�ȁ�
ǻȂǻƢǬǳơȈǷǂƴǸǴǳ�ƨśƾǈǨŭơ�ȁ�ȇ�ǺǐǳƢŁǁơƾƬǫȏơ�ȁ�ƿȂǨǼǳơ�ȅȁƿ�ƔƢȇȂǫȋơ��Ǵǟ�ȁ�Ȇ�ƽĐƾǠƫ�Ƕǣǁ�

����ƩơǁƢǸưƬǇȏơ�ȁ�ŁƢǐŭơ�ǝơȂǻƗƨƴƟơǂǳơǹơƾǴƦǳơ�ǒǠƦǳ������ƾºǫ�ƽƢǈºǨǳơ�ȁ�ǂǬǨǳơ�ƩȏƢƷ�ǹƗ�ȏƛ
�����ŃƢǠǳơ�ǺǷ�ǪǗƢǼŭơ�ǒǠƥ�Ŀ�Ʃƽơƽǃơ������ƨǼǷǄŭơ�ǑơǂǷȋơ�ƪĐǌǨƫ�ȁ�������ưºİ�ǝơȂǻƗ�ƩǂǌƬǻơ�ȁŚ�Ƨ

�ƨƠƥȁȋơ�ǺǷ�������ƅơ�ǞºǷ�ǽǁơȂƷ�Ŀ�ǆȈǴƥơ�ǾǳƢǫ�ƢǷ�ǹƘİ�ȁ��ǪºǬŢ�ƾºǫ����ǾºǳȂǬƥ�~����ƢºŠ�Đƣǁ�ǱƢºǫ
śǠŦƗ�ǶȀǼȇȂǣȋ�ȁ�Ǒǁȋơ�Ŀ�ǶŮ�ĐǺǼȇǃȋ�řƬȇȂǣƗn�ÏÏ��

�Ǵǟ�ȁȆ�ǾƟȂǓ������ƶǔƬȇ���ǱȐƻ�ǺǷƧǂǜǼǳơ�ơƨǷƢǠǳ���ƢȇƢǔǬǴǳ����ƨǔºǧơǂǳơ�ƨºȈŭƢǠǳơ�����ǵƢºıūơ�ǹƗ�
�ǈŭơ�ǹȂǘǴǈƬŭơȈ�Ǵǟ�ǹȁǂǘȆ��ǵȂȈǳơ�ŃƢǠǳơ�����ǹȂǟĐƾȇ�ȏ�����������ȁ�ǞºǘǬǻơ�ƾºǫ�ǵȂȈǳơ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ǶǴǜǳơ�ǹƗ

ȀƬǻơȆ�����Śǣ�ǾǻƗ�ȁ�ƽȂƳȂǷ����ƨŭȂǠǳƢǧ���ȁƨƸǧƢıǷƣƢǿǁȏơ�ȁ�ƽƢǈǨǳơ����ǩȂǬƷ�Ǻǟ�ǝƢǧƾǳơ�ȁ
ǹƢǈǻȏơ��ȁƨȀƳơȂǷ��ǁƢǌƬǻơ�ƨƸǴǇƗǲǷƢǌǳơ�ǁƢǷƾǳơ����ȁ�ƨƸǴǇȋơȁȂǼǳơȇ�ƨƨİƢƬǨǳơȁ�ƧǂǷƾŭơ���ȁ

�ȆƟƢǫȂǳơ�ǝƢǧƾǳơ������ȆŭƢǠǳơ�ǺǷȋơ�śǷƘƫ�ȁ���ȁ������������Ƥǐƫ�ǁơǀǟƗ�ȁ�ƩơǁĐŐǷ�ȁ�ƩơǁƢǠǋ�ƢȀǴİ�Ȇǿ
ĿƨƸǴǐǷ�Ǩǳơ�ȁ�ǶǴǜǳơ�ƪȈƦưƫ�ƽƢǈ�ÏÐ��
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�ǱƾǠǳơ�ƢǷƗ���ȆȀǧƨǏƢƻ�ƨǨǏȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏƢƥ����ǲƥ�ƩƢȇơȁǂǳơ�ȁ�ǁƢƦƻȋơ�ƩǂƫơȂƫ�ƾǫ�ȁ
���ǵƢǷȏơ�ǦǏȁ�Ŀ�ƪǓƢǨƬǇơ�ƥǱƾǠǳƢ�����ȁƨǟǁƢǬǷ�ǶǴǜǳơ���������ƽƢǈºǨǳơ�ȁ�ƣƢǿǁȏơ�ƨƸǧƢıǷ�ȁ��

İ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱȂǬ�~�������ƢǷȂȇ�ȏƛ�ƢȈǻƾǳơ�ǺǷ�ǪƦȇ�Ń�Ȃǳ�����ŅƢǠƫ�ƅơ�ǱȂǘǳ�ǳƿ���Ǯ�ǵȂºȈǳơ����ŗºƷ�
����řǷ�ȐƳǁ�ǾȈǧ�ƅơ�ƮǠƦȇ�ó����ŗȈƥ�ǲǿƗ�ǺǷ�ȁƗ���ǗơȂȇ�ƞ��Ȇũơ�Ǿũơ����������ȁ�ƆƢǘǈºǫ�Ǒǁȋơ�ȌºŻ

ƆơǁȂƳ�ȁ�ƆƢǸǴǛ�ƪƠǴǷ�ƢǸİ�Ɔȏƾǟn�ÏÑ��
���ǪȈƦǘƫ�ǹƛƨǳơƾǠǳơ�����Ȇǿ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ƨǨǈǴǧ����ǲǇǂǳơ�ȁ�ƔƢȈƦǻȋơ�ƮǠƥ���������ǥƾºŮơ�ơǀǿ�Ǻıǳ�ȁ

�ƾǠƥ�ǪǬƸƬȇ�Ń�ǅƾǬŭơ����
���ŅƢǠƫ�ƅơ�ǂƻƿ�ƾǬǳ�����ȁ�ǵƢǷƛ�ǂƻƕ�ƨƴƷ��Ǒǁȋơ�Ŀ�Ǿǳ�����ƽȂºǟȂŭơ�ǵȂºȈǳơ�Ŀ�ǵȂǬȈǳ���ºǧ�ȌǸȈ
���Ɔȏƾǟ�ȁ�ƆƢǘǈǫ�Ǒǁȋơ��������ƆơǁȂƳ�ȁ�ƆƢǸǴǛ�ƪƠǴǷ�ƢǷ�ƾǠƥ�����ǹƗ�ȏƛ�Ņơ�ǪºǬƸƬȇ�Ń�ȆǷƢǈǳơ�ǥƾŮơ�

Ǻǿơǂǳơ�ƢǼƬǫȁ��ǳƿ�ƾǠƥ�ǪǬƸƬȇ�Ǻǳ�ȁ�ǮǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ȏƛ���
����ƐǲǛ�Ŀ�ȏƛ�ǪǬƸƬȇ�ȏ�ŚƦıǳơ�ǲǷȋơ�ơǀǿ�ǹƛƨȇȁƾȀŭơ�ƨǷȂıūơƢǿƾƷȁ����ǽƾºƷȁ�ȂȀǧ�

Ǵǟ�ǁƽƢǬǳơȆ�ǪȈƦǘƫ�ƨǳơƾǠǳơƢǠǳơ�ƔƢƳǁƗ�ƨǧƢİ�Ŀ�ŅƢǠƫ�ƅơ�ǺǷ�ǂǷƘƥ�Ń���
����ǵȐıǳơ�ơǀǿ�řǠȇ�ȏ�ȁ����Čƫ�ȏ�ǹƗ��������ƺȈǇǂƫ�ȁ�ǁơǂǫȏ�ȆǟƢǈǷ�ȁ�ƽȂȀƳ�ǱǀƦƨǳơƾǠǳơ��ǂǐǟ�Ŀ��

ƨƦȈǤǳơ����������ǽƢšȏơ�ơǀǿ�Ŀ�ǱǀƦȇ�ƾȀƳ�ǲİ�ǹƗ�ȁ����ŉƾǟ�ȂȀǧ�ȁƾŪơȅ���ȁ�ƧƾƟƢǨǳơ�������ǒǧǂºǻ�ƢǼǻƗ�ȁƌơ
�ȁ�ǕƢǌǻ�ȁ�ƾȀƳ�ĐȅƗȍ�ƨİǂƷƨǷƢǫŗƷ�ǱƽƢǠǳơ�ǵƢǜǼǳơ�Ǵǟ�ȆȂƬǈŭơ�ȅȁƾƄơ�ȁ�œǈǼǳơ�ƽ���

��ǲƥƛ�řǠǷ�ǹ��Ȃǿ�ǵȐıǳơ�ơǀǿ����ȅƗ�ǹƗƨǷȂıƷ�ȅƾºȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ǁȂȀǛ�ǲƦǫ�����ƢȀºǼıŻ�ȏ
�ƢćƗ�Ȇǟƾƫ�ǹƗƧǁƽƢǫǴǟ�Ȇ�ƨǷƢǫƛŃƢǠǳơ�Ŀ�ǲǷƢıǳơ�ǱƽƢǠǳơ�ǵƢǜǼǳơ����

��řȈǸŬơ�ǵƢǷȏơ�ǱƢǫ����ǁƽƢǫ�Śǣ�ƢǼǻƛȇ�Ǵǟ�ǺȆ�Ʀǘƫ�Ȉ��ǪƨǳơƾǠǳơ��ŃƢǠǳơ�Ŀ��������ƢǼǴǠǨǳ�Ƣǻǁƾǫ�Ȃǳ�ȁ
ǳƿ���Ǯ�����ǳƿ�Ǻǟ�ǺȇǄƳƢǟ�ƢǼǻƗ�ƢŠ�ȁ���ǮƦǼȈǧ��ǾºȈǴǟ�ȆºǤ�ļƘºȇ�ǹƗ�����ȀǸƬǳơ�ƢºǼȈǴǟ�Ǻºıǳ�ȁ�ºȈ�ƾ

ǁȂȀǜǴǳ��ƱǂǨǳơ�ǲȈƴǠƬǳ�ŚǔƸƬǳơ�ȁ�ƽơƾǠƬǇȏơ�ȁ�ƽơƾǟȍơ�ȁ���ǲǠš�ǱƢǸǟƘƥ�ǵȂǬǻ�ǹƗ�ƢǼȈǴǟ�ȁ
ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ƔȆă�ơƾǠƬǈǷ�ȁ�ƢƠĐȈȀǷ�ŃƢǠǳơ�ÏÒ��
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���ǪȈƦǘƫ�ǹƛƨǳơƾǠǳơ�����ŃƢǠǳơ�ǺǷ�ǞǸƬů�ǲİ�Ŀ����Ȃǿ��ƨºƳƢŞ��Ņơ������ǶƟƢºǟƽ�ȁ�ǆºǇƗ�ȁ�ǹƢºİǁƗ��
ƧƽƾǠƬǷ���Ƴȁ�ǵƾǠǧ����ǹƢİǁȏơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǲİ�ƽȂ���ǇȈ���ƾĆ�Ŀ�ƢƦƦǇ�ǹȂı�ºȇƾ��ǁơǂǬƬºǇơ��ƨºǳơƾǠǳơ���Ŀ�

ǳƿ�ǮǞǸƬăơ���
�ǹƢİǁƗ�ǶǿƗ�ǺǷ�ȁƨǳơƾǠǳơȆǿ����

˺��K$��µ£K<���g 

�ǁ�ȏȇ��������Ɛǲİ�ǱƢǷƕ�ȁ�ƩƢƷȂǸǗ�ǹƗ�Ŀ�ƤƨİǂƷ��ƥ�ǀƻƘƫ�Ȉ����ȁ�ǞǸƬăơ�ƾƨǷȂıūơ���ȂŴ�ƨǳơƾǠǳơ��
�ǪǬƸƬƫ�ƢŶƛ��������������ǾƫŚǈǷ�Ŀ�ǾƴĐƬȇ�ǾǈǨǻ�ǶİƢūơ�ȁ�ǵƢǷȏơ�ǹƢİ�ơƿƛ�ƢǸȈǧ��ȂŴƨǳơƾǠǳơ������ƢǿǀºƼƬȇ�ȁ

�ǾƫƢȈƷ�Ŀ�Ǿǳ�ƆƢƴć�ȁ�ƆƢƥȂǴǇƗƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ȁ�ƨȇƽǂǨǳơ���
������Ǿũǁ�ȅǀǳơ�ȆǷȂıūơ�ǵƢǜǼǳơ�ƢǷƗƨǠȈǌǳơ��ǶŮ�ƆƢƴć����������ǺºǷ�ǱƽƢǠǳơ�ǵƢǷȏơ�ƽȂƳȁ�ơȁƾǟ�ƾǬǧ

ǬŢ�Ŀ�Ǖȁǂǌǳơ�ǶǿƗȈƨǳơƾǠǳơ�Ǫ�ǟǂǋ�Ȑǧ�ȈǵƢǷȏơ�ơǀǿ�ƽȂƳȁ�ǹȁƾƥ�ƆơƾƥƗ�ƨ���

˻��µ¹W<���·jA�K<�� 

�����ȁ�ǺȇǀǨǼŭơ�ǹơƾǬǧ�ǹƛ�ǱȁƾǠǳơ�śǴǷƢǠǳơ�������ǞǻơȂŭơ�ǺǷ�ĐƾǠƫƨȈǇƢǇȏơ��ƛ�Ŀ�ƢǫǷƨ�ƨǳơƾǠǳơ���ŗºǳơ�
ǹȂȈǟƢǸƬƳȏơ�ǹȂƸǴǐŭơ�ƢǿƔƢƦǟƗ�ǲĐǸƸƬȇ���

�ȁŮơǀ���ǶȀȈǧ�ǂǧȂƬƫ�ǺǷ�ǁƢȈƬƻơ�ȆǤƦǼȇƧƔƢǨıǳơǍƢǐƬƻȏơ�ȅȁƿ�ǺǷ���ǪȈǬƸƬǳƨǳơƾǠǳơ����ȁ
ǽƢšȏơ�ơǀǿ�Ŀ�Ȇǔŭơ���
ƢǔȇƗ�ǶȀǷƢǈƫơ�ȁƨǳơƾǠǳƢƥ�ȂǬƬǳơ�ȁ�ȅȁ�ƾȀǠƬǳơ�ȁ�ƨȈǳȂƠǈŭơ����

˼����j?��.M�£K<��� 

����������Ǖȁǂǌºǳơ�ǺºǷ�Ȇºǿ�śǻơȂǬǳơƨǟȂǸů�ǂǧȂƫ�ȁ�ƽȂƳȁ�ǹƛ��ƨȈºǇƢǇȏơ������ǪºȈǬŢ�Ŀ���ƨºǳơƾǠǳơ
ƨȈǟƢǸƬƳȏơ���ȐǧŻıŢ�ǺıȈ�ǪƟȏ�Ȃǿ�ƢǸİ�ǞǸƬăơ�Ŀ�ƢǿǂǧȂƫ�ǵƾǟ�ȁ�ƢćơƾǬǧ�ƾǼǟ�ƢȀǸĄƢ���
ǁ�ȏ�ȁȇƤ��ȁ�ƣƢƬıǳơ�ǹƗ�ĿƨǼǈǳơśǻơȂǬǳơ�Ǳƾǟȋ�ǹƢǼȈƦǷ���ŭƢǠǳơ�ƩƢǠǸƬăơ�ǩȁǀƬƬǇ�ȁȈ�ƨ
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ƷȐȁƨǳơƾǠǳơ�Ƨ�ƫ�ƾǼǟƦǘȈǬǸȀƢ��Ǉ�Ŀ�ƆƢǻơǄȈǷ�ȁ�ƆƢǇƢǇƗ�ƢǻƢİ�ȁȈŭƢǠǳơ�ƢĆƢǇƢȈƨ���
����ȆǴǟ�ǵƢǷȏơ�ǦǏȁ�ƾǫ�ȁ�ǂıǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ŉǾǻƘƥ�ƨƸǨǐǳơ��ƨǠǏƢǼǳơ�ƐĻȋơ�ǂȀǜŭơ�ȁ�ƨǳơƾǠǴǳ�

ǱƢǬǧ��~������ǾºƬƷȂƦŞ�ȁ�ǹƢºŻȏơ�ǹƾǠǷ�ȂȀǧ����������ǽǁȂºŞ�ȁ�ǶºǴǠǳơ�ǞȈƥƢºǼȇ�ȁ�����ȁ�ǱƾºǠǳơ�ǑƢºȇǁ�ȁ
Ǿǻơǁƾǣn�ÏÓ��

̊��µ£K<���¶K;C�� 

�ǬŢ�ǹƛ��ǪȈ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨǳơƾǠǳơŅơ�ƨƳƢŞ��ºǴǟ�řƬƦȇ�ǵƢǜǻ�ƽȂƳȁ�Ȇ��ƨºǳơƾǠǳơ����ǵƢºǜǼǳơ�ȅƗ
������ǎƼǋ�ǲİ�ƩƢȈǳȂƠǈǷ�ȁ�ǦƟƢǛȁ�ƽĐƾŹ�ȅǀǳơ���������ƶȈƸºǏ�ǲıǌƥ�ǾƬǸȈǫ�ȁ�ǾǠǫȂǷ�ƤǈƷ����ȁ

������ƆơƾĐȈƳ�ǾǨƟƢǛȁ�ȁ�ǾƫƢȈǳȂƠǈŠ�ƽǂǧ�ǲİ�ǥĐǂǠȇ�����ƢĄ�ǲǸǠȇ�ȁ�����������ǹƢºƥ�ƆơŚºƻƗ�ǞºȈǸŪơ�ǆĐǈºŹ�ȁ
ƢǼǿ��ǭ���ȁ�ǥơǂǋƛƨƥƢǫǁ�Ǵǟ�Ȇ���ǶȀƟơƽƗ�ȁ�ǶŮƢǸǟƗ�������ơȁƔƢǇƗ�ȁ�ơȁƘǘƻƗ�ǹƢǧ������ȁ�ǶȀƬƦǇƢŰ�ǶƬȈǈǧ

Ǵǟ�ǶȀƬǴƟƢǈǷȆǨǼƬǳơ�ȁ�ǂǷơȁȋơ�ƔȂǇ�ȁ�ƘǘŬơ�Ȉǀ�ÏÔ��

����£K<��M��W<�� 

���ƽƾƸƬƫ�ȏƨǳơƾǠǳơ�������ǱƢƴŠ�ȆǷȐǇȏơ�Ǻȇƾǳơ�ǶȈǳƢǠƫ�ƤǈƷ�ƧƢȈūơ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ���ƩƢºǫȐǠǳơȁ�
ƨȇǂǌƦǳơ�������ƤǈƸǧ�Ǻȇǂƻȉơ�ǞǷ�ǶȀǗƢƦƫǁơ�ȁ�������Ʀǘƫ�ȁ�ƢĆȏƢů�ǹƗ�ǲƥȈ������ǺºǷ�ǞºǇȁƗ�Ȇǿ�ƢĆƢǬ

ǳƿ��Ǯƅơ�ǞǷ�ǹƢǈǻȏơ�ǕƢƦƫǁơ�ǲǸǌƫ�ƮȈƷ��ǾǈǨǻ�ǞǷ�ȁ��ǺȇǂƻȉƢƥ�ƆƢǔȇƗ�ǾǗƢƦƫǁơ�ȁ���
���Ǿƥǂƥ�ǹƢǈǻȏơ�ǕƢƦƫǁơ�ƢǷƗ������ƾƸƬȇ�ȁ�ǾƳơȂȇ�ǹƗ�ǾȈǴǠǧȅ��������ǂǌºǳơ�ȁ�ǂºǨıǳơ�ǂǿƢºǜǷ�ǲİ���ǭȁ�

ƨǟƾƦǳơ����ƽƢǈǨǳơ�ȁ�ǲǗƢƦǳơ�ȁ������ȁȇ�����ȆǟƢǈǷ�ȁ�ƆơƽȂȀƳ�ǱǀƦƨưȈưƷ���ȁ�ĐƽƢƳƧ����ǁƢǸǔºŭơ�ơǀǿ�Ŀ�����ȁ
Ņơ�ǾȈǠǇ�ȁ�Ǫūơ�ǲȈǻ�ƨǬȈǬūơ��ȁŅƢǠƫ�ƅơ�Ǻȇƽ�ƔƢȈƷƛ����

ȁ���ǾǈǨǻ�ǞǷ�ǾǗƢƦƫǁơ������ǹƗ�řºǠȇ��Ņơ�ƪºǨƬǴȇ�ǹƗ�ǾºȈǴǟ����ǾºƫƢȈǴƥƢǫ�ȁ�ǽƽơƾǠƬºǇơ�ȁ�Ǿºƫơǁƾǫ�
ƧǁƢĐƦŪơ�����Ǵǟ�ǲǸǠǳơ�ȁȆ���ȏơ�ȁ�ƢǿǂȇȂǘƫ�ǁƫǬƔƢ�ƢĄ������ȁƨȀƳơȂǷ�������ǝơȂºǻƗ�ƨǧƢİ�ȅĐƾŢ�ȁ��ƐǱǀºǳơ��ȁ�
ǹơȂŮơ���ȁ�ȁ�ƨǻƢıƬǇȏơƨȇƽȂƦǠǳơ��Ɛǫǂǳơ�ȁȈǥơǂŴȏơ�ȁ�ǕƢǘŴȏơ�ȁ�ƨ���
��ȁƨǳơƾǠǳơ�Ŀ���ǺȇƾǠƦǳơ�Ǻȇǀǿ�����Ȇǿ�ƨȇƽǂǧ�ƨǳơƾǟ��ǴǠǧȆ��������ǱȂºǏȂǴǳ�ƾºȀŪơ�Ǳǀƥ�ǹƢǈǻơ�ǲİ�
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��ƢȀǬȈǬŢ�ȁ�ƢȀȈǳơ�����Ǵǟ�ƢǷ�Ǻıǳ�ȁȆ�ƨǷȂıūơ�ǖƦƫǂȇ�ƢǷ�Ŀ�ƥ�ƢȀºǴǸǟ�ǩƢǘǼ���Ǡǈºƫ�ǹƗȆ�ƨºǷƢǫȏ��
ƨǳơƾǠǳơǺȇǂƻȉƢƥ�ǹƢǈǻȏơ�ǕƢƦƫǁơ�ƾǠƥ�Ŀ����ƢȀǼǟ�ǂĐƦǠȇ�ȁ~ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨǳơƾǠǳƢƥn���

ƨǳơƾǠǳƢǧ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ������ȂƳƗ�ȁ�ǝȁǂǧ�ȁ�ƤǠǋ�ƢŮ���ƔơƨǠǇơȁ������ƩȏƢů�ȁ����ȁ�ƨºǸȀǷ�ƨȈǟƢǸƬƳơ
ƨǟȂǼƬǷ�������������ǺǷ�Ȃǿ�ƢĄ�ǵƢǸƬǿȏơ�ȁ�ƢŮ�ƩƢǨƬǳȏơ�ǹƗ�ƢŠ�ȁ�ƨǴŦ�����ƲǷơŐǳơ�ȁ�ǥơƾǿȋơ���ƨȈǴºǏȋơ

ƨǷȂıƸǴǳ�����Ǵǟ�ǵǃȐǳơ�ǺǸǧȈ����ƆơƾȇƾŢ�ǝȂǓȂŭơ�ơǀǿ�ǱȂƷ�ƮƸƦǳơ�ǞĐǇȂƫ�ǹƗ�ƢȀ���ǲǸƬǌƫ�ƨǳơƾǠǳơ
ƨȈǟƢǸƬƳȏơǴǟ�Ȇ�ƩȏƢů�Ƨƾȇƾǟ��ƢȀŷƗ�ȁ���

ȏȁƗ��ƨǳơƾǠǳơ�ƨǷƢǫƛĿ�ǻơȂǬǳơ�ǪȈƦǘƫ�ȁ�ǞȇǂǌƬǳơ�ǱƢů�ś���
ǧ���ŅƢǠƫ�ƅơ�ǹƗ�ƢǸı��ǵƢıƷȋơ�ǞǓȁ��ƨȈǳȁȋơ����ǁȂŰ�ǱȂƷ�ǁȁƾƬǳ���ƨºǳơƾǟ���ǞȇǂǌºƬǳơ�����ºǴǠǧȆ�

ƨǷȂıūơ�ƨȈǷȐǇȏơ���ƆƢǔȇƗ���ǲǠš�ǹƗƨǳơƾǠǳơ������ǂǌºƫ�Ŀ�ƢºŮ�ƆơǁȂŰ�ȇ������ȁ�ƩƢºİȐŭơȁ�śǻơȂºǬǳơ�Ǟ
��ƩơǁơǂǬǳơƨȈǷȂıūơ���ǳ�����ǂǷơȁȏơ�ǞǷ�śǻơȂǬǳơ�ǾƴƬƫ�ȁ�ǶǣƢǼƬƬ�ƨȈǷȐǇȏơ�����ơ�ȁǲǬǠǳ������ȁ�ŚǸǔǳơ�ȁ
ǹơƾƳȂǳơ�����ȁƨȈǻƢǈǻȏơ������ǲƳƗ�ǺǷ��ǹƢǸǓƨǷȐǇ����ȁ�ǞǸƬăơ����ƨȇǂǌºƦǳơ�ƧƽƢǠºǇ����ƢºĆƢǬȈƦǘƫ�Ŀ�
ƨƸȈƸǐǳơ����ǸƬǳơ�ǲǐƷ�ȂǴǧ�Ƣ���Ŀ�ǄȇƨǴƷǂǷ�ǞȇǂǌƬǳơ�������������ƩƢºİȐŭơ�ǾºȈǧ�ǝơǂºȇ�Ń�ȁ�ƨºȈǴǬǠǳơ����ȁ

ŭơƟƾƦƨȈ�����ȁƨȈǻƢǈǻȏơ�ȁ��ƨȈǫȐƻȏơ������Ǳȁȋơ�ȂƸǼǳơ�ȆǨǧ�����ǪȈǬŢ�ǹȂıȈǇ��ƨºǳơƾǠǳơ���Ŀ��ƨºǴƷǂǷ�
ǘƬǳơƦȈ����ƆȐȈƸƬǈǷ�ƆơǂǷƗ�ǀȈǨǼƬǳơ�ȁ�Ǫ��ƢǼȀǧ��ǭ��������ǁƽƢǐºƫ�ȁ�ǁƾǐºƫ�ŗǳơ�ǵƢıƷȋơ�ȁ�śǻơȂǬǳơ�ƩƢƠǷ
ȇǷȂȈ��ŃƢǠǳơ�Ŀ�ƆƢ���ƷȈ�������ǳơȁ�ǲǬǠǳơ�ǞǷ�ƢȀǼǷ�ǲȈƠǓ�ƔǄƳ�ǶƴǈǼȇ�ƮƨǳơƾǠ�������ưºıǳơ�Ǻºıǳ�ȁŚ���ƢȀºǼǷ�
ȇĿƢǼƬ��Ǭǳơ�ǞǷ�Ȉ���ǻƢǈǻȏơ�ƝƽƢƦŭơ�ȁ�ǶȈ��ǴǬǠǳơ�ȁ�ƨȈ��ǫȐƻȋơ�ȁ�ƨȈ��ƾǳơ�ȁ�ƨȇǼȈƨ����ŗƷ�ǲƥ����ǶȈǳƢºǠƫ�ǞǷ�

��ǹƢȇƽȋơƢǸǈǳơƨȇȁ������ȆǈǼŪơ�ƿȁǀǌǳơ�ƩƢȇǂƷ�ǹȂǻƢǬİ����Ƭǿ�ȁ��Ǯ�Ǒơǂºǟȏơ������ƩƢºǧơǂŴȏơ�ȁ
ƨȈǈǼŪơ��Ʃơǂıǈŭơ�ȁ�ǱȂƸıǳơ�ǱȁƢǼƫ�ȁ���ȁǷǄơǳȁƨ�ȋơƥǂǳơ�ǱƢǸǟƨȇȂ���
��ĐƾǠƫ�ȁƨŹǂǐǳơ�ƨǨǳƢƼŭơśǻơȂǬǳơ�ǽǀŮ����ȁ�ƨǔǿƢǼǷ�ȁ�ǪūơƨǳơƾǠǳơ�ȁ�ƨȈǻƢǈǻȏơ���ƾƷƗ�Ȇǿ

�ǾƳơȂƫ�ŗǳơ�ǞǻơȂŭơƨȈŭƢǠǳơ�ƨǷȂıūơȅƾȀŭơ�ǵƢǷȐǳ�ƢĆŚǈǷ�ǲǫǂǠƫ�ȁ����
ǴǠǧȆ���ƨǳȁƾǳơ�ƧƾȀǸŭơ���ǁȂȀǜǴǳ�ƨȈǨǐƫ�ƔơȂƳȋơ������ȁƨȈǬǼƫ��śǻơȂǬǳơ�ǽǀǿ��������śǻơȂºǬǳơ�ǱȂǴƷ�ȁ
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ƨȈǷȐǇȏơ�ȁ�ƨȈǻƢǈǻȏơ�ƨǳƽƢǠǳơ�ƢŮƾƥ��ǴƴƬƬǳȆ��ƨǳơƾǠǳơǴǟȆ�ƨǐǼǷǁȂȀǜǳơ����
ƛ�ǹƛŸ�ƽƢƨǳơƾǠǳơ�Ŀ�ǂǷơǲƷǻơȂǬǳơ�ǪȈƦǘƫ�śǂƻƗ�ǎƻơȂǋ�Ȇǿ�ȅǱƢăơ�ơǀǿ�Ŀ����
��ǹƛƨǧƢİ���ȅƗ�ǺǷ�ǂǌƦǳơ��ƨƠǧ���ȁƗ�ƨǨƟƢǗ���ȁƗ�ƨǴȈƦǫ�ȁƗ���ºȈǷȂǫ��ȁƗ�ƨ��ƨȈǈºǼƳ������ǹȂºǳ�ȁƗ�ȁƗ��ƨºǤǳ�

��ǹȂǻƢǬǳơ�ǵƢǷƗ�ǹȁȁƢǈƬǷ�����ºǴǟ�ƾºƷȋ�ǲǔǧ�ȐǧȆ�ǂºƻȉơ��ȅȂǬƬǳƢºƥ�ȏƛ������ǶİƢºƷ�ǹȂǻƢºǬǳơ�ȁ
Ǵǟ�ȅȁƢǈƬǳƢƥȆǞȈǸŪơ���ǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȏơ�ǱƢǫ�~�ǖǌŭơ�ǹƢǼǇƘİ�ƔơȂǇ�ǅƢǼǳơn�ÏÕ��

ƆƢȈǻƢƯ��ǇǁƛƢ�ǶƟƢǟƽ�ƔƨǳơƾǠǳơ�ǱƢů�Ŀ�ƨǧƢǬưǳơǶȈǴǠƬǳơ�ȁ����
��ǹƛǿƢǼ��ǭƩơǁȁǂǓ�ĐƸǴǷƨ����ƢȀǈǨǻ�ǑǂǨƫǴǟȆ��ȈǇƢȈǈǳơ�ǱƢƳǂǳơ�ś����ƾǫ��ƦǗ�ƢȀƬºǓǂǧȈ��ƨºǠ
ƨǴƷǂŭơ����Ɨ�ǶȀȈǴǟ�������ȁ�ƆơŚƦİ�ƆƢǷƢǸƬǿơ�ƢŮ�ơȂǳȂȇ�ǹƨȇƢǟǁ��ƨºǏƢƻ������Ȇºǿ�ȁ�����ȂƬǈºŠ�ƔƢºǬƫǁȏơȅ�
ƨǧƢǬưǳơǞǸƬăơ�ǲƻơƽ�Ŀ�ǶȈǴǠƬǳơ�ȁ����ǪȈǬŢ�ǲƳƗ�ǺǷƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨǳơƾǠǳơ���

���ǵǄǴƬǈƫ�ȁ�ƨǳơƾǠǳơ�ƨȇƢǟǁ����ƽƢŸơ�ǽǀǿ�ƨȈǓǁȋơ���ȁ���ƔơȂƳȏơ�����ƨºȇǂıǨǳơ�ƨºȈǸǼƬǴǳ�ƨƦºǇƢǼŭơ��ȁ�
ǧƢǬưǳơȈƨ��ƲǿƢǼŭơ�ǞȈǇȂƫ�ȁƨȈǻȐǬǠǳơ����ǶȈǴǠƫ�ȁƨǧƢİ�ǞǸƬăơ�ƽơǂǧƗ�ƨȇȁƢǈƬǷ�ƧǁȂǐƥ���ǶȈǈǬƫ�ȁ

ƩƢǻƢıǷƛ�ȁ�ǕȁǂǋƨǧǂǠŭơ�Ǵǟ�ǶȈǴǠƬǳơ�ȁ�ȆǁȂŰ�ǅƢǇƗ�ƨǳơƾǠǳơ����
���ƢǼǿ�ƶǓơȂǳơ�ǺǷ�ȁ����ǃȂƬǳơ�ơǀǿ�ǹƗȇ�ǱƽƢǠǳơ�Ǟ����������ƽƢºǠǳơ�ǲǷƢǠƬǳơ�Ŀ�ǞǸƬăơ�ƽơǂǧƗ�ȅȁƢǈƫ�ȁ�Ǳ

ǶȀǠǷ����Ņơ�ȅƽƚȈǇ�������ƩơǁƾǬǳơ�ȁ�ƩƢȈǴƥƢǬǳơ�ȁ�ƽơƾǠƬǇȏơ�Ŀ�ǩǁơȂǧ����������ȁ�ȆǟƢǈºŭơ�ȁ�ƽȂȀŪơ�ȁ
��ŚıǨƬǳơ�ȁ�ŚƥƾƬǳơ�����ǳƿ�ǵơƾƼƬǇơ�ȁ��Ǯ�����Ǎǂǧ�ȁ�ǞǧƢǼǷ�Ŀ�ƨºǨǴƬű���������ǩǁơȂºǨǳơ�ǽǀºǿ�ǖƦƫǂºƫ�ȁ

ƩơǁƾǬǳơ�ȁ�ƩƢȈǴƥƢǬǳơ�ȁ�ƽơƾǠƬǇȏơ�ǹơǄȈŠ��ŚıǨƬǳơ�ȁ�ŚƥƾƬǳơ�ȁ�ȆǟƢǈŭơ�ȁ�ƽȂȀŪơ�ȁ���Ȇǿ�ȁ
�ĿƢǼƬƫ�ǁȂǷƗ�ǞǷ��ƨǳơƾǠǳơ���������ƩƢǧȐƬƻơ�ȁ�ǩǁơȂǧ�Ȇǿ�ǲƥƨȈǠȈƦǗ�ƆƢǷƢŤ���������ǞǸƬăơ�ǵǃơȂǳ�ǺǷ�Ȇǿ�ȁ
ňƢǈǻȏơ���

�������ǍǂǨǳơ�ŚǔŢ�ȁ�ƨƷƢƫƛ�ȆǤƦǼȇ�ȁİǐƸƬȈ��������Ŀ�ƔơȂºƳƗ�ȁ�ǲǣƢǌºǷ�ǲ�ƨºǧǂǠŭơ�����ȁƫǸǼ��ƨºȈ
ƩơƔƢǨıǳơ����Ȃǘƫ�ȁȇǂ�ƨǧƢİ����Ņƛ�ǱȂǏȂǳơ�ǲƳȋ�ƩȏƢăơ����ƽƢŸƛ�ƨǳơƾǠǳơ�����ǽǀºǿ�Ŀ��ƨºǳȂǬŭơ����ȁ

�����Ɣȏƚǿ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ǲİ�ǪƐǬŹ�Ȇıǳ�ƽơǂǧȏơ�����ȁ�ƢǠǫȂǷƧǂȀǋ���������ǺºǷ�ǾºıǴƬŻ�ƢºǷ�ƤǈƷ�ƨºǫƢȈǳ��ȁ�
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ƧƔƢǨİƾȀƳ�ȁ�ƽơƾǠƬǇơ�ȁ��ÏÖ��
ƢưǳƢƯ��ƛǇǁƢ�ǶƟƢǟƽ�ƔƨǳơƾǠǳơȆǇƢȈǈǳơ�ǱƢăơ�Ŀ����
�ƽơǂŭơƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨǳơƾǠǳƢƥ��ƛ�ȂǿŸ�ƽƢƧơȁƢǈŭơǹǃơȂƬǳơ���ȁǩȂǬūơ�ǹƢǸǓ�ȁ�Ƕǟƽ����ȁƨȇƢǟǁ�

ǻơȂǬǳơś�ƩȏƢăơ�Ŀ�ƨǨǴƬƼŭơ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ��ƽƢǠǳơ�ǞȇǃȂƬǳơ�ȁ�ǱƧǁƾǬǴǳƥ�śǞǸƬăơ�ƽơǂǧƗ����
�����ǹƢǸǓ�ȁ�ƔƢǘǟƛ�ǵȂȀǨǷ�ǪǬƸƬȇ�ȁ���ǩȂǬūơƨȈǇƢȈǈǳơ���ȅǁơƽȏơ�ǵƢǜǼǳơ�ƵȐǏƜƥ������ƔƢǘǟƛ�ȁ
������ƩƢȈǳȂƠǈŭơ�ȁ�Ƥƫǂǳơ�ȁ�ƤǏƢǼŭơƨǸȀŭơ���ȁ�ƨǇƢǈūơ����Ņơ�ƽȐƦǳơ�Ƨǁơƽƛ�Ŀ���śƟȂǨİ�ǍƢƼǋƗ���

��ȁƨƠȈĆ���ƔơȂƳƗ��ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨİǁƢǌŭơ�ƨǴǟƢǨǳơ�ƽơǂǧȐǳ���ȐƬǷơ�ȁ�ǭǹƢȈƦǳơ�ǪƷ����ǪºƷ�ȁ��ȁ�ƾºǬǼǳơ
ǽŚǤǳ�ȁ�Ǿǳ�ƶȈǋǂƬǳơ�ȁ�ƣƢƼƬǻȏơ��ȁ������

���ƩƢȇƕ�ǾȈǴǟ�Ǳƾƫ�ȁ�ƧŚưİ����ŉǂıǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�����ŅƢǠƫ�ǾǳȂǬİ��~ǁȂǋ�ǶǿǂǷƗ�ȁȅǶȀǼȈƥ�n��ÐÍ�
�ƩƢȇƕ�ȁ������ǂıǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ�ȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơ����ŅƢǠƫ�ǾǳȂǬİ��~���Śºƻ�ǶƬºǼİ�Ɨ�ƨºǷ���ƪºƳǂƻƗ�

������ǂıǼŭơ�Ǻǟ�ǹȂȀǼƫ�ȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǹȁǂǷƘƫ�ǅƢǼǴǳn�ÐÎ�����ºǴǟ�Ǳƾƫ�Ȇǿ�ȁ�Ȇ��ºǬūơ���ǩȂ�ǇƢȈǈºǳơȈ�ƨ
ƨǷȌǳ���

���ǩȂǬūơ�ƢǷƗƨȈǇƢȈǈǳơ�ǱƢƳǂǳ��ƨǇƢȈǈǳơ����Ǵǟ�ǵƢƐıūơ�ȁ�Ȇ�ǅƢǼǳơ�����řǠƫ�ȆȀǧ��ǵȁǄǳ��ƨƥƢƳȏơ��
��ȁƨǟƢǘǳơ�ƢŮ��������ŅƢǠƫ�ȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ǱƢǫ�ƢǸİ��~������������ǂºǷȋơ�ŅȁƗ�ȁ�ǱȂºǇǂǳơ�ơȂºǠȈǗƗ�ȁ�ƅơ�ơȂºǠȈǗơ

ǶıǼǷn�ÐÏ��
����ȆǴǟ�ǵƢǷȏơ�ǦǏȁ�ƾǫ�ȁ�ƔƢǧȂǳơ������ŚŬơ�ƤǴǗ�ȁ�����ȁƨǟƢǘǳơ�ƥ�Ƙ������ǩȂºǬƷ�ǺºǷ�ǪºƷ�Ƣć�

ǼǳơǅƢ���ǱƢǬǧ�~�ǅƢǼǳơ�ƢȀȇƗ�������ǶıȈºǴǟ�ȆƐǬƷ�ƢǷƗ�ȁ�����Ņ�ƔƢºǧȂǳƢǧ��ƨºǠȈƦǳƢƥ����ȁ��ƨƸȈǐºǼǳơ���Ŀ�
ƤȈǤŭơ�ȁ�ƾȀǌŭơ���ȁȍơƨƥƢƳǶİȂǟƽƗ�śƷ���ȁƨǟƢǘǳơ�ǶİǂǷƕ�śƷ�n�ÐÐ��

ƢǠƥơǁ��ǇǁƛƢ�ǶƟƢǟƽ�ƔƨǳơƾǠǳơǩȂǬūơ�ȁ�ƔƢǔǬǳơ�ƤǻƢƳ�Ŀ����
ȇ����������ňƢǠŭơ�ȁ�ǶȈǬǳơ�ǶǿƗ�ǺǷ�ǱƽƢǠǳơ�ƔƢǔǬǳơ�ǪȈƦǘƫ�ĐƾǠƨȈǷƢǈǳơ�����ȁ�ƩơǁƢǠǌǳơ�ȁ����ŗºǳơ�ǱƢǷȉơ

ƢĄ�ƤǳƢǘƫƨǧƢİ��ƩƢǠǸƬăơ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƨǳơƾǠǳƢǧ��řǠƫ�ƔƢǔǬǳơ�Ŀ�ƨǷȂıūơǲǐǨǳơ�ȁ����ǅƢǼǳơ�śƥ
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ǴǟȆ��śǻơȂǬǳơ�ǅƢǇƗ��������ǲǷƢİ�ǾƳȂƬƥ�ǄƴǼƫ�Ȇǿ�ȁ�������ǵƢºƫ�ƾǐºǫ�ȁ������Ņơ�ǁƢºȈŴȏơ�ǹȁƽ��ƨºȀƳ�
ƨǼȈǠǷ��ǅƢǼǳơ�ǩȂǬƷ�ǞȈȈǔƫ�ǺǷ�ĐƾƸǴǳ���

������ǱƽƢǠǳơ�ƔƢǔǬǳơ�ǎƻơȂǋ�ǺǷ�ȁƨǸȀŭơ�Ȇǿ�����ƥ�ǅƢǈŭơ�ǵƾǟ�ƨºǷơǂı��ƽơǂºǧȏơ�����Ƣǟǁ�ȁ�ºȇ�ƨ
�ǶȀǨǗơȂǟǶǿǂǟƢǌǷ�ȁ��ǶȀǷơǂƬƷơ�ȁ��Ǵǟ�ǙƢǨūơ�ȁȆǹȂǻƢǬǳơ���ƨƸȈƸǏ�ƧǁȂǐƥ�ǾǬȈƦǘƫ�ȁ���ȁ

ƨȇƢǟǁ�ǥƢǐǻȏơ������Ŵȏơ�ǵƾǟ�ȁȈ�Ņơ�ǃƢ���ǥǂǗ�ȁƗ��ƨǼȈǠǷ�ƨȀƳ���ƔƢǔǬǳơ�ǂǷƗ�Ŀ�����ȇ�ǲƥ���ǹƗ�ȆºǤƦǼ
ȇǬƦȆ��ĊȐǬƬǈǷ�ƔƢǔǬǳơ�����ȇƾǼƬǳơ�ȁƾ�����ƤȈǳƢǇȋơ�ȁ�ƩƢǧǂǐƬǳƢƥ�ƨȇƽǂǨǳơ���ȁ��ƨºȈǻƢǻȏơ�����ǁƾǐºƫ�ŗºǳơ�
ƽ�ǹȁƬǇơǌƧǁƢ���

Ǵǟ�ŉǂıǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƾİƗ�ƾǫ�ȁȆřǠŭơ�ơǀǿ��ƩƢȇƕ�Ŀ�Ƨƾȇƾǟ���
ƢȀǼǷ���ƽȁơƾǳ�ǾƥƢǘƻ����������ǲȈıǌƬƥ�ǵƢǫ�œǻ�ǱȁƗ�Ȃǿ�ȁ��ƨºȈǼȇƽ�ƨǷȂıƷ������ȁ�ǾǻƢƸƦºǇ�ǱƢºǬǧ
ŅƢǠƫ��~���ƢǼǴǠƳ�Ƣǻƛ�ƽȁơƽ�Ƣȇ��ǭƨǨȈǴƻ���������������ǞºƦƬƫ�ȏ�ȁ�ǪūƢºƥ�ǅƢºǼǳơ�śºƥ�ǶıƷƢºǧ�Ǒǁȋơ�Ŀ�
ȂŮơȅn���ÐÑ���������ǂƻƕ�ǞǓȂǷ�Ŀ�ƆƢǔȇƗ�ǲƳ�ȁ�Ǆǟ�ǱƢǫ�ȁ���~ǹƛ�������ƩƢºǻƢǷȋơ�ơȁƽƚƫ�ǹƗ�ǶİǂǷƘȇ�ƅơ�
ŅơǱƾǠǳƢƥ�ơȂǸıŢ�ǹƗ�ǅƢǼǳơ�śƥ�ǶƬǸıƷ�ơƿƛ�ȁ�ƢȀǴǿƗ�n�ÐÒ��

����ƾƟƢǫ�ƭĐƾŢ�ȁ�ƨȈǷȐǇȏơ�ƧǁȂưǳơ����ȆƠǼǷƢŬơ�ǵƢǷȏơ�~�ǾǴǛ�ǵơƽ�n���ǱƢǬǧ�ǝȂǓȂŭơ�ơǀǿ�ǱȂƷ��
�����ƢǷ�ƾǴƥ�Ŀ�ƔƢǔǬǳơ�ƽȂƳȁ�ǹƛ����Ǵǟ�ǲȈǳƽȆ�ƨǷȐǇ���ǾǗƢǌǻ�ȁ�ǾǠǸƬů��������ƔƢǔºǬǳơ�ǃƢȀƳ�ǹƢİ�ȂǴǧ

ƆƢȀȇǄǻ���ǧȈ�ǺǷ�ƲƬǼƬǈ�ǳƿ�Ǯ�����ƔơȂƳȋơ�ǹƗ�ƨǷƢǠǳơ���������ȐƬºǷơ�ǱȐºƻ�ǺºǷ�ǞºǸƬăơ�Ŀ���ǭ�ƨºǳơƾǠǳơ����ȁ
���ȅǂǐǼǠǳơ�ǄȇƢǸƬǳơ�Ǻǟ�ƽƢǠƬƥȏơ��������ƔơƾƬǟȏơ�ȁ�ǥƢƸƳȏơ�ȁ�ǶǴǜǳơ�ȁ����Őıǳơ�ǂǏƢǼǠǳơ�ǂƟƢǇ�ȁȅ�

ƨȇǂǌƦǴǳ���Ȇǿ�ƨȀȇǄǻ��ƆƢǔȇƗ�����������ƢƠȈǋ�ƾǴƥ�Ǻǟ�ǶǴǠȇ�ȏ�ƆơƾƷƗ�ǹƗ�ƢǼǓǂƬǧơ�ȂǴǧ������ǥǂǠƬǴǳ�ǪǴǘǻơ�Ľ
ǴǟȆ��ȆƟƢǔǬǳơ�ǃƢȀŪơ�������ơ�ȁ�ƮƸƦǳơ�ȁ��ǽƽơȂǷ�Ǻǟ�ǎƸǨǳ����Ɨǁ�ȁȅ�����ƾǴƦǳơ�ơǀŮ�ǹƗ�ƧƢǔǫ�Ǳȁƾǟ���
��ǶŮƨǷơǂǏ������ƨƐǴǬƬǈŭơ�ƩơǁơǂǬǳơ�ȁ�ǵƢıƷȋơ�ǁơƾǏƛ�Ŀ�ǵǄƷ�ȁ���ǈǧȈŅơ�ǲǐǬūơ�ǽǀǿ�Ȉ��ȁ�ƨºǬ
Ȇǿ�ǹƗ�������ƩƢǈǇƚǷ�ȁ�ǵƢǜǻ�ƾǴƦǳơ�ơǀŮƨǴǟƢǧ��ƨǴǬƬǈǷ�ȁ�������śǻơȂǫ�ȁ���ƨǳƽƢǟ�ƨǸǜǼǷ�ȁ�ƨǇȁǁƾǷ��

Ɨǁ�ơƿƛ�ȁȅ�ƧƽȂƳƾǴƦǳơ�ơǀǿ�ƧƢǔǫ�ǲǸǟ���ǶȀƟơƽƗ�Ŀ�ǶȀƬǫƽ�ȁ���ƲƬǼƬǈȈǈǧƨȈǠȈƦǗ�ƧǁȂǐƥ���ǹƗ�
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ş�ǂǌƦƫ�ƽȐƦǳơ�ƔơȂƳƗ�ȁ�ǞǓȁŚ��ȁƧƾȈƳ�ÐÓ��
ƆƢǈǷƢƻ���ǶƟƢǟƽ�ƔƢǇǁƛƨǳơƾǠǳơȅƽƢǐƬǫȏơ�ǝƢǘǬǳơ�Ŀ����
��ƨǳơƾǠǳơƽƢǐƬǫȏơȇ������ǟƢǸƬƳȏơ�ƨǳơƾǠǳơ�ǎƻơȂǋ�ǶǿƗ�ǺǷ�Ȇǿ�ƨȈƨ��������ǃȂƬǳơ�řºǠƫ�Ȇºǿ�ȁ�ºȇ�Ǟ
��ǱƽƢǠǳơƨǧƢıǳ���ƩƢǻƢıǷȏơ��ƨºȇƽƢŭơ���ȁ��ƨºȈȀȈǧǂƬǳơ�����ȁ�ƨȈƸǐºǳơ�����ȁ�ƨºȈǻơǂǸǠǳơ�����ȁ�ƨȈǌºȈǠŭơ����ȁ
ƨȈǷƾŬơǞǸƬăơ�Ŀ����

Ņơ�ȆǠǈǳơ�ȁǴǟ�ƔƢǔǬǳơ�Ȇȅǁơƽȍơ�ȁ�ŅƢŭơ�ƽƢǈǨǳơ�ȁ�ǂǬǨǳơ����
�ƛ�ǹƛŸ��������ǅƢºǼǴǳ�ȆǌȈǠŭơ�ǞǓȂǳơ�śǈŢ�ȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǁơǂǬƬǇȏơ�ƽƢ�����ơ�ƾȀǸȈºǇ��ƨȈºǓǁȋ
ƨƦǇƢǼŭơ��Ņơ�ǱȂǏȂǴǳ����ǥơƾǿȏơ�ƨȈǻƢǈǻȏơ�����ȁƨȈŮȏơ�����ȅȂǼǠŭơ�ǲǷƢıƬǳơ�ȁ������ǂǬǨǳơ�ƽȂƳȁ�ǹȏ

ȏơ�ȁ�ǃȂǠǳơ�ȁǇ�ȅƽƢŭơ�ƱƢȈƬƷȈưİ�ƆƢǏǂǧ�ƤǴǈŚƧ���ǹơƾǬǧ�ȁƧǁƾǫƢȈǴǠǳơ�ǶȈǿƢǨŭơ�Ŀ�ŚıǨƬǳơ��
ƨȈǷƢǈǳơ���ȁǇŅơ�ǱȂǏȂǳơ�ǺǷ�ǞǼǸȈƔƢǼƦǳơ�ȁ�ǲǷƢıƬǳơ����

������Ǵǟ�ƆơŚưİ�ȆǷȐǇȏơ�Ǻȇƾǳơ�ƾİƗ�ƾǫ�ȁȆ�ǀǿ�ơ�ŭơ�ǝȂºǓȂ�����ŅƢºǠƫ�ȁ�ǾǻƢƸƦºǇ�ǱƢºǫ��~��ƾºǬǳ
ǳơ�ǵȂǬȈǳ�ǹơǄȈŭơ�ȁ�ƣƢƬıǳơ�ǶȀǠǷ�ƢǼǳǄǻƗ�ȁ�ƩƢǼȈƦǳƢƥ�ƢǼǴǇǁ�ƢǼǴǇǁƗǖǈǬǳƢƥ�ǅƢǼn�ÐÔ��

����ȆǴǟ�ǵƢǷȏơ�ĐǂǏƗ�ƾǫ�ȁ�Ƨƾǌƥ��Ǵǟ�Ȇ�ƧǁȁǂǓ����������ƪºȈƥ�Ŀ�ȅȁƢǈºƬŭơ�ȁ�ǱƽƢºǠǳơ�ǶȈǈǬƬǳơ�
��ǅƢǼǳơ�śƥ�ǱƢŭơ�����Ǵǟ�ǱƾƬǇơ�ȁȆ�ǳƿ���ǮƨǼǈƥ��ƅơ�ǱȂǇǁ����ǱƢǬǧ��~������ǹƢºİ�ƢºǸİ�ƪȈǘǟƗ�ȁ

�ƅơ�ǱȂǇǁ��ƨȇȂǈǳƢƥ�ȆǘǠȇ��������ƢȀǴǠƳƗ�Ń�ȁƨǳȁƽ��ƔƢȈǼǣȏơ�śƥ�n�ÐÕ���ǱƢºǫ�ȁ���ǞºǓȂǷ�Ŀ�
����Ǵǟ�ƤƫȂǟ�Ƣŭ�ƆƢǔȇƗ�ǂƻƕȆ�Ƭǳơ�ƨȇȂǈ��ƔƢǘǠǳơ�Ŀ��~�������ǁȂŪƢºƥ�ǂǐǼǳơ�ƤǴǗƗ�ǹƗ�ňȁǂǷƢƫ�Ɨ������Ȃºǳ

ǶȀǼȈƥ�ƪȇĐȂǈǳ�Ņ�ǱƢŭơ�ǹƢİ���ƅơ�ǱƢǷ�ǱƢŭơ�ƢŶƛ�ȁ�ǦȈıǧ��n�ÐÖ��
����ǽƢƦƬǻȏơ�ȆǤƦǼȇ�ȁƢǼǿ��Ņơ��ǔƬǬǷ�ǹƗ�Ȇ���������ȅȁƢǈºƫ�ǆȈºǳ�Ȃºǿ�ƨǳơƾǠǳơ��ƧǂºƳȋơ����ǲƻƾºǳơ�ȁ�
�ȅƽǂǨǳơ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�������ǱƢŭơ�ƪȈƥ�ǺǷ�ǵƢǠǳơ�ǶȀǈǳƢİ���������ǪȈǬŢ�ƩƢǷǄǴƬǈǷ�ǺǷ�ǹƗ�ǲƥƾǠǳơƨǳơ��Ŀ�

��ǽǀǿƨǴƷǂŭơ����������ȁ�ǁƽƢǐǷ�ǺǷ�ǶĆơǁƢǸưƬǇơ�ƽƾǠƫ�ȁ�ǥȐƬƻơ�Ȃǿ�ƛ�ǞǸƬăơ�ƩƢǻƢıǷ�����ǞǷ�ƆƢƦǇƢǼƫ
ǶȀǼǷ�ƽǂǧ�ǲİ�ƾȀƳ��ǳƢǇƗ�ǝȂǼƫ�ȁȈǶĆƢȈǴƥƢǫ�Ƥ��ǞǸƬăơ�Ŀ�ƢǿŚƯƘƫ�ȁ���
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�Ǵǟ�ȁȆ��ơǀǿ�ƔȂǓ���������Ɨ�ǱƽƢºǠǳơ�ȆǷȐǇȏơ�ǵƢǜǼǳơ�ƾĐȀǷ�ƾǬǧ�ºȇ����ȁ�ƽȂºȀŪơ�ǱȐºƻ�ǺºǷ�ȁ�ƆƢǔ
��ȆǟƢǈŭơƨǳȁǀƦŭơ�����ǳơ�ƔơȂƳƗ�ǞȈǇȂƬǳ�����ȅȁƢǈºƬǷ�ȁ�ǲƯƢŲ�ǲıǌƥ�ǲǷƢıƬ�������ƩơǃƢºųȏơ�Ƕǟƾºǳ

�ƨȇƽƢǐƬǫȏơǴǟ�ƽơǂǧȐǳȆǝơƾƥȏơ�ǅƢǇƗ���ȁƧƔƢǨıǳơ���ƢćȂıǴƬŻ�ŗǳơ�ƣǁƢƴƬǳơ�ȁ�ƩƢȈǴƥƢǬǳơ�ȁ
�ǞǸƬăơ�Ŀ�����Ņơ�ǂǜǻ�ȁ�����ǍƢŬơ�ǶȀƟơƽƗ�ȁ�ǶȀǴǸǟ�ƱƢƬǻ��ƧǂºǜǼƥ��ƾºǬƫ�ȁ�ǵơǂºƬƷơ�ȇǂ����ǵǂºƬƷơ�ȁ
�ǶǿƽǁơȂǷƨȈǳƢŭơ�ǶĆơǁƢǸưƬǇơ�ȁ�ƨǟȁǂǌŭơ�ÑÍ��

�ȋơ�ǶǿƗ�ǺǷ�ȁ�ƭƢŞƨƷȁǂǘŭơ���ǝȂºǓȂǷ�ǱȂºƷ��ƨºǳơƾǠǳơ����ŷƗ�ȁ�Ƣºǿǁȁƽ�ǹƢºȈƦǳȈ�ƢȀºƬ���ȁ
ƳǁƽƢȀƬƨȀƳ�ǺǷ�ƨǠȈǧǂǳơ����ȁƨȈǠƦƫƛ�ȁ�ƢȀǬǬŢ�Ÿ�ƩƢȈǳƖƥ�ƢǿƽƢǷȂıƷȈƨ�ǺǷ�ƨȀƳǂƻƗ�ȅ���
��ȁǻ��Śǌ���ƆƢǔȇƗ�ƢǼǿŅơ�ǻƗ���Ǿ��������Ŀ�ƢºȀǬȈǬƸƬǳ�ȆǠǈǳơ�ǹȂıȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ƨºǧƢİ��ƽƢºǠƥȋơ������ƨºǳŔŠ

�ƨǷƢǠǳơ�ƨǇƢȈǈǳơ�������ǱȂǴūơ�ǞǓȁ�ȁƨȈǇƢǇȏơ�řƦǴǳ��ƬƸƬǳơ�ºȈ�������ơ�Ǒȁǂºǟ�ȁ�ƲǷơǂºƥ�Ŀ�ƨ��ƨºǳȁƾǳ
ƨȈǷȐǇȏơ��������ƩƢǷȂıūơ�ȁ�Ǳȁƾǳơ�ƲȀǼƬǳƨȈŭƢǠǳơ������ƲȀºǼŭơ�ơǀºǿ�ƣȂǠǌǳơ�ȁ����ȁ�����ơǀºĄ�ȅǀºƬŢ

Ʀǘƫ�ǱƢů�Ŀ�ƣȂǴǇȏơȈƢǿȁǀƷ�ƢĆƢǬ��ƔơƾƬǫȏơ�ơǀǿ�Ŀ�ƢŮ�ƆƢƸƳƢǻ�ȁ�ƆƢǠƟơǁ�ƆƢƳƿȂŶ�ǹȂıȈǳ���ȁ
ǁȂȀǜǳ�ƾȈȀǸƬǳơ�Ŀ�ƆƢǔȇƗ�ƆƢƦǇƢǼǷƨǷȂıūơ��ƨǳƽƢǠǳơ�ƨȈŭƢǠǳơǵƢǷȐǳ�ȅƾȀŭơ����

��h�T��� �
���ȆǟƢǸƬƳȏơ�ȁ�ȅƽǂǨǳơ�ȁ�ȅǂıǨǳơ�ǁơǂǬƬǇȏơ�ȁ�ǺǷȋơ�ĐƾǠȇƨǸȀǷ�ƨǳȂǬǷ�����ǕƢºƦƫǁơ�ƤƦǈºƥ

��ǺǷ�ǶǜǟƗ�ƔǄƳ�ƧƢȈƷ���Ŀ�ǹƢǈǻȏơ��ƨǬȈǬūơ��Ǿƥ������ȐƬǷơ�ǹȁƾƥ�ȁ��ǭ����ǶȀŭơ�ȁ�ȅȂȈūơ�ƤǻƢŪơ�ơǀǿ��
�����ǂƻȋơ�ǥơƾǿȋơ�ǪǬƸƬƫ�ǹƗ�ǺıŻ�ȏȅ�ƨȇǂǌƦǴǳ���İƨǳơƾǠǳƢ����ơ�ȁƨȇǂū���������ȁ�ȆºǸǴǠǳơ�ǁȂºǘƬǳơ�ȁ

ŭơȅȂǼǠ���Ǵǟ�ȁȆ�����������ƤºǻƢŪơ�ơǀºĄ�ǵƾǬǳơ�ǀǼǷ�ƩƢǷƢǸƬǿȏơ�ƐǲƳ�ƪĐƦǏ�ƾǬǧ�ơǀǿ��������ǞºǓȁ�ƾºǼǟ
����Ʒ�Ŀ�ƧǂǷ�Ǳȁȋ�ǹȂǻƢǬǳơȈ�ǹƢǈǻȍơ�ƧƢ����ǲȈıǌƫ�ȁ�ƨǷȂıūơ�����ǂǌºƦǳơ�ƩƢǠǸƬăơ�Ŀ�ȇƨ�����ŚǧȂºƬǳ

�ǽǀǿƨȈǇƢǇȏơ�ƨƳƢūơ�ȁ�ƧǁȁǂǔǳơƨĐƸǴŭơ�ȁ����
�Ǵǟ�ǙƢǨūơȁ�ȅƽǂǨǳơ�ǺǷȋơ�ŚǧȂƫ�ǹƛȆ�ƨǷǂƷ�ǶȀºƬǷơǂİ�ȁ�ǍƢƼǋȏơ����ǧƾºǳơ�ȁ��Ǻºǟ�ǝƢ

��ǶĆƢȇǂƷ�ȁ�ǶȀǫȂǬƷ����ǳǀİ�ȁ��Ǯ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǺǷȋơ�������ǾǼǟ�ǂĐƦǠǻ�ȅǀǳơ~�ȆǷȂǬǳơ�ǺǷȏƢƥ�n��Ȇºǿ



¥Y|
ÅO

�
È·Á
|·Y

�
Ç|Æ

¼¼·Y
�

�ÂÆ
�·̧

 

 

 

����

��ǺǷƨǴŦ����ǧ�ƪǳǀƥ�ŗǳơ�ǥơƾǿȏơ�Ȉ�ƨưȈưƷ�ƆơƽȂȀƳ�ƩƢǷȂıūơ�Ǿ�ȁǼǜǷ�ȁ�ƨǨưıǷȈ�ƨƸƬǳƢȀǬȈǬ���ȁ
�ƾǫŅȁƗ�ǵȐǇȏơ�ơśǳƢăơ�Ȑıƥ�ƆƢǏƢƻ�ƆơǄȈİǂƫ�ȁ�ƆƢǤǳƢƥ�ƆƢǷƢǸƬǿ���

��Ŀ�ǺǷȋơ�ǵȂȀǨǷ�ǦǴƬź�ȁƨȇƙǂǳơ��ơƨȈǷȐǇȏ��Ƥǿơǀºŭơ�ǶȀǧ�Ǻǟ���ƨȇǂǌºƦǳơ�ƨºȇƽƢŭơ��ǽǀºŮ�
ƨǳȂǬŭơ�������ǹƢǈǻȏƢƥ�ǪǴǠƬŭơ�ȆǷȐǇȏơ�ǵȂȀǨŭơ�Ŀ�ǺǷȏƢǧ��ȇřǠ���ƧǁȁǂºǓ���ȁ�ƨºȇƢǸūơ�śǷƘºƫ�

�����ǾƫƢȈƷ�Ŀ�ǵǃȐǳơ�ǶǟƾǳơƨȇȂȈǻƾǳơ����ǳǀİ�ȁ��Ǯ�Ǵǟ�ǾƫǁƾǫȆ����ǱƢºǸıǳơ�ǲƷơǂǷ�ǁȂƦǟ�����ƬƳơ�ȁ�ºȈ�ǃƢ
ǹƢǼƠǸǗơ�ȁ�ǹƢǷƘƥ�ȅȂǼǠŭơ�Ȇǫǂǳơ�ŃȐǇ���

��ȆǴǟ�ǵƢǷȏơ�ǱƢǫ���Ņơ�Ǿǟǂǔƫ�Ŀ��ƅơ���~�ǻƛ�ǶȀǴǳơ��Ǯ����������ƢºǼǷ�ǹƢºİ�ȅǀºǳơ�Ǻıȇ�Ń�ǾǻƗ�ǶǴǠƫ
ƨǈǧƢǼǷǹƢǘǴǇ�Ŀ���ǵƢǘūơ�ǱȂǔǧ�ǺǷ�ƔȆǋ�ǅƢǸƬǳơ�ȏ�ȁ��Ǽȇƽ�ǺǷ�ŃƢǠŭơ�ƽǂǼǳ�Ǻıǳ�ȁ��Ǯ�ȁ

ƽȐƥ�Ŀ�ƵȐǏȏơ�ǂȀǜǻ��ǭƽƢƦǟ�ǺǷ�ǹȂǷȂǴǜŭơ�ǺǷƘȈǧ��ǭǵƢǬƫ�ȁƨǴǘǠŭơ�ƽȁƾƷ�ǺǷ�ǭn�ÑÎ��
���ƢǓǂǳơ�ǵƢǷȏơ�ǱƢǫ�ȁ�ƆƢǔȇƗ���~ǵƢǷȏƢƥ���ǔǷƛ���ǵƢıƷȋơ�ȁ�ƽȁƾūơ�ƔƢ������ȁ�ǁȂºǤưǳơ�ǞºǼǷ�ȁ

ǥơǂǗȋơ��Ǭȇ�ȁƢƅơ�ƽȁƾƷ�ǵ��ƅơ�Ǻȇƽ�Ǻǟ�Đƣǀȇ�ȁn�ÑÏ��
������ƶǓơȂǳơ�ȁ�ȆǟơȂǳơ�ǱȂǬǳơ�ơǀŮ�ƆƢȈĐǼƦƫ�ȁ�����œǼǳơ�ƧŚǇ�ǹƢǧ���ȆǴǟ�ǵƢǷȏơ�ȁ�����ǂǐºǟ�Ŀ�

ǶȀǸıƷ����Ņơ�Śǌƫ������ȁ�ǺǷȋơ�ŚǧȂƫ�ǹƗ��ƨǷǃȐǳơ�ƨȇƢǸūơ�������ŃƢºǠǳơ�Ŀ�ƣȂǠǌǴǳ�ĿƢıǳơ�Ƕǟƾǳơ�ȁ��
����ǥȁƢƼŭơ�ǶǿƗ�ǺǷ��ŃƢǠǳơ�Ŀ�ƩƢǷȂıūơ�ƢĄ�ǂƐıǨƫ�ƪǳơǃȏ�ȁ�ƪǻƢİ�ŗǳơ���ƩơȂǘƻ�ǀƼƬƫ�ȆȀǧ

ǇơǂƬƷơȈ���ƾȀƬǳ�ƆƢƦǼš�ƆƢǸƟơƽ�ƨȇ�����ƢǿǁơǂǬƬºǇơ�ȁ�ƣȂǠǌǳơ�ǺǷƗ�ƾ���������ƾǟ�ǂǗƢºű�Ŀ�ǾºǟȂǫȁ�ȁ�ºȇ�Ƨƾ
�Ņơ�ȅƽƚƫ��ƻȁ�ƲƟƢƬǻ�ȈƨǸ������ºǴǟ�ƢǿǁƢƯƕ�ǆıǠǼƫȆ���ŭƢǠǳơ�ƩƢºǠǸƬăơ��ºȈƨ��������ǺºǷȋơ�ǑĐǂºǠƫ�ȁƗ
Ņơ�ȆǷȂǬǳơĐƾƳ�ƩơƾȇƾĆ�ȇ�ȁ�ƨĐƽƢƷƧ�ǁƢŬơ�ǺǷǲƻơƾǳơ�ȁ�Ʊ���

���Ɵơȁǂǳơ�ǍȂǐǼǳơ�Ʃǂİƿ�ƾǬǳȈ��ǁƢƬǳơ�ȁ�ƨźȈƨ���œǼǳơ�ǹƗ�����Ņơ�Ʊǂƻ�ơƿƛ�ǹƢİ���ƣǂūơ�ǁơƽ�
��ǺǷƨǼȇƾŭơ�����Ǐȁ�ǶŮ�ǵƢǫƗȈ�ƢȀȈǧ�Ƣ����������Ƕćȁƚºǋ�ȁ�ǅƢºǼǳơ�ǁȂºǷƌơ�Ƨǁơƽȍ����Ǭǳơ�ȁ�ºȈ���ǾƫƢȈǳȂƠǈºŠ�ǵƢ

ǶȀǿƢš���ǁƢƬƼȈǧ�����ƨǇơǂƷ�Ŀ�ƔƢǨİƗ�Ƕǿ�ǺǷ�ƨǼȇƾŭơ������ȁƗ�ǞǷƢºǗ�ȁǄºǤǳ�ǑĐǂºǠƬƫ�ȏ�Ȇºıǳ�
ƾĆȇƾƬǠǷ�ƾ��ĐǐǼȈǧ�ƤƧƽƢǬǳơǅƢǼǳơ�ǞǸǈȈǳ��ȂǠȈǘȇ�ȁ�ǶǿǂǷƗǶȀǷȐİ�ơ�ÑÐ��
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��ȆǴǟ�ǹƢİ�ȁ��Ǵǟ�ƆƢǬǴǫ�Ȇ���ƩƢȈǴǫȏơ�ŁƢǐǷ�ƾȇƾĆ�ƨǠǓƢŬơ�ǾƬǷȂıū�ƨȈǷȐǇȏơ�ƆƢǔºȇƗ���
ǂǘƼǴǳ�ƢȀǓǂǠƫ�ȁƗ��ǱƢǫ�ƾǬǧ�~�ǹƢİ�ǲƳǂǳơ�ǹƗ�ǶȀǼǷ�řǤǴƥ�ƾǬǳ�ȁȇǴǟ�ǲƻƾȆ�������ƧƾǿƢǠŭơ

ǧȈ�ƢȀǴƴƷ�ǝǄƬǼ�����������ƆƢǨǇƗ�ơǀǿ�ƾǠƥ�ǺǷ�ƩƢǷ�ƆƢǸǴǈǷ�ƆơƔǂǷơ�ǹƗ�ȂǴǧ������ƆƢǷȂǴǷ�Ǿƥ�ǹƢİ�ƢǷ������ǹƢºİ�ǲƥ
ƾƳ�Ǿƥ�ȅƾǼǟȇƆơǂn�ÑÑ��

����Ȃºǿ�ȁ�ǾƸȈºǓȂƫ�ȆºǤƦǼȇ�ǶȀǷ�ǂǷƗ�ƢǼǿ�ȁ����ǝƢǈºƫơ�ƧǂºƟơƽ��Ŀ�ǺºǷȋơ��ƨȈǷȐºǇȏơƨȇƙǂǳơ��
��ƨǷȂıūƢǧ��Ŀ�ǂıǨƫ�ƢćƗ�ǆȈǳ�ƨȈǷȐǇȏơƨǸǜǻȏơ�ƨȈǇƢȈǈǳơǂƻȏơ�ȅ����ŅƢºŭơ�ǺǷȏơ�ŚǧȂƬİ

�����ƤǈƸǧ�ǍƢƼǋȐǳ�ȆǇƢȈǈǳơ�ȁ�ĿƢǬưǳơ�ȁ��������ǳƿ�ǺǷ�Ƕǿȏơ�Ŀ�ǂıǨƫ�ǲƥ��ǮǔȇƗƆƢ������ǚǨƷ�Ȃǿ�ȁ
�ȁƨǻƢȈǏǶĆƢȈưȈƷ�ȁ�ǅƢǼǳơ�ƩƢǷơǂİ���ǺǷȏơ�ŚǧȂƫ�ȁƨǇǁƢǸŭ��ǷǶĆơƾǬƬǠ��ǶȀȈǴǟ�ƔƢǼưǳơ�ȁ���

�Ǵǟ�ȁȆ���ƩƢǷȂıūơ�ƨȈǷȐǇȏơ����ǦǴŭơ�ǞǓȁ�~řǷȋơ�n����ƢȀůơǂƥ�ȁ�ƢȀǘǘƻ�ƩƢȇȂǳȁƗ�Ŀ����ȁ
ƢȀǧơƾǿƗ�ŭơ�ǴƦǬƬǈȈƨ�������ƔơȂƳȏơ�ŚǧȂƫ�ǹȏƨƦǇƢǼŭơ�����������Ŀ�ȅȂºǼǠŭơ�ȁ�ȅǂºıǨǳơ�ŅƢºǠƬǳơ�ȁ�ȂǸǼǴǳ�

ăơĿ�ǶŮ�ǺǷȋơ�ŚǧȂƬƥ�ǹȂǿǂǷ�ǞǸƬƨǧƢİ�ƽƢǠƥȋơ����
���ƽƢǠƥƗ�Ŀ�ƩƢȇƽȁƾƄơ�ȁ�ǞǻơȂŭơ�ȁ�ƩơǁơǂǬǳơ�ȁ�śǻơȂǬǳơ�ǩƢǘǻ�ƨǠǇ�ǹƛƧƾȇƾǟ�ȁ�ƨǨǴƬű�Ŀ�

�ȆǷȐǇȏơ�Ǻȇƾǳơ������ǺǷ�ǞĐǇȂȇƧǂƟơƽ~�ǺǷȋơ�n�ƢǔȇƗ�ǾȈǧ��������Ǻȇǂºƻȉơ�ǱơȂǷƗ�Ŀ�ǥǂǐƬǳơ�ǵƾǠǧ
�ǳƢŭơ�ǺǷ�ǹƿƛ�ǹȁƽ��Ǯ�ȁƨǷǂƷǦȈǨǘƬǳơ���ǥƢƸƳȏơ�ǵƾǟ�ȁ���ȁǁƢǠǇƘƥ�ǞȈƦǳơ�ǞǼǷ�ƨǔºǿƢƥ��ȁ�

�ǳƢǟ�ƨǨǴİȈƨ�����ǼǗơȂŭƢƥ�ǁơǂǓȏơ�ȁś�����ǁƢıƬƷȏơ�ƨǷǂƷ�ȁ�����ȁƨǫǂǈǳơ���ǲȇƢƸƬǳơ�ȁ���ȁ�ƧȂºǋǂǳơ��
ȁ������ƢȀǴİ�Ȇǿ���ƢȀǼǷ�ǑǂǤǳơ������ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǺǷȋơ�ŚǧȂƫ�ȁ�Ƕǟƽ��śǼǗơȂŭơ�ƨȇƢǸū�ǺǷ��ƩȏƢºƷ

�ǱȐǤƬǇȏơǞǌŪơ�ȁ���
�ǳǀİ�ȁ�ǮǍƢǐǬǳơ�śǻơȂǫ�ǞǓȁ���ȁūơǄǠƬǳơ�ȁ�ƽȁƾȇơȂǻƗ�ȁ�Ʃơǂăơ�ǝƧơǃƢȁ������ŚǧȂƬǳ�Ȃǿ
ȋ�ǺǷȋơ�ƵơȁǁǼǗơȂŭơś���

����Ǵǟ�ǆǈƴƬǳơ�ƨǷǂƷ�ƢǷƗ�ȁȆ�Ǻȇǂƻȉơ����ȁ�ƨǷǂƷƨƦȈǤǳơ�����ȁƨǸȀƬǳơ������ȁ�Ǻǜǳơ�ƔȂǇ�ȁ����ȆȀǧ�
ǂǌƫ�śǻơȂǫȇǠȈ�Ǻǟ�ǝƢǧƾǴǳ�ƨƨǷơǂİ�ǶĆƢȈưȈƷ�ȁ�ǅƢǼǳơ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ���
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�ǳǀİ�ȁ��ǮƨǷǂƷ�����ǬȈºǇȂŭơ�ȁ�ǁƢºǸǬǳơ�Ȇ�ȂȀºǴǳơ�ȁ�����ǂǌºǳơ�ǢºȈǴƦƫ�ȁ�ǭ���Ƥǿơǀºŭơ�ȁ�ǂºǨıǳơ�ȁ
ƨȈǧơǂŴȏơ���������Ƥǿơǀŭơ�ǂǌǻ�ȁ�Ʋȇȁǂƫ�ȁƨȇƽƢŭơ������ǂƸǈºǳơ�ƾƟƢǬǟ�ȁ�������ȆºȀǧ�ƨºǜǧƢƸǸǴǳ��ºǴǟ�Ȇ�

ǞǸƬăơ�Ŀ�ƽơǂǧȌǳ�ȅƽƢǬƬǟȏơ�ȁ�ňƢŻȍơ�ȁ�ȅǂıǨǳơ�ǺǷȋơ���
��ƽƢȀŪơ�ƣȂƳȁ�ƢǷƗ�����ǁȂǤưǳơ�ǚǨƷ�ȁ����ǵƾǟ�ȁƛ�ƨºǷƢǫ�ƩƢºǫȐǠǳơ��ƨºȇƽȂǳơ�ȁ�ȈǸūơ��ºǸƨ��ǞºǷ�
��śİǂǌŭơ�ȁ�ǁƢǨıǳơ�����ǲȈƦǈǳơ�ȆǨǻ�ȁ���ȁ�ƧǂǘȈǇ���Ǵǟ�ǁƢǨıǳơ�Ȇ��ȁ�śǸǴǈŭơ���������ƨºǜǧƢƸǸǴǳ�ȂºȀǧ

ǴǟȆȆǷȂǬǳơ�ȁ�řǗȂǳơ�ǺǷȋơ���ŅȁƗ�ȅǀǳơƆƢǤǳƢƥ�ƆƢȀĐƳȂƫ�ȁ�ƢǷƢǸƬǿơ�ǵȐǇȏơ�Ǿǳ����
���ǦȈǳƢıƬǳơ�ǹƛ��ƧǁȂİǀŭơ������ǞºǸƬăơ�ƽơǂǧƗ�ǺǷ�ƽǂǧ�ǲıƥ�ƨǬǴǠƬǷ�������śǸǴǈºŭơ�ƽƢºƷƖƥ�ȁ����ǹƛ�ȁ�

����ǹȂƠǋ�ǺǷ�Ȃǿ�ƢȀǼǷ�ƾȇƾǠǳơ�ƨǷȂıūơ���ǳȂƠǈǷ�ȁ�Ȉ������ƢĆƢǠǸƬů�ȁ�ƢĄȂǠǋ�ǽƢš�ƢȀǨƟƢǛȁ�ȁ�ƢĆƢ����ȁ
��ȆǿƨƳǁƢƻ���ȁ�ǩƢǘǻ�Ǻǟ��ƨȈǴƥƢǫ��ǼǗơȂŭơ�ś��ǴǠǧ�Ȇ��ƨºǷȂıūơ����ƨȈǳȂƠǈºǷ�ƨȈǷȐºǇȏơ���ŚǧȂºƫ�

�śǸǴǈǸǴǳ�ǺǷȋơ�������ŚƥơƾƬǳơ�ƿƢţơ�ȁƨǷǃȐǳơ��ǲƦǈǳơ�ȁ���ƨºǴȈǨıǳơ����������ơǀºǿ�Ŀ�ǂǸƬǈºŭơ�Ƕǟƾºǳơ�ȁ
ǽƢšȏơ���

���ƢǼǿ�ǽƢƦƬǻȏơ�ȆǤƦǼȇ�ȁ��Ņơ������ǺǷȋơ�ŚǧȂƫ�ǹƗ�ȇ����ȏ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ǪºǬƸƬ����ºǇȁ�ȅƘºƥȈ��ƨǴ�ƨºǼıŲ��
���Ŀ�ƽǁȁ�ƢǷ�ƤǈƷ�ǶȈǳƢǠƬǳơ��ƨȈǷȐǇȏơ�������Ǿºǳ�ȅǀǳơ�ǺǷȋơ�ǹƛ�ǲƥ��ƨºȈŷƗ�ȁ�ƨºǸȈǫ�Ȃǐºǫ�ȅ�Ŀ�

ǵȐǇȏơ���ȁ�ƨǷơǂıǳơ�ȁ�ƧĐǄǠǳơ�ƐǲǛ�Ŀ�ǽǃƢųƛ�ǺıŻ�ȅǀǳơ�ȂǿƨȇǂūơǁǂƸƬǳơ�ȁ����ơǀȀǧ�~ǺǷȋơ�n
���Ņơ�ƾǳƢƻ�ȁ�ǶƟơƽ���ǵȂȇ�ƨǷƢȈǬǳơ���ǳǀǳ�ȁ���Ǯ����ǳơ�ǖǴǈƫ�ŗǳơ�ƔơȂǓȋơ�ǹƢǧȈ�Ǵǟ�ǵȂȆ����Ƕºǟƽ�ǝȂǓȂǷ�

~ǺǷȋơ�nŃƢǠǳơ�Ŀ���ƤƦǈȇ�ȁƤǟƢƬǷȁ��ǁơǂǓƗ�ƨǔǿƢƥ�ƨǨǴİ�ȁ��Ƣƫơƿ�ƣȂǴǘǷ�Śǣ�Ȃǿ���
ȅȁǁ������ǂǨǠƳ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ǹƗ�������śǈūơ�Ʊȁǂş�Ǟũ�Ƣŭ�ǺǷ��ƨǼȇƾŭơ��Ņơ��ǩơǂǠǳơ�����ǲǇǁƗ

Ņơ�ǵƢǷȏơ�����ƨǴƳƢǟ�ȁ�ƨȇǁȂǧ�ƨǳƢǇǁ�����Ǵǟ�ƢȀȈǧ�ĐǂǏƗȆ������Ŀ�ǵƢǷȏơ�ƔƢǬƥ�ƧǁȁǂǓ�ƨıǷ��ǵƾǟ�ȁ�
ǂǠƫȇ��Ņơ�ǾǈǨǻ�ǒ�ǂǘŬơ�������Ņơ�ǾºƦİǁ�Ŀ�ǹƢºİ�ȁ�ǾǴǿƘƥ�ƨǧǃƢăơ�ȁ�ǔºǳơ�ǁǂ�����ǵƢºǷȐǳ�ǀºƻƘȈǳ

������ƾȇǄȇ�ǺǷ�ƢǻƢǷƗ�ǾƬȈƥ�ǲǿƗ�ȁ�śǈūơ������ƆȐƟƢǫ�śǈūơ�ǵƢǷȏơ�ǾƥƢƳƘǧ��~��Ņơ�ƩȂǟƽ�ƾǬǳ��ǹƢǷȏơ�
����ȁ�ĐŐǳơ�ȁƨǴǐǳơ������ƅơ�ǹƢǷƗ�ǹƢǷȏơ�ŚƼǧ��������ǵȂȇ�ƅơ�ǺǷƚȇ�ǺǳȁƨǷƢȈǬǳơ���ǾǨź�Ń�ǺǷ������ƅơ�ǱƘǈǼǧ
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ƨǧƢűƢȈǻƾǳơ�Ŀ���ǵȂȇ�ǾǻƢǷƗ�ƤƳȂƫƨǷƢȈǬǳơ�n�ÑÒ��
��ǹƛ~ǺǷȏơ�n��ȏ�ºź��ƢºǬƦƥ�ĐǎƬ������Ǡƥ�ǆǨǼºǳơ�ȁ�ǱƢºŭơ�Ɣ�ºȈ��������ȁ�ȅƾºǠƬǳơ�ȁ�ǑĐǂºǠƬǳơ�Ǻºǟ�ǹơƾ

ǱȐǤƬǇȏơ��ǦǴƬǳơ�ǺǷ�ƢǸȀƬǻƢȈǏ�ȁ��ȁ�ǹƢŻȏơ�ǹƛ�ǲƥƧǄǠǳơ�ǱȐǬƬǇȏơ�ȁ�ƨǷơǂıǳơ�ȁ����ƢŮƨǸȈǫ�
�ȁƨȈŷƗ�ǺǷ�Śưıƥ�ǂưİƗ�ƨǻƢȈǏǆǨǼǳơ�ȁ�ǱƢŭơ����

��Ǿǳ�ǺǷȋơ�ǹƛ�ƨǸȈǫ����ǳƿ�ȁ�Ǯȁ�ǱȐǬƬǇȏơ�ȁ�ǹƢŻȏơ�ǱȐǜƥ�ǲǜƬǇơ�ơƿơ�ƢǸȈǧƧǄǠǳơ���ǞǸƬăƢǧ�
��ǴŻ�ȏ�ȅǀǳơ��ǮǾǷƢıƷ�ƨȈǳȐǬƬǇơ�ƿƢţơ�Ŀ��ǁơǂǬǳơ�������ƩƢºǷȂıūơ�ȁ�Ǳȁƾºǳơ�Ɣơǁƕ�ǹȂºǠƦƬȇ�ǲºƥ

ȂǬǳơȇ��ǈǳơ�ȁ�ƨȈ�ǁƢƦıƬǇȏơ�ƩƢǇƢȇ��ŃƢǠǳơ�Ŀ�ƨ������ƔȐǸǟ�ǶŮ�ơȂǻȂıȇ�ȁ���Ȑǧ�Ż�ǴƬ��Ǯ����ǞºǸƬăơ�ơǀºǿ
�ǎƟƢǐƻ~ǺǷȋơn���
�ǳǀİ�ȁ��Ǯ�����ŗǳơ�ƩƢǷȂıūơ�ȁ�Ǳȁƾǳơ�ºŻ��ƢȀƬºǇƢǇ�ƶǼ��������ƔȐƻƾºǴǳ�ƩơǁƢǸưƬºǇơ�ȁ�ƩơǃƢºȈƬǷơ

ȁ�ƤǻƢƳȋơƔȐǸǠǳơ���ǳǸƸƬȈǹȂǻƢǬǳơ�ƨǴƟƢǈǷ�ȁƗ�ƤǠǌǳơ�ǑĐǂǠƫ�ǺǷ�ǶȀ���ȁƨǻƢȈǏ�ǺǷ�ǶȀǈǨǻƗ�
ƾȀƬǳơȇƾ��ǑǂǤǳ�ǶĆƢǷȂıƷ�ǁơǂǸƬǇơ��ǞǸƬăơ�ơǀŮ�ǹƢǷƗ�Ȑǧ���

ǲǷơȂǠǳơ�ǺǷ�ȁƨǸȀŭơ�ȆǷȂǬǳơ�ǺǷȋơ�ƾȇơǄƫ�Ŀ���ƩȏƢƷ�Ȇǿ�ƨİǁƢǌŭơ�ƨȈƦǠǌǳơ�Ŀ�ƨǠǇơȂǳơ�
�ƩȏƢăơƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơ��ƨİǁƢǌŭƢǧǈǳơ�ȈǇƢȈ�ƨ�ǲǠǨǳơ�œǠǌǳơ�ǁȂǔūơ�ȁ�ƾƳơȂƬǳơ�ȁ

ƛ�Ŀ�ǖǌººǼǳơ�ȁƧǁơƽūơ�Ǫººǧơǂŭơ�ȈƫƢººȈƽȐƦººǳơ�Ŀ�ƨººǨǴƬƼŭơ�ƨ���ȁ�Ƕººǟƽ�Ŀ�ƆƢƦƦººǇ�ǹȂıƬººǇ
ƨȇƢŧ���ǵƢƐıūơ�ƽƢȀǘǓơ�ǺǷ�ƣȂǠǌǳơ���ȁ�ƬǇǁơƾ���ƽȐƦǳơ�ǹȁƚǋ��ƧǁȂǐƥ��ȁ�ƨºƸƳƢǻ�ƨºƥȂǴǘǷ���ȁ
ȈǇƽƚŅơ�ƆơŚƻƗ�ȅ�ūơǐȂ�Ǳ�ȆǴǟȆǷȂǬǳơ�ǺǷȋơ�ȁ�řǗȂǳơ�ǱȐǬƬǇȏơ���

��ǈǳơ�ƪǼƬƥơ�ƾǬǳ��ǺǼƨȈŮȏơ��Ǵǟ�ƺȇǁƢƬǳơ�Őǟ�ȆȂǿ�ȁ�ǲǏȋơ�ơǀǿ���Ʒ�ȁ�ƔƢǬƥ�ǹƗȈ�ƣȂǠǌǳơ�ƧƢ
����ȂǬǳơ�ƢĆƽơǁƢƥ�ǪǴǠƬȇ�ŃƢǠǳơ�Ŀȇ��Ʒ�ȁ�ƨȈưȈƢĆƢ��������Ȃǫ�ǲƻƾƬƫ�ǹƗ�ƢǼǿ�ƾǐǬǳơ�ǆȈǴǧȅ�ƦȈǣȈƨ��ȐưǷ�

������ƤǠǋ�ȁƗ�ǵȂǫ�ȁƗ�ǹƢȈİ�Ǻǟ�ǞǧơƾƬǳ������Ɣơƾǟȏơ�ǾǼǟ�Đƾǐƫ�ȁ����ǾǼǟ�ǑǂǠƬǧ������ŅƢºǠƫ�ǱƢǫ��~�ǹƛ
ĐŚǤȇ�ŗƷ�ǵȂǬƥ�ƢǷ�ŚǤȇ�ȏ�ƅơǶȀǈǨǻƘƥ�ƢǷ�ơȁn�ÑÓ��
ǅƢǼǳơ�ŉǂıǳơ�ǹơǂǬǳơ�ǁƐǀŹ�ȁ�Ǆǟ�Ŀ�ơȂƬƦƯ�ȁ�ơȂǷƢǬƬǇơ�ǹƛ�ǶćƗ�Ż�ǝƢǧƾǴǳ�ǶǿǁơǂǏƛ�ȁ�ǶȀƬ
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��ƅơ�Ǻȇƽ�Ǻǟ��������Ȃǿ�ȁ�ǶĆƢǷơǂİ�ȁ�ǶĆǄǟ�ȁȇ�ƾǳơ�ǶȀƬȇǼȈ��ǼǗȂǳơ�ȁ�ƨȈ��ǶŮȐǬƬǇơ�ȁ�ƨ�����ǶǿƾȇƚȈǈºǧ
ǽǂǐǼƥ�ƅơ���ȁȈǇȂǬƥ�ǶǿĐƾǸȅƦȈǣ�Ȉƨ��ǶǿǂǐǼƫ�ȁ�ǶȀȈǸƸƬǳ��ŅƢǠƫ�ǱƢǫ��~ȇǀǳơ�ƢȀȇƗ�Ƣȇ�ơȂǼǷƕ�Ǻ

ǶıǷơƾǫƗ�ƪƦưȇ�ȁ�ǶİǂǐǼȇ�ƅơ�ơȁǂǐǼƫ�ǹƛn�ÑÔ��
�Ǵǟ�ȁȆ�ơǀǿ�����Ǵǟ�ǹƢǧȆ�ǧƢİ�ƨ���ƽơǂǧƗ�ƨºǷȋơ����ǈºǳơ�ƨİǁƢǌºŭơ�ȈǇƢȈ�����ƨºǴǟƢǨǳơ�ȁ�ƨǘǌºǼǳơ�ƨ����ȁ

�����Ŀ�ǁȂǔūơ�ȁ�ƾƳơȂƬǳơ��ƨƷƢǈǳơơ�ƨǇƢȈǈºǳ�ȁ���ƨºȈǟƢǸƬƳȏơ��������Ǻºǟ�ǝƢǧƾºǳơ�ȁ�İ�ºȈ��ǹƢ�ƨºǳȁƾǳơ�
ƨȈǷȐǇȏơ��������ǁȂǠǌǳơ�ȁ�ǅƢǈƷȏơ�ȁƨȈǳȂƠǈŭƢƥ��Ǥǳơ�ȁ�Ś�Ǵǟ�ƧȆ��ƨºǷȂıūơ���ƆƢǔºȇƗ������ŚǧȂºƫ�ȁ�
��ƨȇƢǸūơ���ƢŮ�ǵǃȐǳơ�Ƕǟƾǳơ�ȁ����������ǈºǳơ�ǶȀƬİǁƢǌǷ�ȁ�ǶǿƾƳơȂƫ�ƔơȂƳƗ�ǶŮ�ǂǧȂƬǳȈǇƢȈ��ƨ�ƨºǴǟƢǨǳơ��
ƨǜǧƢƸǸǴǳǴǟ�ȆǞǸƬăơ�Ŀ�ǁơǂǬƬǇȏơ�ȁ�ǺǷȋơ����

����Ȃǿ�ǶȀŭơ�ȁ�ȅǁȁǂǔǳơ�ǂƻȉơ�ǂǷȋơ�ȁ��śǸǴǈǸǴǳ�ǹƗ��ƨǧƢǬƯƛƨȈǷȐǇƧƾƷȂǷ�ȁ�ƨİǂƬǌǷ���
��ƾƷơȂǳơ�ƾǈŪƢİ�ǶȀǧ���ơǀŮ�ȁ������ȋơ�ǥƾŮơ�ǹƢǧ�Ȃǿ�ȆǴǏ��ƛŸ��ƽƢ~ǺǷȋơ�n���Ŀ�śǸǴǈºŭơ�ƨǧƢıǳ

ŃƢǠǳơ���ǹơƾǴƦǳơ�ǂƟƢǇ�Ŀ�ȁƨȈǷȐǇȏơ���
�řǠǷ�Ȑǧ���ƽȁƾƸǴǳ���ƨȈǧơǂǤŪơ��ƨǠǼǘǐŭơƨǷȂǇǂŭơ�Ǵǟ�Ȇ��ŭơ�ǖƟơǂŬơ�ƬȂơ��ƧƾƳ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�����ƾºǠƥ

�ǹƗǞǗƢǫ�ǅǂǔƥ�ǵȐǇȏơ�ƢȀǔǧǁ��Ń�ȁǥǂƬǠȇ��Ɔơƾƥ�ƢĄ���
��ǹƛ��ƽȁƾūơƨȇƽƢǬƬǟȏơ��ƾǳơ�ȁ�ȇǼȈ����ǅƢǼǳơ�ǲǐǨƫ�ŗǳơ�Ȇǿ�ƨ���������ǒǠƦºǳơ�Ǻºǟ�ǶȀǔºǠƥ�ƾǠƦƫ�ȁ�
ǂƻȉơ����ǈǸƬǳơ�ǹƢİ�ǹƛ�ȁ�Ǯ�ƽȁƾūƢƥƨǷȂǇǂŭơ�ƨȈǧơǂǤŪơ��Ɨ�ƆƢºǷǃȏ�ƆơǂºǷƗ��ºȇƆƢǔ����ºǴǟ�ǺºıǳȆ�

ƩƢǷȂıūơ�ƨȈǷȐǇȏơ������Ǻºǟ�ǲǨǤƫ�ȏ�ǹƗ����ƢǸūơ�ŚǧȂºƫ�ºȇ���ǺºǷȋơ�ȁ�ƨ�����ǁơǂǬƬºǇȏơ�ȁ�ƨºǧƢıǳ�
��ǐǫƗ�Ŀ�śǸǴǈŭơȆ��ŃƢǠǳơ�ƔƢƳǁƗ�����Ǵǟ�ȁȈ������ǶȀǨƬƫ�ȁ�ȆǠƫ�ǹƗ�ƢȀƨȈŷƗ���Ǵǟ�ȅǂŸ�ƢǷ�Ȇ��śǸǴǈŭơ�

Ƿ����ǥơǂŴơ�ȁ�ƽơƾƦƬǇơ�ȁ�ǶǴǛ�Ǻ��ǟƢŦ�ƧƽƢƥƛ�ȁȈƨ��ƩƢǫȁǂƻ�ȁƨȈǼǷƗ������ȅĐƾºǠƫ�ȁ�ƩơǃȁƢºš�ȁ
ǴǟȆ��ƩƢǷǂƷ�śǸǴǈŭơ�ǶĆƢǇƾǬǷ�ȁŃƢǠǳơ�Ŀ���

�ǁƐǀƷ�ƾǫ�ȁ�śǸǴǈŭơ�ŉǂıǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƧǂǿƢǜǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ����ŅƢºǠƫ�ȁ�ǾǻƢƸƦºǇ�ǱƢǬǧ��~��ƢºǷ�ȁ
ơ�ȁ�ƔƢǈǼǳơ�ȁ�ǱƢƳǂǳơ�ǺǷ�śǨǠǔƬǈŭơ�ȁ�ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ǹȂǴƫƢǬƫ�ȏ�Ƕıǳ�ǹȂǳȂǬȇ�Ǻȇǀǳơ�ǹơƾǳơȂǳ
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�����ǽǀǿ�ǺǷ�ƢǼƳǂƻƗ�ƢǼƥǁƨȇǂǬǳơ�������ǻƾǳ�ǺǷ�ƢǼǳ�ǲǠƳơ�ȁ�ƢȀǴǿƗ�ŃƢǜǳơ���Ǯ����ǻƾǳ�ǺǷ�ƢǼǳ�ǲǠƳơȁ�ƢȈǳȁ�Ǯ
ƆơŚǐǻ�ƆƢǻƢǘǴǇnÑÕ�ȁÑÖ��

������ǶȈǳƢǠƬǳơ�ȁ�ǶȈǿƢǨŭơ�ƩƾİƗ�ƾǬǳƨȈǷȐǇȏơ�Ǵǟ�Ȇ����ŚǧȂƫ�ƧǁȁǂǓ�~ǺǷȋơ�n���śǸǴǈºŭơ�ǲıǳ
�ĿƨǧƢİŃƢǠǳơ�ƔƢƳǁƗ���ǥơƾǿƗ�ǶǿƗ�ǺǷ�ơǀǿ�ǹƢİ�ƾǫ�ȁ�ƨǷȂıƷœǼǳơ�ȆǴǟ�ǵƢǷȏơ�ȁ���
ǴǠǧȆ�ƨǷȂıūơ��ƨȇȁƾȀŭơ�ƨǷȂıƸǴǳ�ƧƾȀǸŭơ�ƨȈǷȐǇȏơ�ǝȂǓȂǷ�Ǟǔƫ�ǹƗ�~ǺǷȋơ�n�ƨƸƟȏ�Ŀ

ƢȀǧơƾǿƗ����ȂǳȁƗ�ȁȇ��ƨǟȁǂǌŭơ�ƢȀůơǂƥ�ƩƢ�����ǁƢǐºǫ�ǱǀƦƫ�ǹƗ�ȁȅ�ƢºǿƽȂȀƳ������ǲƦǈºǳơ�ǀºƼƬƫ�ȁ
ƨǴȈǨıǳơǳƿ�ǪȈǬŢ�Ŀ���ǮňơȂƬƫ�ȏ�ȁǳƿ�Ǻǟ��ǮƆơƾƥƗ���

���ƪƸų�ơƿƢǧ�ƨȈǷȐǇȏơ�ƨǳȁƾǳơ���ơ�ǱȂǏȂǳơ�Ŀ�Ņ��ǥƾŮơ�ơǀǿ��������ƆƢºǠƟơǁ�ƆƢºƳƿȂŶ�ǹȂıƬǈǧ����ȁ
ǫǁƗȆ���ǗƢǠƫ�Ŀ�ƩƢǷȂıūơ�Ȉ����ǦǴŭơ�ǞǷ�ƢȀ~řǷȋơ�n��Ŀ��ƨºȇȁƾȀŭơ�ƨǷȂıūơ������ƨºǨŮ�ƽơƽǄƬºǇȁ

��ƣȂǠǌǳơ�ȁ�ƩƢǷȂıūơƨǌǘǠƬŭơŅơ�ƢȀǫȂǋ�ȁ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ǲǷƢıǳơ�ǺǷȋơ�ǪǬƸƬǳ���ƨǷȂıƷ�ǵƢǷƛ
ǂǐǠǳơ�ƨȈŭƢǠǳơ���

ƣȂǴǇȋơ�ơǀĄ�ȁ��ȏơ�ǁȂȀǜǳ�ƩƢǷȂıūơ�ǽǀǿ�ĐƾȀǸƬǇȅƾȀŭơ�ǵƢǷ����

�����¥W?���¶W�¹ME<����� �
���ǳȂƠǈŭơ�ȁ�ǦƟƢǛȂǳơ�ǺǷȈ���Ǵǟ�ƧƢǬǴŭơ�ƨǸȀŭơ�ƩƢȆ����������ƧƾºȀǸŭơ�ƩƢºǷȂıūơ�ȁ�Ǳȁƾºǳơ�ǪƫƢºǟ�
�����ƢȀǧơƾǿƗ�ƨǠƥƢƬǷ�Ȃǿ�ǁȂȀǜǴǳƨǸȀŭơ��ǂǠƫ�ȁ�ȇ�ǅƢǼǴǳ�ƢȀǨ����ƢȀǼǷ�ȁ���Ņơ�ǱȂǏȂǳơ�����ļơǀºǳơ�ƔƢǨƬİȏơ�

���ƩȏƢăơ�ĿƨȇƽƢǐƬǫȏơ�����ȁƨȇǂıǈǠǳơ����ƨȈǇƢȈǈǳơ�ȁǣ�ȁ�ŚƢǿ�ơ�ǹƛ�ǳŭơ�ƨǳȁƾǬƬ�ƨºȇȂǬǳơ�ȁ�Ƨǁƾ�
ǂƬƬǇ��ǭ���������ƨºȈŭƢǠǳơ�ƩƢºǠǸƬăơ�ǲƻơƽ�Ŀ�ƨǸȀǷ�ȁ�ƨƸǓơȁ�ƆơǁƢƯƕ������������ƾºĐȀŤ�ǹƘºƥ�ƧǂȇƾºƳ�Ȇºǿ�ȁ

�ƨǷȂıƸǴǳȁƾȀŭơȇ�ƨƨȈŭƢǠǳơ���
��ƢǷƗǷȂıūơ��ƩƢ�Ǡǳơȁ�ƨǨȈǠǔǳơǸȈ�ƨºǴ���ƫ�ŗºǳơ��ǲºǠǨǼ����ǵƢºǷƗ�ƧǂºǋƢƦǷ���ºƦǣǁ�����ƩƢºƦǳƢǘǷ�ȁ�ƩƢ

ƩƢǷȂıūơ�ȏơ�ǁƢƦıƬǇƨȇ��ȂǬǳơ�ȁ�ȅ��Őºıǳơ�ȅ��������ºǴǟ�ǚǧƢºŢ�ȆºıǳȆ�����ºǷ�ȁ�ƢºǿƽȂƳȁ��ƢȀūƢǐ
ƨǏƢŬơ�����Ǵǟ�ƔƢǼưǳơ�ǺıŻ�Ȑǧ�Ȇ���ƩơǁƢǠǌǳơ�ȁ�ǶȈǬǳơ��ƨȈǷȐǇȏơ���ƔơȂƳȋơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƨǓȁǂǠŭơ����ȁƗ
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ƢȀȈǴǟ�ƨǜǧƢƄơ��Ǵǟ�ƢŮ�ǢȈǴƦƬǳơ�ȁƗȆǠǐǳơ�ȈȂƬǈŭơ�ȁ�ȆŭƢǠǳơ�ƾȅǞȈǧǂǳơ����
��Ǵǟ�ƔƢǼƥ�ȁȆ�ơǀǿ�����������ǁȂȀǜǳ�ƾȈȀǸƬǳơ�Ŀ�ȆǇƢǇȋơ�Ǖǂǌǳơ�ǹƢǧ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁȂưǳơ�Ȃǿ�����ƔƢºǨƬİȏơ�
Ǉ�ȁ�ļơǀǳơȈȏơ�ƨǇƢǁơƾƬǫ���ȁƨȈǠƦƬǳơ�ǒǧǁ���
�Ǵǟ�ǹơȆ��ƨȈǷȐǇȏơ�ƨǳȁƾǳơ�����ƢĆǁƾǫ�ƾǠČƥ�Ŀ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ���Ǡǈƫ�ǹƗ�Ȇ�����ȁ�ƨǟȁǂǌºŭơ�ǩǂǘǳƢƥ�
ǸǴǈǳơȈ�ǂǈǳơ�ƨȇ��Ņơ�ǱȂǏȂǳơ�ƨǠ����������Ǉ�ƿƢºţơ�ȁ�ȅƽƢǐºƬǫȏơ�ǝƢºǘǬǳơ�Ŀ�ļơǀºǳơ�ƔƢǨƬİȏơ�Ȉ��ƨºǇƢ

ǁơƾƬǫȏơ������ȁ�ǱȐǬƬǇȏơ�ǚǨƷ�ǹȏ�ĐǄºǠǳơ�ȁ�ƨȇǂūơƧ��ºǴǟ�ƨºǷơǂıǳơ�ȁ�Ȇ�Ǡǐºǳơ�Ȉ��ȁ�ȆǴƻơƾºǳơ�ƾ
ȍơǴǫȈ��ȆŭƢǠǳơ�ȁ�ȆǸ����ǳǀİ�ȁ��ǮƨǜǧƢƄơ�Ǵǟ�Ȇ����ȁ�Ǻȇƾǳơ��ƨȈǼȇƾǳơ�ƨǧƢǬưǳơ�������ȁ�ƨȈǇƢǇƗ�ǱȂǏƗ�Ȇǿ

�ȀǸƬǴǳ�ƨǸȀǷȈ�Ņơ�ƾ���ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ƨǳȁƽ��ƢǷƗ��������ǶȈǬǳơ�ȁ�ƝƽƢƦŭơ�ǂǌǻ�ȁ�ǞȈǇȂƫ���ȁ�ƨȈǷȐºǇȏơ
ƨȈǻƢǈǻȏơ�����ȂȀǧ�ƥ�ǹȂǿǂǷ��ƾƳơȂƬ���ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ȁ�ƨȈǳƢŭơ�ƧǁƾǬǳơ���������ŉǂºıǳơ�ǹƕǂºǬǳơ�ǦǏȁ�ƾǫ�ȁ

~ǱƢŭơ�n�ơȂǫ�ǾǻƘƥǵ���ǁơǂǸƬǇơ�ȇƽǂǨǳơ�ƧƢȈūơƨ���ȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ������ȁƨȈǧƢǬưǳơ�����ȁ�ƨȈǇƢȈǈºǳơ�����ǱƢºǬǧ
��ŅƢǠƫ�ȁ�ǾǻƢƸƦǇ��~������������ƆƢºǷƢȈǫ�Ƕºıǳ�ƅơ�ǲºǠƳ�ŗºǳơ�ǶıǳơȂºǷƗ�ƔƢȀǨǈǳơ�ơȂƫƚƫ�ȏ�ȁn�ÒÍ�ºǴǠǧ�Ȇ�

ƨǷȂıūơ�ƨȈǷȐǇȏơ��ȈǼǠŭơ�ȁ�ś�ƽȂȀŪơ�Ǳǀƥ�ƢĄ�ƨưȈưūơ�ȁ�ƨǨǟƢǔŭơŅơ�ǱȂǏȂǴǳ��ǱȐǬƬǇȏơ�
ļơǀǳơ�ƔƢǨƬİȏơ�ȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơƨǷȂıūơ�ƩƢǟƢǘǫ�ƨǧƢİ�Ŀ����

Ǵǟ�ȁȆ�ƨȈǷȐǇȏơ�ƨǷȂıūơ��ƆƢǔȇƗŅơ�ǲǐƫ�ǹƗ��ǁƾǐǷƧǁƾǬǳơ�ȆǟƢǧƾǳơ�ƢǿƾǠČƥ�Ŀ�ƧȂǬǳơ�ȁ�
�ȅǂıǈǠǳơ�ȁ�����Ǵǟ�ƧǁƽƢǫ�ǹȂıƬǳȆ������ȁ�ƅơ�ƔơƾǟƗ�ȅĐƾŢ�ȋ�ȅĐƾǐƬǳơǵȐǇȏơ�Ɣơƾǟ����ƽȂǸǐºǳơ�ȁ
ƨȀƳơȂŭơ�ȁǺȇƾƬǠŭơ�ǾƳȂƥ����

�ȁ�ȆǤƦǼȇǴǟȆǴǟ�śǸǴǈŭơ�ǞĐƴǌƫ�ǹƗ�ƩƢǷȂıūơ�ǽǀǿ�ȆȐƬǷơ��ǭǁƾǫȂǫ�ȁ�Ʃơȅ�ƨǟƽơǁ��
ȁ���ǃƢȀƳȅǂıǈǟ����ȁ�ǶǜǼǷ�ǁȂǘƬǷ����������ƢǿǁƢǬǧƛ�ȁ�ǹơƾǴƦǳơ�ǱȐƬƷơ�ȁ�ƣȂǠǌǳơ�ƶƬǨǳ�ȏ�����Ƥć�ȁ
��ȁƨǫǂǇ�ƢĆơȁǂƯ���������ǺǷ�Ɣơƾǟȏơ�ǞǼŭ�ǲƥ���ƧƽȂºǟ�ıǨƬºǳơŚ��������ȂºǬǳơ�ȁ�ƩƢºǷȂıūơ�ƧǂǘȈºǇ�Ŀ�ȅ�
ȏơıƬǇƦǁƢƨȇ�ƥǂǤǳơ�Ȉƨ��������śǠǷƢǘǳơ�ȁ�ƧơǄǤǳơ�ǝƢǸǗƗ�ĐƾǏ�ȁ��������Ȃºǿ�ƩơǁȁƢºǼŭơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǑǂǤǳơ�ȁ�

������Ɣơƾǟȏơ�ƣȂǴǫ�Ŀ�Ƥǟǂǳơ�ȁ�ǥȂŬơ�ǝǁǃ��������ǶȀǧȂǨºǏ�Ŀ�ǞǴŮơ�Ʈƥ�ȁ����������ǹƕǂºǬǳơ�ǂºĐƦǟ�ƾºǫ�ȁ
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�������Ŀ�ǕȂǬǈǳơ�ǵƾǟ�ƨǴƷǂŠ�ƢȀǼǟ�ŉǂıǳơ~ƨǼƬǨǳơn�����ŅƢǠƫ�ȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ǱƢǫ�~��ŗƷ�ǶǿȂǴƫƢǫ�ȁ��ȏ�
ǹȂıƫƨǼƬǧ�ƅ�ǾǴİ�Ǻȇƾǳơ�ǹȂıȇ�ȁ�n�ÒÎ��

���ƭƾƸƬƫ�ȁ�ƨȈǳƢƬǳơ�ƨȇȉơ�ƵȂǓȂƥ�����ƥƢȈǈǻơ�ȁȈ�ǳƢǟ�ƨȈƨ����ƲȀǼǷ�ȁ�ȇ�����ǃ�ǲºİ�ǞǷ�ƤǇƢǼƬ���ȁ�ǹƢºǷ
ǹƢıǷ�����Ǻǟ��ƨȇǂıǈǠǳơ�ƧǁƾǬǳơ�ƧǁȁǂǓ���ňƢŻȏơ�ǞǸƬăơ�Ŀ������ŅƢǠƫ�ȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ǱƢǫ��~��ơȁĐƾǟƗ�ȁ

���ǺǷ�ǶƬǠǘƬǇơ�ƢǷ�ǶŮ�ƧȂǫ����������������ǺºǷ�Ǻȇǂƻƕ�ȁ�Ƕİȁƾǟ�ȁ�ƅơ�ȁƾǟ�Ǿƥ�ǹȂƦǿǂƫ�ǲȈŬơ�ǕƢƥǁ�ǺǷ�ȁ�
ǶȀǸǴǠȇ�ƅơ�ǶćȂǸǴǠƫ�ȏ�Ƕćȁƽn�ÒÏ��

���ƢǷƗ�ȁƧǁƾǬǳơ�ƨȈǸǴǠǳơ�Ǵǟ�Ȇ�����ƨǳȁǀƦŭơ�ȆǟƢǈŭơ�ȁ�ƽȂȀŪơ�ƔȂǓ����ƽ�ȁ�Ƕǟ�ƨǘǌºǻƗ���ƨºǷȂıūơ
ƨȈǷȐǇȏơ���ǈǴǳŚ������ƾȈȀǸƬǳơ�ǽƢšƢƥ�ƨİǂūơ�ȁ��ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁȂưǴǳ��ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȐǳ����ƦǗ�ǹƢºǧȈ��ƨºǠ

����ȆǔƬǬƫ�ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ��ƧǁȁǂǓ�ǤƬǳơ�ǱȂǐƷŚȈ��ȂǘƬǳơ�ȁ�ȇ����ǶȈǜǠǳơ�ȆǸǴǠǳơ�ǂ���ǝƢºǘǬǳơ�ơǀǿ�Ŀ����ȁ
ǲǷƢıƬǳơ������ƽƢŸƛ�ȁǠŭơƢǥǁ��ƩƢǷȂǴǠǷ�ǺǸǔƬƫ�ŗǳơ�ƨȇȂƥǂƬǳơ��ǧƢİȈ��Ƥǿơǀºŭơ�ǱȂƷ�ƨ�ƨºȇǂıǨǳơ�

ĐȈūơƨ����ǻƢƦǷ�ȁȈ�ȏơ�ƢȀƨȈƳȂǳƾȇ�Ŀ�ƨǧƢİ���ƩȏƢºăơ��������������ǁƢºıǧȋơ�ƔȂǌºǻ�ȁ�ǁȂºȀǛ�ǵƢºǷƗ��ƨºȇƽƢŭơ
ƨǓȁǂǠŭơ�������ǱȂƷ�ŚǜǼƬǳơ�ȁ�ƨȈǼȇƾǳơ�ƨȇƙǂǳơ������ƵƢǔȇƛ�ȁƗǔǧǴƨȈ���ǶȈǳƢǠƬǳơ�ȁ�ǪƟƢǬūơ�ƨȈǼȇƾǳơ���ȁ
ƨǬȈǬƷ����řȇƾǳơ�ŚıǨƬǳơ�ȁ�ȆǟȂǳơ�������ŅƢǠƫ�ȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ǱƢǫ��~�Ņơ�ǝƽơ���ºƥǁ�ǲȈƦǇ���Ǯ�ƨºǸıūƢƥ�ȁ�

�ǈūơ�ƨǜǟȂŭơƨǼ�����ǺǈƷƗ�Ȇǿ�ŗǳƢƥ�ǶŮƽƢƳ�ȁ�n�ÒÐ������Ȃºǳ�ƢºǷƗ����ǲǐºƷ��ơǀºǿ�Śºǣ����ǹȂıȈǈºǧ
��ƢȀǫơƾǐǷ�ƨȈǳƢƬǳơ�ƨȇȉơ��ƩƢȇȉơ�ȁ��ƨĄƢǌŭơ��ƢŮ�������ŅƢǠƫ�ǾǳȂǫ�Ȃǿ�ȁ��~�����ǱƽƢŸ�ǺǷ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ȁ

����������ƾºȇǂǷ�ǹƢǘȈºǋ�ǲºİ�ǞƦĐƬȇ�ȁ�ǶǴǟ�ŚǤƥ�ƅơ�Ŀn�ÒÑ����ƩơƾºȈİƘƫ�ǹȂºıƫ�ǹƗ�ȆºǤƦǼȇ�ȁ��ƨºǸƟȋơ�
śǷȂǐǠŭơ����ǵȁǄǳ�ǱȂƷ��ƨȈƦǿǀŭơ�ƧǂǛƢǼŭơ�ȁ��ǬǠǳơ�ƨȇƾƟƢ����ǐºƬƼŭơ�ȁ�ƔơŐƼǴǳ�ś�����Ƥǈºİ�ȁ�
ƧƔƢǨıǳơ���ȁ�ǂƴƬǳơƥ�ƨǷǃȐǳơ�ƨ�����ǱƢºăơ�ơǀǿ�Ŀ�ƽơƾǠƬǇȏơ�ȁ�ǎǐƼƬǳơ�ȁ�ƧŐŬơ�ȁ���ƷȂƬǈºǷȆ�
���ǽǀǿ�ǺǷƧǂǜǼǳơ������ƙǂǳơ�ǽǀǿ�Őǟ�ȁȇ���ƨǴǷƢıƬŭơ�ȁ�ƨǼǬƬŭơ�ƨ�����������ȁ�ƆƢºƴć�ȁ�ƆƢºǇǁƽ�ǹȂºıƬǳ�ƧȂºǇƗ�
ǞȈǸƴǴǳ��ƾŢ�ǺȇǂıǨŭơ�ȁ�śưƷƢƦǴǳ�ȁȇȆǸǴǠǳơ�ǱƢăơ�Ŀ�Ɔơƾ���
��ȁ�ƾƐİƗ�ƾǫ��řȈǸŬơ�ǵƢǷȏơ���Ǵǟ�ơŚưİ�Ȇ����ǵƾǟ�ȁ�ǱȐǬƬǇȏơ�ǲǏƗ��ƨȈǠƦƬǳơ�������ǶǇǁ�ȁƷƢũ�ǾƬ
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�ǲǏȋơ�ơǀǿ������ǽŐƬǟơ�ȁ�ƨȈǳȂƠǈºǷ���ǥƾºǿ�ȁ��ǳ�ƨºǧƢı����ƩƢºǷȂıūơ��ƨȈǷȐºǇȏơ����ǺȇǂºǜƬǼŭơ�ȁ�
ǬȈǬūơȈś�����ǲǏȋơ�ơǀǿ�Ǻǟ�ǱȁƾǠǳơ�ȁ��řǠȇ��ƨŻǄǿ��ǵȐºǇȏơ�ǲǌºǧ�ȁ����ȁ�ƨºǻƢȈŬơ�ºǸǜǠǳơ�Ȇ�

ǬǳȈ���ǷƢǈǳơ�ǾƟƽƢƦǷ�ȁ�ǾǸȈƨ���ǱƢǬǧ��~���ǹƢİ�ƾǬǳ���ƢǻǁƢǠºǋ~��ƨȈǫǂºǋ�ȏ�����ƨºȈƥǂǣ�ȏ�n����ǁƢǠǌºǳơ�Ȃºǿ
����ȆƟƾƦŭơ�ȁ�ŅȂǏȋơ�ƨȈǷȐǇȏơ�ƧǁȂưǴǳ������ȏƢƥ�ƔȆǴǷ�ŃƢǟ�Ŀ��ăơ�ȁ�ƽƢȀǘǓǟƢƨ��Ƅơ�ȁ�Ƿȁǂś���ȁ

ƾǫ��ǶǇǁ�ƐĻ��ǇƢȈǈǳơ�ƩƢ�ƨȈǬȈǬūơ�������ǃƢȈŴȏơ�ǵƾǟ�Ǳȁƽ�ǲƦǫ�ǺǷ��ƨȈǷȐºǇȏơ�������ȁ�ƩƢºǷȂıūơ�ȁ
ǵȐǇȏơ�ƅơ�ǹȂǠƥ�ȁ�ƤȇǂǬǳơ�ǲƦǬƬǈŭơ�Ŀ�ǲƦǬƬǇ�ŗǳơ�ǹơƾǴƦǳơǴǟ�Ȇ�ƗǴǟ�ǁƽƢǫ�Ǻȇƽ�ǾǻȆƿƢǬǻƛ��

ƨȇǂǌƦǳơƢĆƢǻƢǠǷ�ǺǷ�ƢȀǐȈǴţ�ȁ����ȁǳơ�ǵƾǟƾǠȁ�Ǳƨǜū�ǽǀǿ�Ǻǟ�ƨǇƢȈǈǳơ���
Ǵǟ�ǹƛȆǹơƾǴƦǳơ���ƣȂǠǌǳơ�ȁƨȈǷȐǇȏơ�ǹȂıƫ�ȏ�ǹƗ�ƧơƽƗ��ƣǁƖǷ�ǀȈǨǼƬǳ�ȁ�ƢƥǁȁƗ�ȁ�ƣǂǤǳơ
ƢıȇǂǷƗ������Ņơ�ƔȐǸǟ�ȁ�ƆƢǠƦƫ�ȏ�ȁƢȈǇȁǁ�ȁ�ǪƥƢǈǳơ�ŗȈǧȂǈǳơ�ƽƢŢȏơ�ȁ�ǩǂǌǳơ�����ǞºƦƫ�Ȇǿ�ǲƥ

�Ɨ�ȁ��Ƨơƽƅ��ǳȂǇǂǳ�ȁǾ����ǾƬȇǁƿ�ȁ���ƧǂǿƢǘǳơƗƨǸƟ��ƾºŮơ�ȅ�����ȅƾºȀŭơ�ǵƢºǷȏơ�ȁ�����ǵƢºǷƛ�
ǹƢǷǄǳơ�ȁ�ǂǐǠǳơ��ǧƨǨǳƢƼŭƢ�ǵƾǟ�ȁ�ǶǿǂǷơȁȋ�ǝƢȈǐǻȏơ�ǵƾǟ�ȁ�ǶŮ��ȁ�ƨƥƢƴƬǇȏơ�ƨǟƢǘǳơ

ǶŮ���Ɨ��ȁ��ǵƾǟǴǈƬǳơȈ�ǪǴǘŭơ�Ƕ�ǇƢȈǈǳƩƢ���ǵȐǇȏơƨȈŭƢǠǳơ���ǾºƟƽƢƦǷ�ȁ����ȇ��� ĐƾºǠ�ƨºǻƢȈƻ��ºǸǜǟ�Ȇ�
ŅƢǠƫ�ƅơ�ǂǷơȁȋ��ƅơ�ǱȂǇǂǳ�ȁ�ȁ�ƨǸƟƗƾŮơ�ȅ��ǬǴǳ�ơǂƐıǼƫ�ȁȈ�ƝƽƢƦŭơ�ȁ�ǶƨȈǷȐǇȏơ�

ƨƬƦǳơ��Ƣć�ȁȇƢǼƦǠǋ�ȁ�ƢǻƾǴƦǳ�ƩƢ���ǹơƾǴƦǳơ�ȁ�ƣȂǠǌǳơ�Ɛǲıǳ�ȁƨȈǷȐǇȏơ���
��������ǁƢǠǌǳơ�ơǀǿ�ǹƗ�ƾƷƗ�Ǻǜȇ�ȏ�ȁ���ƨǠȈƦǗ�ơƿȈǴƷǂǷƨ�ƗȈũȂǷ�ȁƨ���ǲƥƛ�ǽǀǿ�ǹƨǇƢȈǈǳơ��ǺºǷ�

�ƨȈǬȈǬūơ�ƪƥơȂưǳơ��������ŭơ�ňơǂȇȍơ�ƢǼƦǠǌǳ�ƧƾǳƢŬơ�ƨȈƴȈƫơǂƬǇȏơ�ȁǶǴǈ����ƢǼƬȇǁȂȀǸŪ�ȁ�ƨȈǷȐǇȏơ�����ȁ
ŃƢǠǳơ�ǝƢǬƥ�ȆǐǫƗ�Ŀ�śǸǴǈŭơ�ǲıǳ��ȁ�Ǫūơ�Ǫȇǂǘǳơ�Ņơ�ǱȂƻƾǳơ�Ǖǂǋ�ǹȏ�ǶȈǬƬǈŭơ�Ǖơǂǐǳơ��

�ȂǿƧƔơŐǳơǺȇƾǳơ�ƔơƾǟƗ�ǺǷ���śƐǴǔŭơ�ǕơǂǏ�Ǻǟ�ƽƢǠƬƥȏơ�ȁ��ȆǤƦǼȇ�ȁ��ƧƾȀǸŭơ�ƩƢǷȂıūơ�ȆǴǟ
Ŀ�ǵȐǇȏơ�ǪĐƦǘƫ�ǹƗ�ǁȂȀǜǳơ�ƨǳȁƾǳƨǧƢİ�ǺȇƽƢȈŭơ���ǸƬăơ�ȁ�ƩƢǠƨȈǷȐǇȏơn�ÒÒ��

̊��@M��K�³u�t���KE���¹�£K�>���ME�u	t��� �
���ǺǷ�ǹƛƨǴŦ����������ƢǿǁƢıǻƛ�ǺıŻ�ȏ�ȁ�ǝȂǓȂŭơ�ơǀǿ�Ŀ�Ƣǿȁǂİƿ�ŗǳơ�ǎƟƢǬǼǳơ��������ƽȂºƳȁ�Ȃºǿ



 

 

�]Y�
·Y�{|

 ·Y�/
�{Â
�Â¼

·Y�
 

����

ưıǳơŚ����ƾǇƢǨŭơ�ǺǷ����ƩƢǧơǂŴȏơ�ȁǳơƨȈǼȇƾ������ȆºǫȐƻȏơ�ƺǈǨƬǳơ�ȁ�����ǕƢºǘŴȏơ�ȁ�ƿȁǀǌºǳơ�ȁ
��ȆǟƢǸƬƳȏơ�ȁ�ĿƢǬưǳơ��������ǈºǳơ�ƽƢǈǨǳơ�ƨǠǫǁ�ǝƢǈƫơ�ȁ���ȅƽƢǐºƬǫȏơ�ȁ�ȆǇƢȈ��������ǾºƳȂƬǳơ�ǵƾºǟ�ȁ

��ƢȇƢǔǬǴǳ��ƨȇȂǼǠŭơ�ȁ�ƨȈǫȐƻȏơ�����ǶǴǜǳơ�ǝƢǈƫơ�ȁ������ƔȂǇ�ȁǳơǃȂƬȇ���ǳơ�ǹơƾǬǧ�ȁ�ǞƨǳơƾǠ���ȁ��ƧƽƢºȇǃ��
����ǱȂȈŭơ�ȁ�ƩơȂȀǌǳơƨȈǻƢǘȈǌǳơ����ƩȐȇƢǸƬǳơ�ȁ��ǈºǨǼǳơǻƢƨȈ�������ƩƢºǧơǂŬơ�ǁƢǌºƬǻơ�ȁ�����ȁ�ǲºȀŪơ�ȁ

ǦǴƼƬǳơ��Ǻȇƾǳơ�ǺǷ�ƣȁǂŮơ�ȁ���
ǹƛ�ƨǧƢİ���ƩƢǧơǂŴȏơ�ȁ�ǎƟƢǬǼǳơ�ǽǀǿ���Ƭǻ���ǲºǸǟ�Ǻºǟ�ƪºƴ�����ǹƢǘȈǌºǳơ�ƔȐºǸǟ�ȁ�ǝƢºƦƫƗ

śǟƽƢƼŭơ����ǶŮƢǠǧƗ�Ŀ�ơȁǂǿƢǜƫ�ǺŲŠ�ƤȈǳƢǇȋơ�ȁ�ǹƾǸƬǳơ�ǂǿƢǜƨȈǻƢǈǻȏơ��ǹƗ�ƾǠƥ�ƗȈǐǫ�ƪ
��ǶȈǬǳơƨȈǷȐǇȏơ������ǺǇƢƄơ�ȁ�ǲƟƢǔǨǳơ�ȁ�ƨȈǫȐƻȏơ�����ǸĆ�ƐĻ�ȁȈ���ƩƢºǠǸƬăơ�Ǻǟ�ƢȀǌ������ǀºƻƗ�ȁ

�ǈȇ�ŃƢǠǳơŚ������ȁƢŮơ�ȁ�ƺǈǨƬǳơ�ȁ�ǕƢǘŴȏơ�ȂŴ�ȇ��ǕȂǬǈǳơ�ȁ�ƨ����ǠƬƥơ�ȁ�������ȁ�ǱƢºǸıǳơ�Ǻºǟ�ƆơŚưİ�ƾ
�ǬȈǬūơ�ƧƽƢǠǈǳơȈƨ�����ȅǂǌƦǳơ�ȁ�ňƢǈǻȏơ�ǲǷƢıƬǳơ�ȁ�����ȁ�����Ŀ�ǦǬƫ�ƨǳƢūơ�ǽǀǿ���ƨºȀƳơȂǷ��ǥƾºǿ

��ƆƢǷƢŤ�ǹƢǈǻȏơ�ǪǴƻ������ǬǴƻ�ǺǷ�ǥƾŮơ�ǹȏǾ������Ņơ�ǱȂǏȂǳơ�ȁ�ĐȆǫǂǳơ�Ȃǿ���ȆºǬȈǬūơ�ǱƢǸıǳơ�����ȁ
ƨȈǬȈǬūơ�ƧƽƢǠǈǳơ�ǵȂȀǨǷ�ǪǬƸƬȈǳ�~ƧƽƢƦǠǳơn�ȁ�~ƨȇƽȂƦǠǳơ�n�ȁ~ƨİǂūơƅơ�Ņơ��nǬǳơ�ȁǾǼǷ�ƣǂ���

�������ƳȌǳ�ǥƾŮơ�ơǀǿ�ŉǂıǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǶǇǁ�ƾǫ�ȁȈ��ǱƢƨȇǂǌƦǳơ��ǾǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǬƥ���~�����ƪºǬǴƻ�ƢºǷ�ȁ
����ǹȁƾƦǠȈǳ�ȏơ�ǆǻȏơ�ȁ�ǺŪơn�ÒÓ����Ņơ�ǱȂǏȂǳơ�ǵǄǴƬǈȇ�ȁ����ơǀǿ�ǥƾºŮơ��������ǺºǷ�ƆƢºǟȂǻ��ƨºȈƥǂƬǳơ

��ƨȈǫȐƻȋơ�ƨȈǸǼƫ�ȁ���ƢȇƢƴǈǳơ�ȁ�ǲƟƢǔǨǳơ��ūơ��ƾºȈǸƧ���ȁ�ƨǟǁƢǈºŭơŅơ���ǱƢºǸǟȋơ�ȁ�ƩơŚºŬơ��
ƨūƢǐǳơ���ȁȁ�ƧƽƢƦǠǳơƨǳơƾǠǳơ�ȂǬƬǳơ�ȁ�ȅ���

�������ǶȀƬưǠƥ�Ŀ�ǲǇǂǳơ�ȁ�ƔƢȈƦǻȏơ�Ƣǟƽ�ƾǫ�ȁ���ȁ�ƨǸƟȍơ���ƢǏȁ�Ŀ�ȇǶǿƢ����Ņơ�ǅƢǼǳơ��ǲƟƢǔǨǳơ�
���ƩƢǨǐǳơ�ȁƧƾȈǸūơ������ǩȐƻȋơ�ȁƨǴȈƦǼǳơ��������ǍȂǐǼǳơ�ȁ�ƩƢȇơȁǂǳơ�Ʃǂİƿ�ƾǬǧ�ƨȈǷȐºǇȏơ���ǹƗ
���ǶǿƗ�ǺǷƨǘǌǻƗ����ƩơǃƢųƛ�ȁ��ƨȇȁƾȀŭơ�ƨǷȂıūơ�ŭƢǠǳơ�Ȉ�ǿ�ƨ��ƥ�ƢȀǷƢȈǫ�Ȃ�����ǆºǇƗ�ŚȈǤƫ�ȁ�ƵȐǏƜ

ǠƬǳơ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǲǷƢ����ǱơȂǫȋơ�ȁ��ȁ�ȁ�ǱƢǠǧȋơ�ƩƢǇǁƢǸŭơƨȈǫȐƻȐǳơƾǳ�ȅŭƢǠǳơ�ƣȂǠǌǳơ�Ȉƨ��
���ƾǫ�ȁ��ƩǄİǁ�ƝƽƢƦŭơ�ȁ�ǶȈǬǳơ�ȁ�ǶȈǳƢǠƬǳơ�ǽǀǿƨȈǷȐǇȏơ��ȆǷȐǇȏơ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǵƢǜǼǳơ�Ŀ��ȆǴǟ
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��ƤǻơȂŪơƥǂƬǳơȂƨȇ�����ƔơȂƳȋơ�ǄȇǄǠƫ�ȁ��ƨȈƷȁǂǳơ�ȁ�ƨȈǻƢŻȏơ������������ȁ�ȆºǫȐƻȏơ�ŅƢºǠƬǳơ�ȁ�ȂºǸǼǳơ�ȁ
ǂǧȋ�ȅȂǼǠŭơǞǸƬăơ�ƽơ���

������ƩƢȈǳȉơ�ŚǔŢ�ȁ�ƽơƾǟƛ�ǹƛƨǷǃȐǳơ���Ŀ��ƨȈǷȐǇȏơ�ƨǧƢǬưǳơ���Ņơ�ǱȂºǏȂǴǳ��ǬŢ��ºȈ���ơǀºǿ�Ǫ
ǥƾŮơ���ƛ�ȁƨǳơǃƩƢƦǬǠǳơ�ȁ�ǞǻơȂŭơ��������ƩƢȈǳȂƠǈºǷ�ȁ�ǦƟƢºǛȁ�ǺºǷ�Ȃºǿ��ƨºǳȁƾǳơ�ȁ�ƨºǷȂıūơ�

ƨȈǷȐǇȏơ��ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǞǓȂǳơ�ǉƢǠǻƛ�ȁ�śǈŢ�Őǟ�ǶƬȇ�ǂǷȋơ�ơǀǿ�ǱȂǐƷ�ǹȋ���
Ɨ��ƢǷ�ĐȂǴŭơ�ƨƠȈƦǳơƨƯ��ǈǨǳơ�ȁ��ȆǟƢǸƬƳȏơ�ƽƢ����������ºǴǟ�ƾǟƢǈºƫ�ȏ�ƔơȂºƳƗ�ƢćƢǧȆ���Ņơ�ǱȂºǏȂǳơ��

�ƝƽƢƦŭơ�ȁ�ǶȈǬǳơ�ȁ�ǱƢǸıǳơƨȈǷƢǈǳơ���
�ǺǷ�ȁ�ƨȀƳ��ǂƻƗ�ȅ��������ǩȐƻƗ�ȁ�ƩơƾǬƬǠŭơ�ǂƯƚƫƧǁȂǐƥ�ƨǷȋơ��ƧǂºǋƢƦǷ�ºǴǟ�Ȇ��ȁ�ƢȀİȂǴºǇ�

ȆǟƢǸƬƳȏơ�ƢȀǴǷƢǠƫ��ǂǌǳơ�ȁƗ�ƾȈƷȂƬǳƢƥ�ƽƢǬƬǟȏƢǧ�ǭ�ǲƟơƿǂǳơ�ȁ�ǲƟƢǔǨǳơ�ȁƗƨȈǫȐƻȏơ���ǂƯƚȇ
ǲǷƢǠƫ�ĿƨȇǂǌƦǳơ�ȁ�ǇǁƢŲ�ƢƢĆ���
�Ǵǟ�ȁȆ��ƨȈǷȐǇȏơ�ƨǳȁƾǳơ�������Ǻǟ�ǲǨǤƫ�ȏ�ǹƗ���ƨºǇơǁƽ�ȁ�ƨǧǂǠǷ��ǝƢºǓȁȋơ�ƨºȈǟƢǸƬƳȏơ�ȁ�

��ƩơƾǬƬǠǷƨǷȋơ������������ǦƟƢºǛȁ�ȁ�ƩƢȈǳȂƠǈºǷ�ǲºĐƦǬƬƫ�ȁ�ƨºȇȂǬƫ���ºǇǂƫ�ȁ�Ȉ����ǶƟƢǟƾºǳơ�ȁ�ňƢºƦŭơ�ƺ
�ƨȇƽƢǬƬǟȏơǫȐƻȋơ�ȁȈ�Ŀ�ƨƗǇȁƢǗƢȀ���

�����ǶƬĆ�ǹƗ�ƢȀȈǴǟ�ȁ�ǳơ�ƤǻơȂŪƢƥƥǂƬȂ��ƨȇ��ȁ���ƨºȇȂǼǠŭơ�ȁ�ƨȈǫȐƻȏơ��ƢºŮ����ȁ�ƛ���ƵȐºǏǳơ��ǖºǇȂ
ȆǟƢǸƬƳȏơ��Ȃǘƫ�ȁȇ�ƲǷơŐǳơ�ȁ�ǖǘŬơ�ǂƨȇȂǸǼƬǳơǞȇǁƢǌŭơ�ȁ�ƨǏƢŬơ����

����ǲǸǟ�ǎƟƢǐƻ�ǺǷ�ǹƛƨǷȂıūơ�ƨƸȈƸǐǳơ�ƲǷơŐǳơ�ȁ�ǖǘŬơ�ǞǓȁ�Ȃǿ�ǁȂȀǜǴǳ�ƧƾȀǸŭơ�
�ŭƢǠǳơ�ƩƢǠǸƬƴǸǴǳȈ���Ŀ�ƨƨǧƢİ�ƩȏƢăơ����ȁ�ƨİǂūơ����������ȅǂºıǨǳơ�ȁ�ȆºǫȐƻȏơ�ȂºǸǼǳơ�ǽƢºšƢƥ�����ȁ

ǸǴǠǳơ�ǁȂǘƬǳơ�ȁ�ȅȂǼǠŭơ�ǲǷƢıƬǳơȆ���
�Ǵǟ�ȁȆ�ƨǷȂıūơ���Ɨ�ǁȂȀǜǴǳ�ƧƾȀǸŭơ�ȇ������ǲǷƢǠƫ�ȁ�ƩơƾǬƬǠŭơ�ƵȐǏƛ�ƆƢǔƨǷȋơ���ǞǸƬăơ�ǾƴƬȈǳ�

�ǴǷƢıƫ�ƨİǂŞȈ�ƸǏ�ƨȈ������ǽƢǧǂǳơ�ȁ�ǁȂǘƬǳơ�ȁ�ŅƢǠƬǳơ�ȂŴ�ƨƸ������������ǱƢºǸıǳơ�ȁ�ȂºǸǼǳơ�ǞºǻơȂǷ�ǞºǧǂƬǳ
ňƢǈǻȏơ���
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��ƢǼǿ�ǺǷ�ȁ������ǂǧ�ȆǷȐǇȏơ�Ǻȇƾǳơ�ǝĐǂǋȇ�����������ǂºıǼŭơ�Ǻºǟ�ȆȀºǼǳơ�ȁ�ǥȁǂǠŭƢºƥ�ǂºǷȋơ�ƨǔ����ȁ
ƣƢƴūơ����ǬƬǳơ�ȁȂȅ�����ǆǨǼǳơ�ƤȇǀĆ�ȁ�������ƩƢȇƾǳơ�ȁ�ƽȁƾūơ�ƔơǂƳƛ�ȁ�����ǍƢǐǬǳơ�ǵƢıƷƗ�ȁ����ȁ

ƩƢǠǸƬăơ�Ŀ�ƽƢǈǨǳơ�ȁ�ǂıǼŭơ�ȁ�ƔƢǌƸǨǳơ�ǁƢǌƬǻơ�ǞǼǷ��ȁ��ȁ�ǦƸǐǳơ�ȁ�ǱȐǔǳơ�ƤƬİ�ǁƢǌƬǻơ
ǴŬơ�ƩȐăơȈǥǂƸǼŭơ�ǵȐǟȍơ�ȁ�ƨǠ��Ȁǘƫ�ȁŚǈǳơ�ȁ�ȆǫȐƻȏơ�ǩƢǨǼǳơ�ǺǷ�ƩƢǠǸƬăơ�ȈȆǇƢ��

������ƢǈǨǳơ�ȁ�ǲƳƾǳơ�ȁ�ǹȂǴƬǳơ�ƩȏƢƷ�ȁƽ����ǳƿ�ȁ�ǮǵƢıƷȋơ�ƪǬƦǗ�ơƿƛ�ƢǸȈǧƨȈŮȏơ��ƢǿƾºƷȁ����ȁ
����ǧȂƫ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƩƢǠǸƬăơ�ƪȀšơŚ������ǈǨǼǳơ�ȁ�ƨȈƷȁǂǳơ�ƔơȂƳȋơ�ȁ�ƹƢǼŭơ�Ȉ�ƨƦǇƢǼŭơ�ƨ����ǈºǴǳŚ�

�ȂŴƧƽƢǠǈǳơňƢǈǻȏơ�ǱƢǸıǳơ�ȁ����
�����ȏƛ�ƩơǄƴǼŭơ�ȁ�ǥơƾǿȋơ�ǽǀǿ�ǪǬƸƬƫ�ȏ�ȁƥǬȈ�ǵƢ�ƨǷȂıƷǻ�ƨºȀȇǄ�ȁ���ƨºǴǟƢǧ�ȁ�ƨūƢºǏ��

ǠǈƫȆŅơ�ƧƾǿƢƳ�ǂǋ�ƾȈȀŤ��ǂǐǠǳơ�Ņȁ�ǁȂȀǛ�ƩƢǷƾǬǷ�ȁ�Ǖȁ~Ʋǟn���
ê�ƨǟǁƢǬǷƨǷȁƢǈŭơ�ǒǧǁ�ȁ�ǶǴǜǳơ�� 

��ǹƛ��ƧƽƢŪơȁ�ƨŹǂǐǳơ�ƨȀƳơȂŭơ�ǲǗƢƦǳơ�ǞǷ�ƨǷȁƢǈŭơ�ǒǧǁ�ȁ����ȁ�ƨºƸǧƢıǷ���ǂǿƢºǜǷ�ǲºİ�
������ǹƢƦǿǂǳơ�ȁ�ǁƢƦƷȋơ�ȁ�ƪȈǣơȂǘǳƢƥ�ǲưǸƬŭơ�ǶǴǜǳơ��������ǁȁǂǤǳơ�ȁ�ǦǴƼƬǳơ�ȁ�ǲȀŪơ�ȁƗ�������ǺºǷ�Ȇºǿ

ƨǴŦ����ǲǸǟ�ǎƟƢǐƻ�ȁ�ǥơƾǿƗ��ƨǷȂıūơ�����Ȃǘţ�ŗǳơ����ƩơȂºǘƻ�ƨºȈǴǸǟ�����ǁơǂǸƬºǇơ�ǑǂºǤǳ�
�ƨǳƢǇǂǳơ�ǥơƾǿƗƨȇȏȂǳơ�ȁ�ƨȇƾǸƄơ�ƨȇȂǴǠǳơ���ȅƾǠƬǳơ�ȁ�ǶǴǜǳơ�ǱƢıǋƗ�ƨǧƢİ�ǒǧǂȇ�ǵȐǇȏƢǧ

ŗƷǴǟ�ȆƔơƾǟȋơ���ƆơǄƟƢƳ�ǽơǂȇ�ȏ�ȁ� 

��ȅȁǁ��Ǻǟ�śǼǷƚŭơ�ŚǷƗ��ǾǻƗǱƢǫ��~��������ºǴǟ�ǲƻƾºȇ�ǹƢºİ�ǶȀǼǷ�ǲƳǂǳơ�ǹƗ�řǤǴƥ�ƾǬǳ�ȁȆ�
ǂŭơƗƧ���ƧƾǿƢǠŭơ������Ȑǫ�ȁ�ƢȀƦǴǫ�ȁ�ƢȀǴƴƷ�ǝǄƬǼȈǧ���ƢȀƯƢǟǁ�ȁ�ƢǿƾƟ���������ƩƢºǷ�ƆƢǸǴǈǷ�ƆơƔǂǷơ�ǹƗ�ȂǴǧ

ƆƢǨǇƗ�ơǀǿ�ƾǠƥ�ǺǷ��ƆƢǷȂǴǷ�Ǿƥ�ǹƢİ�ƢǷ��ƆơǂȇƾƳ�ȅƾǼǟ�Ǿƥ�ǹƢİ�ǲƥn�ÒÔ��
����śǈūơ�ǵƢǷȏơ�Đƾǟ�ƾǫ�ȁ�ƨǷȁƢǈŭơ�ǵƾǟ�ǲǏƗ��ƩȂǣƢǘǳơ�ǒǧǁ�ȁ���ȁƨǟǁƢǬǷǶǴǜǳơ���

ǥơƾǿƗ�ǶǿƗ�ǺǷƧǁȂƯ��ƔơǁȂǋƢǟ�ŬơƧƾǳƢ��ǱƢǬǧ��~�ƢĐǼǷ�ƩƢȀȈǿƨǳǀǳơn���
����ȏơ�ƩơǃƢųơ�ǶǿƗ�ǺǷ�ȁ�ȅƾȀŭơ�ǵƢǷ�������ƽƢǠƥƛ�ȁ�ƽǂǗ�Ȃǿ�ƨǧƢİǂǌǳơ�ǱƢıǋƗ��ǭ��ǽȂºƳȁ�ȁ
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����ƩȏƢăơ�Ŀ�ǂǨıǳơ��ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ȁ����ƨȈŭƢǠǳơ�ȁ�ƨȈǧƢǬưǳơ���ƢǿŚǣ�ȁ��������ȁ�ǂıǨǳơ�ƽƢŸƛ�ȁ
�ƨȇƾȈƷȂƬǳơ�ƨǧƢǬưǳơ����������ǵȐǈºƬǇȏơ�ȁ�ǶǴǜǳơ�ǱȂƦǫ�ƨǳƢƷ�ǺǷ�ǞǸƬăơ�Ʊơǂƻƛ�ȁ�ƽƢƦǠƬºǇȏơ�ȁ���ȁ

�ƣȂƳȁǴǟ�ƱȁǂŬơȆıǳơ�ȁ�ǂƟƢŪơ�ǶİƢūơ�ǂǧƢ��ǁƢƦıƬǇȏơ�ȅĐƾŢ�ȁ�ƨȀƳơȂǷ�ȁ���
Ǵǟ�ȁȆ�ƨȈǷȐǇȏơ�ƨǷȂıūơ�ȁ�ƨǳȁƾǳơǁȂȀǜǴǳ�ƧƾȀǸŭơ����ǲǏƗ�ǞǓȁƨǟǁƢǬǷ�ǵƾǟ�ȁ�ǶǴǜǳơ�
ƨǷȁƢǈŭơ�����ǺȇŐıƬǈŭơȁ�ǺȇǁƢƦŪơ�ǞǷ�ƨǻƽƢȀŭơ�ȁ������ĿƨǳȁƾƳ���ƢŮƢǸǟƗ���ƢĆơǁơǂǫ�ƩƢȇȂǳȁƗ�ȁ����ȁ

ǳƿ�Ǯ�ǱȂƦǬǳ�ƢǿƾȈȀŤ�ǱȐƻ�ǺǷƨǷȂıƷȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ��ƨȈŭƢǠǳơ���
�Ǵǟ�ȁȈȀ���ňơȂƬƫ�ȏ�ǹƗ�Ƣ����ƾǬƫ�ȁ�Ǳǀƥ�Ǻǟ�ŉ����ƥƾƫ�ȁ�ƾȀƳ�ĐȅƗ�Ś�ıƷ�Ȉ�����ȁ�ȅĐƾŢ�Ŀ�Ƕ��ƨºȀƳơȂǷ
ƨǘǴǇŃƢǠǳơ�Ŀ�ƔƢȇȂǫȋơ�śƦǏƢǤǳơ����

������ƲȀǼǳơ�ơǀǿ�ǂȀǛ�ƾǫ�ȁ������ƨȀƳơȂŭơ�ȁ�ȅƾƸƬǳơ�ƣȂǴǇƗ�ȁ�����ȁ�ǁƢƯƕ�Ŀ�ƆƢƸǓơȁ�ƧŚºǇ���ǵƢºǷȏơ�
řȈǸŬơ�������ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǾƬƷƢũ�ƾǬƬǟơ�ƾǬǧ���ǹƘƥ�ƨȀƳơȂǷ�������ȁ�ǁȂºŪơ�ƩƢǷȂıƷ�ȅƾŢ�ȁ�

ǜǳơǶǴ�ƧƾǻƢǠŭơ�����ƨǨȈǛȁ�ȁ�ǦȈǴıƫ�Ȃǿ�ǵȐǇȐǳ��ƨȈŮƛ������ºǳƿ�Ŀ�ƆơƾİƚǷ���Ǯ�ºǴǟȆ��ƧǁȁǂºǓ���ƨºǳơǃƛ�
�ƽơƾƦƬǇȏơ�ȁ�ƽƢǈǨǳơ�ȁ�ǁȂŪơ�ƩƢǷȂıƷ������ƆȐƟƢºǫ�ƢǿǁȁǀºƳ�ǺºǷ�ƢºȀǟȐƬǫơ�ȁ��~��Ǻºıǻ�Ń�ǹƛ

ǺȇǁƽƢǫ������ǴǈƬǳơ�ȁ�ƢǓǂǳơ�ǹƢǧȈ��ǶŞǶĆƢǷȂı���ƩƢǷȂıūơ�řǠȇ��ƨŭƢǜǳơ�������ƆơƾºƷơȁ�ƆƢǷȂȇ�Ȃǳ�ȁ���
���ǳ�Ȃǳ�ȁ�ǲƥƨǟƢǈ�ƧƾƷơȁ�����Ǔǁ�Ȃǿ����ǶǴǜǴǳ�ǱȂƦǫ�ȁ�ǵȐǈƬǇơ�ȁ�Ƣ���ȅƾƸƬƥ�ǹȂǨǴıǷ�ƢǼǴİ�ǺƸǼǧ�

��ȁƨȀƳơȂǷ������ƢȀƬǓǁƢǠǷ�ȁ�ƩƢǷȂıūơ�ǺǷ�ǖǸǼǳơ�ơǀǿ������������ºǳƿ�Ŀ�ƩơĐǁŐºǷ�ȁ�ǁơǀǟƗ�ĐȅƗ�ǹƗȁ��Ǯ
ƆƢǷƢŤ�ǑȂǧǂǷ�ȆȀǧn�ÒÕ��
��ǾƬƷƢũ�Ƶǂǋ�ȁ���ǥơƾǿƗ�ƧƾȀǸŭơ�ƨǳȁƾǳơ�����ǱƢǬǧ�ǂƻƕ�ǞǓȂǷ�Ŀ�ǁȂȀǜǴǳ���~����ƪǴºǏȁ�Ȃºǳ

���ȁ�ƢǼȇƾȇƗǁƾǫ�Ǵǟ�ƢǻȆ�ŚȈǤƬǳơ������ǴǘǼǻ�ǹƗ�ƢǼȈǴǠǧǪ���ƢǠȈŦȍƨǳơǃ�ŃƢǠǳơ�Ǻǟ�ǁȂŪơ�ȁ�ǶǴǜǳơ�����ơǀºǿ
��Ȇǟǂǌǳơ�ƢǼǨȈǴıƫ�Ȃǿ�����������ŭƢºǜǳơ�ǂºƥơƽ�Ǿƫƽơǁƛ�ȁ�ƅơ�ǱȂŞ�ǞǘǬǼǈǧś���ŐºıƬŭơ�ȁ�ȇǺ�����ȅƾºȇƗ�ȁ

ǺȇƾƬǠŭơ��ƦǏƢǤǳơ�ȁś�����ǹơƾǴƦǳơ�ƨǧƢİ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȏơ��ǐǫƗ�ȁ�Ȇ��ŃƢǠǳơ�ǝƢǬƥ���������ǂȇƾǐºƬƥ�ȆȀǼǼºǇ�ȁ
��ƢǼƫǁȂƯ���Ŀ�Ȃǿ�ȅǀǳơ�ƨǬȈǬūơ�������ūơ�ȁ�ȆǠǫơȂºǳơ�ǵȐºǇȐǳ�ǁȁƾºǏ��ȆºǬȈǬ�����ǵƢºıƷȌǳ�ǹƢºȈƥ�ȁ
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ƨȇƾǸƄơ��ƧǂǘȈǇ���ƫ�ȁ�ƐǴǈǖ��ŃƢǠǳơ�Ŀ�śǷǂăơ�ǺȇǂǷƖƬŭơ�śŭƢǜǳơ����ƅơ�ǹȂǠƥ�Ǫȇǂǘǳơ�ƞƐǗȂǻ�ȁ
������ȆŭƢǠǳơ�ƶǴǐŭơ�ȁ�ȆƴǼŭơ�ǁȂȀǜǳ�ǾƫȂǫ�ȁ�����������ȅƾºȀŭơ�ǵƢºǷȐǳ�ƧĐƾºǠǳơ�ĐƾºǠǻ�ȁ����ǾºƬǷȂıƷ�ȁ

ƨǬǴǘŭơ�ÒÖ��

̌�¦j������K�W%��µK8���¹�al§KC���� 

���ǇȂƫ�Ǻǟ�ǃơǂƬƷȏơ�ǹƛȈǞ�Ǭǳơ�Ƨǁƾ�����ŁƢǐŭ�ƿȂǨǼǳơ�ȁ�ƨȈǐƼǋ���ȁ�ƨȇƽǂǧ������ƢȇƢǔǬƥ�ǵƢǸƬǿȏơ�ȁ
ƨǷȋơ�ȁ���ƢȀǴİƢǌǷ�ƐǲƷ��������ưūơ�ȆǟƢǈŭơ�ȁ�ƽȂȀŪơ�Ǳǀƥ�ȁȈƢȀǠǧǁ�ȁ�ƢȀƬǳơǃȍ�ƨư�����ǶºǿƗ�ǺºǷ�Ȇǿ

���ƩƢǷȂıūơ�ȁ�Ǳȁƾǳơ�ǥơƾǿƗƨȈǷȐǇȏơ�ǁȂȀǜǴǳ�ƧƾȀǸŭơ���Ǵǟ�ȆǤƦǼȇ�ȁȈ�ƢȀºǼǟ�ǲǨǤƫ�ȏ�ǹƗ�ƢȀ��
ŷȋȈƢȀƬ���

�Ǵǟ�ȁȆȈǼǠŭơ�ś�ǂǷƗ�Ŀ�ƨǷȂıūơ��ǧȈǶıūơ�ȁ�ƨǘǴǈǳơ�ơȂǸǴƬǇơ�ơƿƛ�ƢǸ��Ǵǟ�ǲǸǠǳơȆ�ƨǷƾƻ�
śǸǴǈŭơ��������ǶǿƢȇƢǔºǫ�ȁ�ǶȀǴİƢǌǷ�ǲƷ�ȁ�������ǶǿǁȂǷƘºƥ�ǵƢºǸƬǿȏơ�ȁ�������ºǴǟ�ǄºȈİǂƬǳơ�ȁȆ���Ǟºǧǁ�
ǶĆƢǻƢǠǷ��ǧ���ƅơ�ǱȂǇǁ�ǄƐİǁ�ƾǬ���ǾƬǷȂıƷ�ƔơƽƗ�Ŀ�����ǳǀİ�ȁ��Ǯ��ƾƐİƗƨǸƟȋơ��śǷȂǐºǠŭơ��

��ĿƢȇƢǏȁǶǿ�ǴǟȆ���ơǀǿ�ȋơ�ƆơŚưİ�ǂǷ����ǏǂƷ�ȁơȂ�Ǵǟ�Ȇ�Ʀǘƫ�Ȉ�Ƨƾǌƥ�ǾǬ������ǱƢºǫ��ƅơ�ǱȂºǇǁ��
~śǸǴǈŭơ�ǁȂǷƘƥ�ǶƬȀȇ�Ń�ȁ�ƶƦǏƗ�ǺǷ��ǶǴǈŠ�ǆȈǴǧn�ÓÍ��

�ȁǁ�ȁȅ����ňơƾǸŮơ�ǆȈƦǫ�Ǻƥ�ƾǠǇ����ƆƢȈǴǟ�ǹƗ��������ƾºǋ�ǒƟƢºǫ�ǵȂºȇ�Ŀ�Ǧǫȁ�ȇ���Ņơ�ǂºūơ�ƾ�
ǖƟƢƷ����ƾǠǇ�ǾǳƘǈǧ���������ǱƢǬǧ��ƢǼǿ�ƪǫȂǳơ�ơǀǿ�ǲưǷ�Ŀ�ƪǨǫȁ�ơƿƢŭ������śǟȋ�ȏƛ�ƪƳǂƻ�ƢǷ
ƆƢǷȂǴǜǷ��ƆƢǧȂȀǴǷ�ƮȈǣȋ�ȁƗn�ÓÎ��

�ǃȂƫ�ǹƛȇ����ǱƢǐȇƛ�ȁ�ǞǷƾŬơƢ��Ņơ�ƨǷƢǠǳơ�Ʃ�ƨǷȋơ�����Ȇǿ�ƢȀƬƯƢǣƛ�ȁ�ǈǷƘƨǳ�Ʒ�ȈȂȇ���ƨºǸȀǷ�ȁ�ƨ��
ǴƬŤ��ǮƨǸȈǫ�ƨȈƫơƿ�ƢȀǈǨǼƥ����ǹƗ�ƢǸıǧ�ƛ�ǣƢƯƨ���ƢŮ�ǾƬƳƢƷ�ƔƢǔǫ�ȁ�ǺǷƚŭơ��ƨǸȈǫŷƗ�ȁȈ�ƨ�ƧŚƦºİ�

ǵȐǇȏơ�Ŀ��ǳǀıǧ�ǮƛǣƢƯƨȁ�ǺǷƚŭơ�Śǣ��ƾǬƫŉǾǳ�Ƕǟƾǳơ�ȁ�ǹȂǠǳơ���ǘǠǷ�ǾǳȈǟơƾƫ�ȁ�ƩƢȈ�ƩƢ
ưİŚƧ�����ȁĐȈǫƨǸ�ƆƢǔȇƗ�����ǳƿ�ȁ��Ǯ���ǹƗ�ƣƢºƥ�ǺǷ�~Ŭơ����ƅơ�ǱƢºȈǟ�ǪºǴn�������ǵƢºǷȏơ�Ǻºǟ�ȅȁǁ�ƾºǬǧ�

ǶǛƢıǳơǱƢǫ�ǾǻƗ���~Ǒǁȋơ�Ŀ�ƆơƽƢƦǟ�ƅ�ǹƛ��ǅƢǼǳơ�ƲƟơȂƷ�Ŀ�ǹȂǠǈȇ���ǵȂȇ�ǹȂǼǷȉơ�Ƕǿ
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ƨǷƢȈǬǳơ��n�ÓÏ��
����ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ȅȁǁ�ȁ��ǱƢǫ�ǾǻƗ����ǟ�ǪǴŬơȈ�ƅơ�ǱƢ�����Ņƛ�ǪǴŬơ�ƤƷƘǧ������ǞºǨǻ�ǺºǷ�ƅơ�

ƅơ�ǱƢȈǟ��Ǵǟ�ǲƻƽƗ�ȁƗȆƆơǁȁǂǇ�ƪȈƥ�ǲǿƗ���ǌǷ�ȁȆĿ�ǶǴǈǷ�ƹƗ�ǞǷ�ǾƬƳƢƷ�n�ÓÐ��
�Ȃƫ�ǹƛȇǃ��ǞǷƾŬơ��ƛ�ȁ�ƩƢ�ºȇ�Ņƛ�ƢŮƢǐ��ƨºǷȋơ����������ƢȀºǴǸǟ�ƵȐºǏƛ�Ŀ�ȆǠǈºǳơ�ȁ�������ǺºǷ�Ȃºǿ
ǳȂƠǈǷȈ�ǦƟƢǛȁ�ȁ�ƩƢƨǷȂıūơǷȐǇȏơ�ȈǁȂȀǜǴǳ�ƧƾȀǸŭơ�ƨ��ǳƢıƫ�ȁȈ�ƩƢǠǸƬăơ�Ŀ�ƽơǂǧȋơ�Ǧ
ǷȐǇȏơȈƆƢǔȇƗ�ƨ���
ǴǠǧȆǳȂƠǈŭƢƥ�ǅƢǈƷȏơ�ȁ�ǂǷȋơ�ơǀĄ�ǵƢǸƬǿȏơ�ǞȈǸŪơ�Ȉƨ��ǵƾǟ�ȁƨǴǨǤǳơ�Ŀ�ŚǐǬƬǳơ�ȁƗ��

ǳƿ���Ǯ�Ǵǟ�ȁȆ�ƨǷȋơ�������Ŀ�śȈǼǠŭơ�śǳȂƠǈŭơ�ȁ�ƨǳȁƾǳơ�ƧƾȀǸŭơ��������ƢȀȈºĐǇƘƫ�ȁ�ƢȀƟơƾºƬǫơ�Ŀ�ǁȂȀǜǴǳ�
śǷȂǐǠŭƢƥ���ǂȇ�ǹƗ�ȅ����ǵƢǷƗ�ƆȏȂƠǈǷ�ǶȀǼǷ�ǲİ��ǂƻȉơ�����ȁȇǠǈȆ������ǺºǷ�ǍȐƻƜºƥ�ƢǸȀºǼǷ�ǲİ�

�ǱƢǐȇƛ�ǲƳƗǷƾŬơǲȈǴǔƫ�ȁƗ�ǝơƾƻ�ǹȁƽ�ƨǷƢǠǳơ�ƩƢǳ�ƤǠǌǴ��ǶȀȈǴǟ�ĐǺŭơ�ȁƗ���
�����ȂǴǇȋơ�ơǀǿ�Őǟ�Ɣȏƚǿ�ǹƢıǷƢƥ�ǹƛ�����ơȂǻȂıȇ�ǹƗ�ƾȈƷȂǳơ�ƣƧȁƾǫ���ȁ�ƧƽƢǫ������Ŀ�ǶĄ�ȆǇƘƬǴǳ

ŃƢǠǳơ�������ŃƢǠǳơ�ƣȂǠǋ�ǁƢıǧƗ�ƤȇǂǬƫ�ǹƜǧ�������ȆǷȐǇȏơ�Ǻȇƾǳơ�Ŀ�ƢȀƬƦǣǁ�ȁ�����ǽȂŴ�ƢȀǿƢšơ�ȁ����ȏ
Ǫȇǂǘǳơ�ơǀǿ�Őǟ�ȏơ�ǶƬȇ���ƔƢǔƫǁơ�ȁƨȈŭƢǠǳơ�ƨǷȂıūơȅƾȀŭơ�ǵƢǷȐǳ����

̀��l<���x	¥K���goK£�W�j����¹�æ��.��g�u����¹�¶K���t��£K.BA�&�� �
�ǁ�ȏȇ����ǹƗ�Ŀ�Ƥŭ��ǵȂȀǨ~ơ�ƧƾºƷȂǳn�����������ƢȀºƬȈǸǼƫ�ȁ�ǥơƾºǿȏơ�ǂȇȂºǘƫ�Ŀ�ȅǃƢºƴǟƛ�ǁȁƽ�����ȁ
ǨǟƢǔǷƨ�ơǳƧǁƾǬƆƢǔȇƗ�ǖǴǈƬǳơ�ȁ����

��ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǫ�~��ǹƢȈǼƦǳƢİ�ǺǷƚǸǴǳ�ǺǷƚŭơ�����ƆƢǔǠƥ�ǾǔǠƥ�Đƾǌȇn�ÓÑ������ǲºİ�ƶǧƢºǏ�ȂǴǧ�
��ǂºƻȉơ�ǶǴǈǷ�����ơȁƾºĐƷȂƫ�ȁ����������Ŀ�ǵƢƴǈºǻƢƥ�ȁ�ƆơƾºƷơȁ�ƢƐǨºǏ�ơȂºİ ĐǂŢ�ȁ�ƨºǧƢİ��ȁ�ǥơǂºǗȋơ�

ȏơ������Ǽŭơ�ǾǼİǁ�ȁ�ǵȐǇȏơ�ǁȂŰ�ǱȂƷ�ƩƢǿƢšȈǞ����������ƱơĐȂºŭơ�ǶǗȐƬºŭơ�ǂƸƦǳƢºİ�ǹȂǻȂıȈǈºǧ����ȁ
ƾƸƬǷ�ǹȂǨǬȈǇȇ�ǵƢȀǈǴǳ�ǺƨǓǂǤŭơȁ�ƨǷȂǸǈŭơ���

��ȁ����ƩƢǷȂıūơ�ƪǷƾƼƬǇơ�Ȃǳ���ƨºǧƢİ�ƨȈǷȐºǇȏơ��ƢºĆƢǻƢıǷƛ�����������ƝƽƢºƦŭơ�ȁ�ǶȈºǬǳơ�ǪºȈǬƸƬǳ
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ƨȈǷȐǇȏơ��Ǵƫ�ȁ���Ǯǥơƾǿȏơ��������ƩơǂŤƚŭơ�ƢȀǴȈıǌƫ�ǱȐƻ�ǺǷƧƽƢŪơ�����ȁǘƼƬǳơȈ�ȁ�ǖ���ƨºůŐǳơ
ƨǬȈǫƾǳơ��ǂƸƬƫ�ƢćƢǧ�ǭ�ǥơƾǿƗ�ǪȈǬŢ�ǽƢšƢƥƨȈŭƢǠǳơ�ƨǷȂıūơ���

�ƣȂǠǌººǳơ�ƩƾººƷȂƫ�ǹƛ�ȁƨȈǷȐººǇȏơ���ƢººĆƢǧȐƻ�ƪººǇƢǼƫ�ȁƨººȈũȂŭơ�ȁ�ƨººȈǟǂǨǳơ���ȁ
ƽƢǠƬǇơ��Ʃ��ĐǍǁ��ƢȀŧȐƫ�ȁ�ƢȀǧȂǨǏ������ƨǴƬİ�ƪƸƦǏƗȁŭƢǟƨȈ�ȁ�ơƾƷƧ���ǸƴǈºǼǷ�ȁ�ƨ����ĐȀǸƬǈºǧ�ƾ

ǹƢǷǄǳơ�ǂƻƕ�Ŀ�ȆŭƢǠǳơ�ƶǴǐŭơ�ǁȂȀǜǳ�ǀƠǼȈƷ���
�Ŀ�ǊȈǠȇ��������ŃƢǠǳơ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ƽǁƢȈǴǷ�ǺǷ�ǂưİƗ�ǵȂȈǳơ�Ƣǻǂǐǟ�����ǶŮ�ȁ�Ƨǁƾǫ�������Ŀ�ǶȈºǜǟ�ƿȂǨǻ�ȁ�

���ŃƢǠǳơ�ǹơƾǴƥ�ǺǷ�Śưİ�����ƾŢơ�ȂǴǧ����Ɣȏƚºǿ�ǹȂǸǴǈºŭơ���������ȅƗ�ǁƾºǬƫ�Ȑºǧ�ƨºǷȂıƷ����ȁ�ƧƾƦƬǈºǷ
ƧŐıƬǈǷ��ȀƬǈƫ�ǹƗ�ś�ǶĄ������ǿ�ǑǂǨƫ�ȁȈ�Ǵǟ�ƢȀƬǼǸȈ����ǶȀºǼǷ�ƆƢǓǁ�ǹȁƽ�ǶȀ�������ƧǂǸƬǈºǷ�Ɛǲºǜƫ�ȁƗ

ǴǟȆ���ƢȀǨǫơȂǷ�ƨƬǼǠƬŭơ�����Ǵǟ�ƢǿǁơǂǏƛ�ȁȆ�Ť�ǂȇ���ƢĆơǂǷơƚǷ�ȁ�ƢȀǘǘƻ�ǂ���������ƢºǿơȁƢǟƽ�Ǒǂºǧ�ȁ�ȁ
�ƢȀǠȇǁƢǌǷǘǴǈƬǳơȈǴǟ�ƨȆƢŮȐǤƬǇơ�ȁ�ƣȂǠǌǳơ����
�Ǵǟ�ȁȆ�����ƩƢǷȂıūơ�ȁ�Ǳȁƾǳơ���ƨȈǷȐǇȏơ��ǵƢƴǈǻȏơ�ȁ�ƾƷȂƬǳơ���ǳȈ������ȁ�ƆƢºǸȀǷ�ƆƢǧƾºǿ�ǹȐƐıǌ

����Ņơ�ǱȂǏȂǳơ�Ŀ�ƢŮ�ƆơǂƯƚǷ�ǳƿ����Ǯ��ȁƧȂǫ�ƨȈǷȐǇƛ�ŭƢǟ�Ȉ�Ǹǜǟ�ƨȆ��������ǂǐºǠǳơ�ǵƢºǷȍ�ƾºĐȀŤ��ȁ�
ǽǂǐǼƫ�ȁ�ǾǸǟƾƫ���

ś��Ǉř�ƝřŶƷŠƫƹŶƬƫ�ŠƇŚŴƫř�ĈƸưưƫřşŶŹƺƸƔƬƫ����

����ǹȉơ�Đƾū�ǽƢǻǂİƿ�ƢǷ�ǹƛ��������ǥơƾǿȋơ�ǺǷ�ƽƾǟ�ȂǿƨǸȀŭơ���ŗǳơ�ȇ��ºǴǟ�ȆǤƦǼȆ����ȁ�ƩƢºǷȂıūơ�
��ǱȁƾǳơƨȈǷȐǇȏơ�Ŀ�ƨǠȈƦǗ��Ů�ƧȂǟƾǳơ�ƢȀǴǸǟƢ��Ņơ�ƢȀǤȈǴƦƫ�ȁ�ȆǷȐºǇȏơ�Ǻȇƾǳơ�����ƢȀºǓǂǟ�ȁ

����ƝƽƢƦŭơ�ȁ�ǶȈǬǴǳƨȈǫơǂǳơ�ȁ�ƨȈǷƢǈǳơ�ƨȈǷȐǇȏơŅơ�ŃƢǠǳơ���ǇƘƬƬǳȆ�ºĄ����ȁ�ƩƢºǷȂıūơ�ǂƟƢºǇ�Ƣ
�ƣȂǠǌǳơǳơŭƢǠȈƨ��ǧǴǟ�ǥǂǠƬƬȆ�ƨǬȈǬƷǵȐǇȏơ���

��ǥơƾǿȋơ�ǽǀǿ�ǪȈǬŢ�Ŀ�ƪƸş�ȂǴǧ��Ņơ�ȅƽƚƬǈǧ�ǲıǌƥ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ǵȐǇȏơ�ƿȂǨǻ�ǝƢǈƫơ�
ƾǟƢǐƬǷ�ȁ�ǂǋƢƦǷ���

������ǱƾǠǳƢƥ�ǹȂƦǳƢǘŭơ�ĐƾǟƗ�ƾǫ�ȁ����ǂūơ�ƧƢǟƽ�ȁȇ��ǵȐǈǳơ�ȁ�ƨ�������ǶǴǜǴǳ�śǔǿƢǼŭơ�ȁ���ƧĐƾºǠǳơ���



¥Y|
ÅO

�
È·Á
|·Y

�
Ç|Æ

¼¼·Y
�

�ÂÆ
�·̧

 

 

 

����

ǳȈ����ǂƫ�ǱƢƷ�Ŀ�ŃƢǠǳơ�ǹȂı���ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȍơ�ǁȂȀǜǳ�Ƥǫ����ăơ�ǾƫǁȂƯ�ǱƢƦǬƬǇơ�ȁȈƧƾ�������Ľ�ǺºǷ�ȁ
ƢŮȂƦǫ���
ȁ�ƧǁƢƦǠƥ��ǂƻƗ�ȅ��������ƩƢǷȂıūơ�ȁ�ƣȂǠǌǳơ�ƩƾǿƢǋ�ȂǳƧǁǂƸƬŭơ��ŃƢǠǳơ�Ŀ��������ƔơƽƗ�ȁ�ǪºȈƦǘƫ

����ƩƢǷȂıūơ�ȁ�ǹơƾǴƦǳơƨȈǷȐǇȏơ���Ɯƥ������ƝƽƢºƦŭơ�ȁ�ǶȈǬǳơ�ƔƢȈƷ�ƨȈǷȐºǇȏơ�����ȆǷȐºǇȏơ�ǺȇƾºǴǳ�
ǼūơȈǦ�����ƣȂǴǇȋơ�ǆǨǻ�ƲȀǼƬǈǧ�����ƷƗ�ǶȀǨƬƫ�ȁǬȈ�ǵȐǇȏơ�ƨ�������ƽƢŭơ�Ƥǿơǀºŭơ�ǹȐǘƥ�ȁ�ºȇ��ȁ�ƨ

ǂƻȋơ�ƲǿƢǼŭơȅ��Ņơ�ǩȂǌƬƫ�ȁǬŢ�ȈŭƢǠǳơ�ƨǷȂıūơ�ǪȈƦǘƬƥ�ǵȐǇȏơ�ƾǟȁ�ŗǳơ�ƨȈƢȀǬ���
Ǵǟ�ǺıǳȆǷȐǇȏơ�Ǳȁƾǳơ�ȁ�ƩƢǷȂıūơ�ȈǂƻƗ�ǥơƾǿƗ�ǞƥƢƬƫ�ǹƗ�ƨȅȀǸƬǳơ�ƨǳƘǈǷ�Ŀ�ƢŮ�Ȉ�ƾ
ǁȂȀǜǴǳ�������ƨºǷȂıƷ�Ŀ�ƔơƾºƬǫȏơ�ȁ�ȆǇƘƬǳơ�ǞƥƢǘƥ�ǶǈƬƫ�ȏ�ŗǳơ�ǥơƾǿȏơ�ȅƗ���ȆºŮȏơ�ǱƾºǠǳơ�
ȆŭƢǠǳơ�����ǲƥȇ�ǬŢ�ǹȂıȈ���ȀǸƬǳơ�ǵǃơȂǳ�ǺǷ�ƢȀǬȈ��ǁȂȀǜǴǳ�ǂǋƢƦŭơ�ƾ����������ƧǂǐºǼǳ�ǵƢºƬǳơ�ƽơƾǠƬºǇȏơ�ȁ

ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ��Ǵƫ�ȁ�ǮȆǿ���
æ����ȅȁƾȀŭơ�ǂıǨǳơ�ƨǧǂǠǷ�ƧǁȁǂǓ����������ƷƢǼǳơ�ǺǷ�ƲȀǼŭơ�ơǀǿ�ǂǌǻ�ȁ�ǚǨƷ�ȁȈƽƢǬƬǟȏơ�ƨȇ�ȁ�ƨ
ǴǸǠǳơȈ���ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ƨ�������ºǴƬŤ�ŗǳơ�ƨǷȋơ�ǹȋ��Ǯ���ƸºǏ�ƆơƽƢºǬƬǟơȈƆƢƸ�������ƨƸºǓơȁ�ƨºǧǂǠǷ�ȁ��ȁ

ƨƼǇơǁ����Ǵǟ�ƧǁƽƢǫȆ�Ƽǌƫ�Ȉ���ǲǗƢƦǳơ�ǺǷ�Ǫūơ�ǎ������ȏ�ȁȇǂƬǠȇ�ǌǳơ�ƢȀ��Ǯ�ƽǂƬǳơ�ȁ�ºȇ���ºǳƿ�Ŀ�ƾ�Ǯ
ƆơƾƥƗ���ȁǇ����Ņơ�ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ǁƽƢƦƬ�ƾǐƬǳơ�ȇ��ƘƬǳơ�ȁ�Ǫ�ºȈȇ����ȅƾºȀŭơ�ǵƢºǷȐǳ�ƾ�������ȁ�ǾºǸǟƽ�ȁ

Ǿƫǂǐǻ���
�ǂưİȋơ�ǹƛȇ������ǂºǏƢǠŭơ�ŃƢºǠǳơ�ƣȂǠǋ�ǺǷ�ƨǬƷƢǈǳơ�ƨ���Ņơ�ǂºǜǼƫ�ȁƾȀŭơ�ƨǳƘǈºǷ��ºȇ��Ƨǂºǜǻ�ƨ

ƸǘǇȈ���ȁ�ƨǌǷƢǿȈ��ǣ�ȁ�ƨŚ�ƨǇȁǁƾǷ�������ƩȏȂºǬǸǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǲǫƗ�ƩƢǷƢǸƬǿơ�ȁ�ƩƢȀƳȂƫ�ƢŮ�ȁ
ƬǧǂǠŭơȈ��ƫƢǷȂǴǠŭơ�ȁ�ƨȈ����ƢǷ�Ŀ�ƨź��ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�ǎ����������ǺºǷ�ǦǐǼǳơ�Ŀ�ǵƢǬƫ�ŗǳơ�ƩȏƢǨƬƷȏƢǧ

�ȂǼǇ�ǹƢƦǠǋȇ�Ǵǟ�ƶǓơȁ�ƾǿƢǋ�Ȇǿ�ƆƢȆƔƢǟƽȏơ�ơǀǿ�ǩƾǏ���Ʒ�ºȈ�Ʈ�ºȇ���ƨƦºǇƢǼŭơ�ǽǀºǿ�Ŀ�ǶƬ
�����ƢǷȏơ�ƧƽȏȂƥ�œǠǌǳơ�ƱƢȀƬƥȏơ�ȁ�ǱƢǨƬƷȏơ�ȅƾȀŭơ�ǵ��ǹơǂȇƛ�Ŀ����ǄƬǧȇ�ǾǴƳȋ�Ǻ���ƨºǧƢİ

���ȁ�ǹƾŭơǳơ���ȁ�ǝǁơȂǌȋơǫǃƨ�ƨǷƢǠǳơ�������ƩƢǫǂǘǳơ�ȁ�ǂƥƢǠŭơ�ǲİ�ȁ��ǬǴƫ�ȁȆ�ǳơ��ȁ�ƩƢºǸǴı�ºŭơ�ƶƟơƾ
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������ƾƬǼǷ�ȁ�ƩơǂŤƚŭơ�ǵƢǬƫ�ȁ�ƾƳƢǈŭơ�Ŀȇ����ƨƦºǇƢǼŭơ�ǽǀĄ�ǂǠǌǳơ�ƩƢ�����ȁ�ºȇ�����ǅƢºǼǳơ�ƨºǷƢǟ�ƶƳǂ
����ƾŭơ�ȁ�ǂǠǌǳơ�ƾƟƢǐǫ�ȁ�ƩƢǸǴıǳơ�ȁ�ƤǘŬơ�ǝƢǸƬǇơȇŗǳơ�ƔƢǼưǳơ�ȁ�ƶǴƬƫ�Ȇǂİƿ�Ŀ�ȅ��ǵƢºǷȏơ�

ȅƾȀŭơǂǌǳơ�Ǿƫƽȏȁ�ȁ�ȇƨǨ��ǂǠƬǳơ�ȁȇŭƢǠǳơ�ǾƬǷȂıŞ�ȁ�Ǿƥ�ǦȈƨ��ǁƢǜƬǻȏơ�ƨǨǈǴǧ�ǶȀǧ�ȁ���ȁ
ƴǠƫȈ�ƱǂǨǳơ�ǲ������������ǴǸǟ�ƩƢƷȁǂǗƗ�ȁ�ƩơǁƢǠǋ�ǺǷ�ƨİǁƢƦŭơ�ǾƫǁȂƯ�ǺǸǔƬƫ�ƢǷ�ȁ�ºȈ���Ŀ�Ƥǐºƫ�ƨ

ǵƢǠǳơ�ŁƢǐǳơ���
�������ȂºƬƄơ�ȁ�ǲıǌǳơ�ơǀĄ�ȅǂǿƢǜǳơ�ǱƢǨƬƷȏơ�ǹƛȅ�Ƴ��ºȈ���ǡƢǈºƬǈǷ�ȁ�ƾ��������ǳơ�Ƣºǟƽ�ƾºǫ�ȁ�ºȈ�Ǿ

ǵȐǇȏơ�������ƧǁȂǐǳơ�ǽǀĄ�Ǿƥ�ǅƘƥ�Ȑǧ������Ǻıǳ�ȁȇ���ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�Ņơ�ǹȂı��������ȁ�ƨºǧǂǠǷ�ǁơȂºǻƗ�ǾºƦǻƢƳ�
����ǂİǀǳơ�ǽǀǿ�ƤƷƢǐƥ�ǵƢƫ�ǵƢŭƛ��ȅǴţȈ�Ǿǳ�Ɔơƾ��ǐŢ�ȁ�Ƥǈİ�ȁȈ��ǵȂºǴǠǳơȁ�ǥǁƢºǠŭơ�ǲ���ǶºȀǨǳơ�ȁ

ƸǐǳơȈǈŭơ�ƾƟƢǬǳ�ƶŚǷȐǇȏơ�ƧǁȂưǳơ�ȁ�ƧȈŭƢǠǳơ�ƨȈŐıǳơ�ƨȅǁƢƬǳơ�Őǟ�ȇƺ���
ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǫ�~�Ń�ȁ�ƩƢǷ�ǺǷȇǠǷ�ƩƢǷ�ǾǻƢǷǃ�ǵƢǷƛ�ǥǂȈǴǿƢƳ�ƨƬȈ�ƨnÓÒ��

�ǋȏ�ȁ��Ǯ�����ơȁǂǳơ�Ŀ�ƧǁȂİǀŭơ�ƨǧǂǠŭơ�ǹƗ�Ŀȇƨ��������ƅơ�ǱȂǇǁ�ƢŮ�Ƣǟƽ�ŗǳơ�ȁ���ƢȀºƦƳȁƗ�ȁ���
�ǳ�ȆǿȈ��Ƹǘǈǳơ�ƨǧǂǠŭơ�ƪǈȈ�ǌǷƢŮơ�ƨȈƨ����ȁƗƨǧǂǠǷ�����ȅƾºȀŭơ�ǵƢºǷȏơ�ǶǇơ����ǾƦǈºǻ�ȁ�������ǲºƥ
ƨǧǂǠŭơ�ƨǬūơ�ƨȇȏȂǳ�ǵƢǷȏơ����Ŀ�ƨǧƢİ���ǌǳơ�ȁ�ƤǻơȂŪơ�ƚǹȁ���ƨǧǂǠǸİ��ơ�ƨȇȏȂǳơ�ƨºȈǼȇȂıƬǳ��ȁ�

ƨȈǠȇǂǌƬǳơ������ƅơ�ƨǨȈǴƻ�ǵƢǬǷ�ȁ�����ȁ�ƨȈŮȏơ�ƨȇȏȂǳơ�ơ�ƨǬǴǘŭ�����ȁ���ƨȈǇƢȈǈºǳơ�ƧƽƢºȈǬǳơ������ǁȁƾºǏ�ȁ
��ƔƢǔǬǳơ�ȁ�ǵƢıƷȋơ�����ȁƨȈǠƳǂŭơ���ƨȈǼȇƾǳơ�ȁ�ƨȈǸǴǠǳơ��ǣ�ȁ�Ś��ǁȂǷȋơ�ǺǷ�Ƣǿ�������Ľ�ǺºǷ�ȁ��ƨºǧǂǠǷ

ƧŚǇ��ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ������������ǐºƼǋ�Ŀ�ǲºưǸƬƫ�ŗºǳơ�ǎƟƢǐŬơ�ȁ�ƩƢǨǐǳơ�ȁȈ��ƨºİǁƢƦŭơ�ǾƬ����ȁ
ǳơ�ǾƬƦƫǂǷƨȇƽȂƳȂǳơ�ƨǷȂǜǼŭơ�Ŀ�ƨǠȈǧǂǻȂıǳơ�ȁ�Ȉƨ��ǠƥƢƬǷ�ȁ�ƨƗƢȀǬȈƦǘƫ�ȁ�ǾǳƢǸǟ���

ǂǫƢƦǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ȅȁǁǱƢǫ�ǾǻƗ���~ǾǴȈǳ�ǵƢǫ�ƆȐƳǁ�ǹƗ�Ȃǳ�ƢǷƗ��ǽǁƢć�ǵƢǏ�ȁ���ǩƾǐƫ�ȁ
�ǾǳƢǷ�ǞȈǸŝ������ǽǂǿƽ�ǞȈŦ�ƲƷ�ȁ�������ǥǂǠȇ�Ń�ȁƨȇȏȁ�ƅơ�Ņȁ���ǾȈǳơȂȈǧ����ǾºǳƢǸǟƗ�ǞȈŦ�ǹȂıȇ�ȁ
�ǾȈǳƛ�ǾƬǳȏƾƥ������Ǵǟ�Ǿǳ�ǹƢİ�ƢǷȆ�ƅơ�������ǾƥơȂƯ�Ŀ�ǪƷ�ǲƳ�ȁ�Ǆǟ���������ǹƢºŻȏơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ǹƢİ�ȏ�ȁn�ÓÓ�
�Ȇǿ�ǽǀȀǧ�Ǡŭơ�Ƣǥǁ���ƢŮ�ƪǌƐǘǠƫ�ŗǳơ��ƨȇǂǌƦǳơ���ǁƢƬǳơ�Őǟ�ȇƺ���������ǁȂºȀǜǳ�ƢȀǫƢȈƬǋơ�Ŀ�ƪǨǟƢǓ�ȁ
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ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ���
���ƢćƗ�ƢǸİƨƳƢŞ�Ņơ��ǵƢǷȏơ��Ŀ��ƨǧƢİ��ƢǿƽȂƳȁ�����Ǡǈƫ�ȆȀǧȆ��ǶȀǨǳơ�ơǀŮ������ȅƾºŢ�Ȃºǿ�ȁ�

���ǹȁƾƸǴŭơ�ƢǿŚưȇ�ŗǳơ�ƩƢȀƦǌǳơ�����ȂºǫȂǳơ�ȁ��������ǷơǂƳȏơ�ƩƢºǇǁƢǸŭơ�ȁ�ǱƢºǸǟȏơ�ǾºƳȂƥ�ǥ�ºȈ�ƨ
ƗȐǳơȁƨȈǫȐƻ��ǳơ�ƝƽƢƦŭơ�ȁ�ǶȈǬǳơ�ȁȐƽȇǼȈƨ���

��Ǩź�ȏ�ȁȆ�����ǲƟȏƽ�ǺǷ�ǹƗ�ƨƦȈǣ��ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ��Ȇǿ����ǵƾǟ�ƨǷȋơ�ƨǧǂǠǷ�ǵƢǷȏƢƥ�����ȁ
�ǾƬǬȈǬŞ�ƢȀǴȀƳ������ǥǂǠƫ�ǶǴǧƨǷȋơ�ǽǁƾǫ������ǽƾƳơȂƫ�ȁ�ǽǁȂǔƷ�ǹƢǷǃ�Ŀ����������ǺºǷ�ƾǨƬǈºƫ�Ń�ȁ

ǾƬȇơƾǿ���ǨƻƘǧ��Ȇ�ŅƢǠƫ�ƅơ�ǂƻƕ���ǶȀǼǟ�ǾƬƴƷ�������ǵƾǟ�ǹƗ�ƢǸıǧ�ƨǧǂǠŭơ��ǾºƬƦȈǣ�Ŀ�ƆƢƦƦǇ�ƪǻƢİ���
ǐŢ�ȁ�ƤǈıǧȈ�ǲƨƸȈƸǐǳơ�ƨǧǂǠŭơ��ŁƢǐǳơ�ǲǸǠǳơ�ȁ��ǁȂȀǜǳơ�Ŀ�ƆƢƦƦǇ�ǹȂıȈǇƆƢǔȇƗ�ÓÔ��

����ŅƢǠƫ�ȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ǑǂǠȈǇ�ȁ���������Ůȏơ�Ƨǁƾºǳơ�ȁ�ƽȂºǟȂŭơ�ȆºƴǼŭơ�ơǀǿ��ºȈ����ºǴǟ�ƨºǻȂǼıŭơ�ƨȆ�
ƩƢǠǸƬăơ�ƨȇǂǌƦǳơ�ǹƢǷǄǳơ�ǂƻƕ�Ŀ����ǾºȇǂǜƬǼǷ�ƣȂǴǫ�ƩȌƬǷơ�ƾǫ�ȁ���ňƢºǷȋơ�ȁ�ƩƢºƦǳƢǘŭƢƥ�
ƨȈǬȈǬūơ���

����ǺǷ�ǞȈǫȂƫ�Ʊǂƻ�ƨǇƾǬŭơ�ƨȈƷƢǼǳơ�Ņơ�����ǾȈǧ�ƔƢƳ�ƾȈǨŭơ�ƺȈǌǳơ���~��ǶȀǬƐǧȁ�ƢǼǟƢȈǋƗ�ǹƢİ�Ȃǳ�ȁ
Ǵǟ�ǾƬǟƢǘǳ�ƅơȆǶȀȈǴǟ�ƾȀǠǳƢƥ�ƔƢǧȂǳơ�Ŀ�ƣȂǴǬǳơ�ǺǷ�ǝƢǸƬƳơ���ƢǼƟƢǬǴƥ�ǺǸȈǳơ�ǶȀǼǟ�ǂƻƘƫ�Ƣŭ��

����ƢǼƫƾǿƢǌŠ�ƧƽƢǠǈǳơ�ǶŮ�ƪǴƴǠƬǳ�ȁ���ǴǟȆǪƷ�ƨǧǂǠŭơ����ºǼǷ�ƢȀǫƾǏ�ȁ�ƢºǼƥ�ǶȀ�����ƢǼǈºƦŹ�ƢºǸǧ
ǶȀǼǟ��ƛǽǂıǻ�ƢŲ�ƢǼƥ�ǲǐƬȇ�ƢǷ�ȏ��ǻ�ȏ�ȁƚǶȀǼǷ�ǽǂƯn�ÓÕ��

����ƩƢȈǳȂƠǈǷ�ǺǷ�ǹƛ�ƨȈǷȐǇȏơ�ƨǳȁƾǳơ������ǂǌǻ�ȁ�ƔƢȈƷƛ�Ȃǿ�����ƨƸȈƸǐºǳơ�ƨºȇȁƾȀŭơ�ƨǧƢǬưǳơ��Ŀ�
�ǸǴǠǳơ�ǲǧƢƄơȈ���ƾƬǼŭơ�ƨǷƢǫƛ�ȁ�ƨȇ�ŭƢǠǳơ�ƩƢȈ������Ŀ�ǑȁǂºǠǳơ�ȁ�ƨ�ǲƻơƾºǳơ���ƱǁƢºŬơ�ȁ�ǂǠƬǴǳ�ºȇ�Ǧ

�ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏƢƥ��Ǵǟ�ȁȆ�ƧǄȀƳƗ��Ǉȁ�ȁ��ǵȐǟȏơ�ǲƟƢ�ƨȈǷȂıūơ�����ȁ�ǂǌǼǳơ�ǁȁƽ�ȁ���ƨǧƢƸǐºǳơ��
ƧǂƯƚŭơ��ǘǤƫ�Ŀ�ƢȀǷƢȀŠ�ǵƢȈǬǳơ�ȈǶȀŭơ�ȆŮȏơ�ƭƾūơ�ơǀǿ�ƨ�����ǥǁƢºǠŭơ�ǪºȇǁǄƫ�ȁ�ƨºȇȁƾȀŭơ�Ŀ�
ǞǸƬăơ���ƩơƾǬƬǠŭơ�ƵȐǏƛ�ȁŭơ�ȁ�ƨȈƟơƾƦǳơƨǧǂƸǼȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ǱȂƷ��ǕƢǇȁƗ�Ŀ�ƨǷȋơ��

ƩƢȀƦǌǳơ�ǍȐƼƬǇơ�ȁ�Ǟǧǁ�ȁ���
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�Ǵǟ�ȁȆ�ƨǷȂıūơ����ǵȂǬƫ�ǹƗ�ǽǀĄ�ƨǘǌǻȏơ���ƩƢǷơƾǫȏơ�ȁ��ƧǂƯƚŭơ������ȅȁƾºȀŭơ�ǂıǨǳơ�ǂǌǻ�Ŀ���
ǳƢƬǳơ�ƤȈǳƢǇȋơ�ƢǿƿƢţƢƥȈƨ���

��ƨǷƢǫƛ�Ʃơǁȁƽ�ƨȇȁƾȀǷ�ƨȈǐǐţ�ƵȂǘǇ�Ŀ�ƨǨǴƬű�ƨȈǸȈǴǠƫ���
��ƩƢǈǇƚǸǴǳ�ŅƢŭơ�Ƕǟƾǳơ�ƨȇȁƾȀŭơ�ƨȈǧƢǬưǳơ��ƢĄ�ǲǨıƬǳơ�ȁ��ƨǧƢİ�ƨȈǘǤƫ�ȁƢȀƬǘǌǻƗ����
��ƩơȂǼǫ�ƶƬǧ�ƨȇȁƾȀǷ��ǴǟȆǳơ�ȁ�ȆǴƻơƾǳơ�ƾȈǠǐǳơ�ȆŭƢǠ����
��ƨȇƢŧ�ȁ�śǤǴƦŭơ�Ƕǟƽ�ȁ�ƧƢǟƾǳơ�ȅȁƾȀŭơ�ǲǸǠǳơ�Ŀ��ǴǟȆȆŭƢǠǳơ�ȁ�ȆǴƻơƾǳơ�ƾȈǠǐǳơ�����
��ǥǁƢǠŭơ�ǪȇǁǄƫ�ƨȇȁƾȀŭơŅơ��ȁ�ǵȐǟȏơ�ǲƟƢǇȁ�Őǟ�ǞǸƬăơ�ƨȈǷȂıūơ�ƧǄȀƳȏơ���
��ƨǷƢǫƛ�ƩơǂŤƚǷ��ƨȈŭƢǟ�ȁ�ƨȈǴƻơƽ���Ƕǟƽ�ȁƨǳȁƾǳơ�ƢŮ�ǍƢŬơ����ȁ�ƨǠƥƢƬǷƢŮƢǸǟƗ���

�Ǵǟ�ȁȆ��ơ�ƨǷȂıūơƨȈǷȐǇȏ����ƽȂȀŪơ�Ǳǀƥ���ıŭơ�ȁ�ƨưȈưūơưƨǨ�����ƤȈǳƢǇȏơ�ǽǀǿ�Őǟ�ƧǁȂİǀŭơ�
��ǂƻƗ�ƤȈǳƢǇƗ�ȁȅ�������������ºǴǟ�ŗǧǂºǠŭơ�ȁ�ȅǂºıǨǳơ�ǥƢǠǔºƬǇȏơ�ǁȁǀƳ�ǱƢǐƠƬǇȏȆ���ƾȈǠǐºǳơ�

ȆŭƢǠǳơ�����������Ŀ�śǸǴǈŭơ�śƥ�ƽƢǬƬǟȏơ�ơǀǿ�ǞȈǇȂƫ�ȁ�ǂǌǻ�ȁ��ƨºǧƢİ�����ŃƢºǠǳơ�ƔƢºƳǁƗ�������ƾºȈȀǸƬǳơ�ȁ
����ȆǈǨǼǳơ�ȁ�ȅǂıǨǳơ�ȁ�ŗǧǂǠŭơ�����ǈǷ�ƆȐǷƢǟ�ǹȂıȈǳ����ƩƢǷȐǟ�ǺǷ�ƨǷȐǟ�ȁ�ƆơƾǟƢ����ǵƢºǷȍơ�ǁȂȀǛ

ȅƾȀŭơ���
ç��ƨȈƥǂƫ�ƩơƔƢǨıǳơ�ȁ�ǁƽơȂıǳơ�ƨǷǃȐǳơ���

�ƢǼǿ�ǹƛ��ǭ��ƧǁȁǂǓ��ȁ�ƨƸǴǷ�ƨƳƢƷ�Ņơ����Ŀ�ǁƢǐǻȏơ�ƽȂƳȁ��ƨİǂūơ��ƨȈƷȐǏȏơ������ǥǂǠƬǳơ�ȁ
ǴǟȆ����Ǵƫ�ǥơƾǿƗ�ȁ�ƲǷơǂƥ���Ǯƨİǂūơ�����ƢĄ�ƽƢǬƬǟȏơ�ȁ���������Ǻǟ�ǕƢƦƷƛ�ȁ�ǆǟƢǬƫ�ǲǐŹ�ȏ�Ȇıǳ�

Ƨǂǐǻǽǀǿ�ƾƟƢǫ�ƨİǂūơ�Őıǳơ�ȅŭƢǠǳơ�ȈǾǼǟ�ǦǴƼƬǳơ�ȁƗ�ƨ���
�ǺıŻ�Ȑǧ�ƨİǂūơ���������śǠǷ�ȁƗ�ǂǜƬǼǷ�ǂǏƢǼǷ�ǹȁƽ�ǲǸǠǳơȁ���������ºǴǟ�ƾºƟƢǬǳơ�ǹƢºİ�ǹƛȁȆ���ƨºƦǿƗ�
ƽơƾǠƬǇȏơ����
��ǹƛƨƳƢūơ�Ņơ��ǂǏƢǼŭơ�ȇǺ��ƚŭơ�ȁȇƾȇ�ǷȐǇȏơ�ƩơǁȂưǴǳ�ǺȈŐǟ�ƨ�ȆǷȐǇȏơ�ƺȇǁƢƬǳơ����Ȃºǿ

��Ǵǟ�ƶǓơȁ�ƾǿƢǋȆ�ƨȈŷƗ���������Ʀºıǳơ�ǃƢºųȏơ�ȁ�ȆŭƢǠǳơ�ȆŮȏơ�ƭƾūơ�ơǀǿ�Ś���ƾºǼǠǧ���ƅơǂºǷƗ�ƢǷ
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�ǾȈƦǻ�ǾǻƢƸƦǇ����ƆơǁƢȀƳ�ǾƫȂǟƽ�Ǻǟ�ǺǴǠȈǳ����������������ǺºǷ�Ƕºǿ�ȁ�ǾºƟƢƥǂǫƗ�ȁ�ǾƫŚǌºǟ�ƧȂǟƾƥ�ǽǂǷƗ
���ǶǿƙƢǇƙǁ�ȁ�ǵȂǬǳơ�ǽȂƳȁ���ǧ���ǾƬǳƢǇǁ�ȁ�ǾƫȂǟƽ�ǶȀǤǴƥƘ����ǶŮ�ƆȐƟƢǫ��~��Ǵǟ�ňǁǃơƚȇ�ǶıȇƗȆ��ơǀǿ�

ǂǷȋơ��n���
��ƢǼǿ�ǱƔƢǈƬǻ�ȁ����ȆǴǟ�ƶƦǏƗ�ơƿƢŭ��ƪȈƦǳơ�ƾȈǠǫ��������ǈǳơ�Ǻǟ�ǾǈǨǻ�ǱǄǟ�ȁȈ����ǞºǸƬăơ�ȁ�ƨǇƢ

���ƧƢǧȁ�ƾǠƥ�ƅơ�ǱȂǇǁ�����Ƹǔƫ�ȁ�ǾƫȏȂǘƥ�ǶǣǁȈ���ǵȐºǇȏơ�ƨºǸǴİ�ƔȐǟƛ�Ŀ�ǾƫƢ����ǾǨºǏȁ�ȁ
ƨǟƢƴǌǳƢƥƔơƾǟȏơ�ƢĄ�Ǿǳ�ƾȀǋ�ŗǳơ����Ɣơƾǟȏơ�Ǿƥ�ƩƾȀǋ�ƢǷ�ǲǔǨǳơ�ȁ����

œƬăơ�Ǻǈūơ�ǵƢǷȏơ�ǲƦǫ�ơƿƢŭ�ȁȁƢǠǷ�ǞǷ�ƶǴǐǳơ�ȇƨ���įǳƿ�ǱȂƦǫ�ǾȈǴǟ�Ǒǂǧ�ȁ���
����ǺǷ�Ƕİ�ȁŐǠǳơ�ȁ��Ȃŭơ�ơǚǟ�Ŀ����ƤǼȇǃ�ǵȐİ�Ŀ�ƨǴȈǳ�ƔơǁȂǋƢǟ����������ƢºȀȈƻƗ�ƪºƦǗƢƻ�ƾǫ�ȁ

śǈūơƨǴƟƢǫ�Ǿǳ���śǈƷ�ȆƻƗ��ȂǸǴǈȇ�ȏ�Ȇıǳ��ǶĆƢĐȈǻ�ǶıƥƢƸǏƗ�ƪǸǴǠƬǇơ�ǲǿ�ǭ�ƾǼǟ
ƨƦƯȂǳơ����
��ǹƛƧǂǜǻ���ǂǇ�ȁ�ƨǨǗƢƻ�ȇ�Ņơ�ƨǠ�ƺȇǁƢƬǳơ�����������ºǴǟ�ƆơƾºȈƳ�ƢºȀȈǧ�ǥǂǠƬǻ�ȁ�ĐǶǴǻ�ƢǼǴǠšȆ�ȁ�ǁȁƽ�

ƧǂǿƢǛ�ƨǳŔǷ~�ǁƢǐǻȋơ�nǁǂƸƬǳơ�ƩƢİǂūơ�ĿȇŭƢǠǳơ�ƩơǁȂưǳơ�ȁ�ƨȈƨ���
�ƪǴǐƷ�ơƿƢǸǴǧ�ƨƦȈǤǳơ���������ǲºƼƬƫ�Ń�ȂǴǧ�ƨºǷȋơ��Ǭūơ�Ƣºǿǁȁƽ�Ǻºǟ�Ȉ��Ŀ�ȆºǬ�Ƨǂǐºǻ��ǲºǿƗ�

ƪȈƦǳơ����������ǷȂǐǠŭơ�ƨǸƟȋơ�Ƥİǁ�Ǻǟ�ǅƢǼǳơ�ǦǴƼƬȇ�Ń�ȁś���ȁƗȇ��ǶǿƾºƷȂǳ�ǶǿȂºİǂƬ��
ǲǐŢ�ǲȀǧƨƦȈǤǳơ�Ɨ�ȇƆƢǔ������

��ǵƾǟ�ǹƗ�ƢǸıǧƧǂȇƢǈŭơ�ȁ�ƨǠƥƢƬŭơĿ�ƤƦǇ�ƨƦȈǤǳơ�����ǹƢºǧ�ƧǂȇƢǈºŭơȁ��ƨºǠƥƢƬŭơ���Ŀ�ƤƦºǇ�
ƆƢǔȇƗ�ǁȂȀǜǳơ�ÓÖ��

����Ǜ�Ǖȁǂǋ�ǶǿƗ�ǺǷ�ǹƛ��ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ǁȂȀ���������ƔƢºȇȂǫȋơ�ǁƢǐǻȋơ�ȁ�ǹơȂǟȋơ�ƽȂƳȁ�Ȃǿ�
ǧȁȋơȈ��ƔƢǨİȋơ�ȁ�ƔƢ���ǀǳơȇ����ƅơ�Ŀ�ǹȂǧƢź�ȏ�Ǻ�ƨǷȂǳ��ǶƟȏ�����������ƩƢºȈǴƥƢǫ�ȁ�ƽơƾǠƬºǇơ�ǹȂºıǴƬŻ�ȁ�
ƨȈǳƢǟ���ȅƾǈŪơ�ƾǠƦǳơ�Ŀ����ȆƷȁǂǳơȁ���ȅǂıǨǳơ�ȁ��ȅȂǼǠŭơ�ȁ�����ǳȁƚǈºŭơ�ƔƢºƦǟƗ�ǲºĐǸƸƬǳȈƨ���ȁ
ƵƢǨıǳơ��ƽƢȀŪơ�ȁ�����ơ�ȁ�ȅƾǐƬǳơ�ȁƨȀƳơȂŭ��Ŀ��ƨºǧƢİ��ƧƾǠºǏȋơ�����ƩȏȂºƸƬǳơ�ǱȐºƻ�ǺºǷ�ȁ�
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ƨȈŭƢǠǳơ���ȁ�ƨƦǴǤǳơ��Ǵǟ�Ȇ�ǶȀƟơƾǟƗ����������ƔȂȈȀƬǳơ�ȁ�ƽơƾǠƬǇȏơ�ơǀǿ�ǶŮ�ǆȈǳ�ǺǷ�ȁ������ǹȂºİǂƬȇ�ǶćƢǧ
ŭƢǟ�ǥơǂǗƗ�ȁ�ƩƢȀƳ�ǺǷ�ǕȂǤǔǳơ�ǲǫƘƥ�ƨƷƢǈǳơȈǂƻƗ�ƨȅ��ǶȀǷƢǷƛ�ǹȂİǂƬȈǧ���Ŀ�ƆơƾȈƷȁ

ƨƷƢǇ�ȁ�ǝơǂǐǳơ�ƨȀƳơȂŭơȅƾƸƬǳơ�ȁ����
�ǁơƾƫ�ǹƛ��ǭȂǬǳơȅ�ƧƔȂǨıǳơ��ƬŤ�ŗǳơ�Ǵ��Ǯ�����������ǞºǷ�ƤºǇƢǼƬȇ�ƆƢºȈǳƢǟ�ƆơǄȈȀš�ȁ�ƆơƽơƾǠƬǇơ�ȁ�Ɔơƽơƾǟƛ

��ƧǂǸƬǈŭơ�ƨİǂūơ�ƨǸǜǟ��ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȐǳ����ŭƢǠǳơ�ǾƫǁȂƯ�ȁȈ�Őıǳơ�ƨȅ�����ȆǿƧǁȁǂǓ�ȁ��ƨƳƢƷ
ƨƸǴǷ��ƦǗ�ƢȀƬǓǂǧ�Ȉ���ǈºǳơ�ǥȁǂǜǳơ�ȁ�ƨǴƷǂŭơ�ƨǠȈǇƢȈ�ƨºǸƟƢǬǳơ�ƨ���ŗºǳơ����ȁ�ƢºǿǃȁƢš�ǺºıŻ�ȏ

ƨǳȂȀǈƥ�ƢǿǁȂƦǟ���
��ȁǴǟȆ����ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁȂưǴǳ�ƧƾȀǸŭơ�ƨǳȁƾǳơ��ơ���ȁ�ǁơȁƽƘƥ�ǵƢȈǬǳ�Ɨƨǘǌǻ�ŭƢǟ��ºȈ���Ŀ�ƨǠºǇơȁ�ƨ��ƨºȈƥǂƫ��

ȂǬǳơ�ȁ�ǁƽơȂıǳơȅƢȀƬİǂƷ�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�ƾǸƬǠƫ�ŗǳơ����
���ȂǬǳơ�ǽǀǿ�ǦǐƬƫ�ȁȅ���ƩơǁƾǬƥ��ƨºȈǻƢŻƛ���ǈºǨǻ�ȁ�ƨȈ����ǳ�ȁȈ���ƨºǫƢ�ƨºȈǻƾƥ�����ȁ����ºǜǼƫ�ȁ�ƽơƾºǟƛȈ�Ƕ

ȅǂıǈǟ�����ȁ��ƨǧƢǬƯ��ƨȈǸǴǟ�ȅǂıǧ�ǡȂƦǻȁ������ƩƢǏƢǐƬƻơ�ȁƨȈǳƢǟ�����������ơǀºǿ�Ŀ�ƪºǇǁƢǷ�ƾºǫ�ȁ
�ƨƦǠǏ�ƩơǁƢƦƬƻơ�ƲȀǼǳơ��ƾǿƢů�ȁ�Ʃơ�ƨȈǴǸǟƐǫƢǋƨ���ƩƢºǸȈǴǠƫ�ȁ�ƨºȈǫȐƻƗ��ȁ��ƨºȈǟƢǸƬƳơ���ȁ

��ƦǗ�ǺǷ�ƩǂȀǛȈ����ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ�ƨǠ�ƨȈǇƢȈǇ�ƩơƽƢȈǫ�ǳƢưǷ�Ȉƨ����Ǵǟ�ǹȂıƬǳȆ����ȅȋ�ƽơƾǠƬǇȏơ�ƨƦǿƗ�
ƝǁƢǗ�ǲǸǟ���ƢŮ�ǹȂıȇ�ȁƧǁƾǬǳơǴǟ�Ȇ�ƨİǁƢǌŭơ�Ŀ��ƧǁȂưǳơơƨȈŭƢǠǳŐıǳơ�ȅȁ�ƧƾȇǂǨǳơ��ǵƢǷȐǳ�

ȅƾȀŭơ���
����Ɨ�ǁƽơȂıǳơ�ǽǀǿ�ǦǐƬƫ�ȁ�ºȇ�����ºȀǸȀǨƫ�ǱȐºƻ�ǺºǷ�ƆƢǔ�ºǓƢǼǳơ�ƢƲ���ȁ��ƢĄȂǴºǇƗ�ƶºǓơȂǳơ���ȁ

�ƭơƾƷȌǳ�ƢĄƢǠȈƬǇơ���������ȆƷȁǂǳơ�ȁ�ȅǂıǨǳơ�ƢǿȂŶ�ȁ�ƢȀǣȂǴƥ�ȁ������ǺºıŻ�ȏ�ǾºǻƗ��ƨºǳơǃƛ�����Ǟºǧǁ�ȁ�
ƧƢǻƢǠŭơ���Őıǳơ�ǲİƢǌŭơ�ȁ�ȅ���ȅǂǌƦǳơ�ŃƢǠǳơ�Ŀ���������ǁȂŪơ�ȁ�ǶǴǜǳơ�ȁƨǳȂȀǈƥ���ƔƢǼǟ�ǹȁƾƥ�ȁ������ǲºƥ
ȆǤƦǼȇ���ƨȈƸǔƬǳơ���ƻǂǳơ�ȁ�ŅƢǤǳƢƥȈǎ�����ǐǫƗ�Ǳǀƥ�ȁȆ�ƽȂȀŪơ�������ȁ�ǩƢǌŭơ�ǲǸŢ�ȁ����ȁ�ƣƢǠǐºǳơ�

Ʃơƿ�ǪȇǂǗ�Ŀ�ǵȏȉơƨİȂǌǳơ����
��ȁ�Ǉ�ƢǿƾǼǟ��ǁƽơȂıǳơ�ǽǀǿ�ǩĐƾǐƬ����ǁƢǐƬǻơ�ǹƗƧǁȂƯ��������ȆŭƢºǠǳơ�ǎºǴƼŭơ�ȁ�ȆºƴǼŭơ�ơǀǿ����ȏ
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ǲǐŢ���ƨǳȂȀǈƥ���ǹȁƽƨȈƸǔƫ��ǱƢƬǫ�ȁ�����ƛ�ȁƨǫơǁ�ƔƢǷƾǳơ�������ȏ�ȁȇ�������ȁ�ǁơǂǬƬºǇȏơ�ȁ�ǺºǷȋơ�ǂǈȈƬ
ǐŢȈǪȇǂǘǳơ�ơǀǿ�Őǟ�ȏƛ�ǶǠǼǳơ�ǲ���

�Ǵǟ�ǹƛȆ�ƨǠȈǌǳơ�����Ŭơ�ȁ�ƽȂȀŪơ�ǽǀǿ�ǲǛ�Ŀ��������ȁ�Ǳȁƾºǳơ�ƢºĄ�ǵȂºǬƫ�ŗºǳơ�ƲǷơŐºǳơ�ȁ�ǖºǘ
ǷȂıūơƩƢ�ƨȈǷȐǇȏơ���ǁȂȀǜǴǳ�ƧƾȀǸŭơ������ƨİǂūơ���ǳ�ƧǂǸƬǈŭơ�ȁ�ƨƥȁƙƾǳơ��Ņơ�ǱȂºǏȂǴ��ƨºǴƷǂǷ�
ǡȂǴƦǳơ�����ȁƧǁƾǬǳơ�Ǵǟ�Ȇ�Ƨǂǐǻ�ǵƢǷȏơ����Ŀ�Ƨǁơƽƛ��ƨȈŭƢǠǳơ�ƩƢǠǸƬăơ������ȁƨȈǴƥƢǬǳơ�Ǵǟ�Ȇ���ŚȈºǤƫ�

��ƩƢǧƢǬưǳơ�ȁ�ƾƟƢǬǠǳơ��������ƝƽƢƦŭơ�ȁ�ǶȈǬǳơ�ȁƨȈǴƄơ���ȁ��ŮơƾƦƬǇơ�ȁ�������ƨȈǷȐºǇƛ�ƝƽƢºƦǷ�ȁ�ǶȈºǬƥ�Ƣ����ȁ
ƨȈǠƦƬǳơ�ƢŮ�����������ȅƾºȀŭơ�ǵƢºǷȏơ�ǾǓǂǠȇ�ȅǀǳơ�ǵȐǇȏơ�ǹȏ����ǱȂºȀů��ƨºǷȌǳ��������Ǻºǟ�ƾºȈǠƥ�ȁ

ƢĆơǁȂǐƫ��ƢȀǗƢǇȁƗ�Ŀ�ĐǶǟ�ȁ�ǂȀƬǋơ�ƢǸǟ�ƆƢǷƢŤ�ǦǴƬź�Ȃǿ�ȁ���
ǪǴǘǼŭơ�ơǀǿ�ǺǷ�ȁ���ǂǐǟ�Ŀ�ƨȈǠȈǌǳơ�ƩƢǷȂıūơ�ƩƢȈǳȂƠǈǷ�ŐİƗ�ȁ�ǶǿƗ�ǺǷ�ǹƢǧƨƦȈǤǳơ��

�����Őǟ�ǁȂȀǜǴǳ�ƾȈȀǸƬǳơ�ȂǿƫȈƥǂ��ƢȀƬǳ��ǁƽơȂıǴƨȈǻƢǈǻȏơ����������ƩƢȈǳȂƠǈºǷ�ǞǷ�ǶƟȐƬƫ�ȁ�ǶƴǈǼƫ�ŗǳơ
ƨǷȂıƷȅƾȀŭơ�ǵƢǷȐǳ�ȆŭƢǠǳơ�ǱƾǠǳơ����

�����ȁ�ƽơƾǠƬǇȏơ�ơǀǿ�ǹƛƨȈƥǂƫ�ǁƽơȂıǳơ��������ǹȂıȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇƧǁȂǐƥ��ȁ�ƨǴǟƢǧ�ĐȈƷƨ����ǞºǸƬăơ�Ŀ�
ȆǷȐǇȏơ��ȁ�ǂǈƫȇƾǐƫ�ȁ�ƨȇ�ƩƢǷȂıūơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ǶȈıūơ�ȁ�ǂĐƥƾŭơ�Ɣơƽȋơ�ơǀǿ�ǂƨȈǠȈǌǳơŅơ��

ăơ�ƩƢǠǸƬƨȈǷȐǇȏơǂƻȋơ�ȅƆƢǔȇƗ����
ǌǻ�ȁȈǈǳơ�ǲƬıǳơ�ȁ�ƤƼǼǳơ�ȁ�ǺȇǂıǨŭơ�ȁ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǁȁƾƥ�ƢǼǿ�ƾȈǇƢȈǟơȂǳơ�ƨȈ�Ŀ�ƨǷǄƬǴŭơ�ȁ�ƨ
�ǈǳơ�ŃƢǠǳơĐǼ����ƾŢ�ȆǠȈǌǳơ�ŃƢǠǳơ�ȁ�ȆȇƆơƾ�����ƮȈƷ�Ǵǟ�ȆǬǳƗȆ������ƩƢȈǳȂƠǈǷ�ȁ�ƔƢƦǟƗ�ǶȀǬƫƢǟ�ƧŚǘƻ�
�ǽǀǿ�ĿƨǴƷǂŭơ��ǧ�ǶȀȈǴǠƨǨǟƢǔǷǴǟ�ƽȂȀŪơ�ȆǠǐǳơ�ȈƆƢǔȇƗ�ȆŭƢǠǳơ�ƾ���
è��ƨȀƳơȂǷ�ƩƢǤȈǴƦƬǳơ�ƨǓǂǤŭơ�ƨȈƦǴǈǳơ�ȁ�ƨǈƟƢȈǳơƢȀǗƢƦƷƛ�ȁ�Ɣơƾǟȏơ�ǲƦǫ�ǺǷ����

��ƥ�ǱȂǬǳơ�ǺıŻƨǟƢƴǌ���������ĐǂǠǷ�ƽȂǟȂŭơ�ȆǠȈǌǳơ�ȁ�ȆǷȐǇȏơ�ȅƾȀŭƢƥ�ƽƢǬƬǟȏơ�ǹƗ��ǵȂȈǳơ�Ǒ
��ŅơƩơƾȇƾĆ����������ǂƻƕ�ǺǷǃ�ȅƗ�ǺǷ�ǂưİƗ�ǂǗƢƼŭƢƥ�ǥȂǨŰ�ȁ���ȅƗ�ƔȐǬǠǳơ�Ɣơƾǟȏơ�ƩơƾȇƾĆ���

���ƔȐȀŪơ�ƔƢǫƾǏȋơ�ǁơǂǓƗ�ȁ��ǧ����ƧǁȂǌǼŭơ�ȁ�ƨǟȂƦǘŭơ�Ŀ�ƤƬıǳơ�Ƕƴū�ƢǼƫơƾǿƢǌǷ�ǱȐƻ�ǺǸ



 

 

�]Y�
·Y�{|

 ·Y�/
�{Â
�Â¼

·Y�
 

����

�ƩơȂǼǈǳơ�Ŀ�ƧŚƻȋơ���Đƽǂǳơ�Ŀ��Ǵǟ�Ȇ���ƩơƾǬƬǠŭơ�ƨȈǠȈǌǳơ�����Ǵǟ�ƆơƾȇƾŢ�ȁȆ���ǝȂǓȂǷ�ƨȇȁƾȀŭơ��ȁ�
ǁƢǜƬǻȏơ���ȁ����Ȁǐǳơ�ƩơǂƥƢƼŭơ�ƧǄȀƳƗ�ǁȁƽȈǻȂȈ�ŭƢǠǳơ�ƨ�ºȈ������Ȃºǫ�ƢȀǸǟƾºƫ�ŗºǳơ�ƨȅ��ǁƢƦıƬºǇȏơ���

�����ňȂȈȀǐǳơ�ǹƢȈıǳơ�ȁ�ƢȈǻƢǘȇǂƥ�ȁ�ƢıȇǂǷƘİ�����ƾǬǧǸǠǳơ�ƧǄȀƳȋơ�ǽǀǿ�ƪǷƾǫƗȈǴǟ�ƨǴȆ�ǽǀǿ�ǂǌǻ�
ƤƬıǳơ���ȁ�ǖǌǻ���ǲǸǟƨǧƢƸǐǳơ�����������Ŀ�ǦºƐưıǷ�ȁ�ǞǇơȁ�ǲıǌƥ�ǵȐǟȍơ�ǁȁƽ�ȁ��ƨºǧƢİ���ƔƢºƳǁƗ�
ŃƢǠǳơ����������������Ʀºıǳơ�ƽơƾºǟȋơ�ȁ�ǲƟƢŮơ�Ƕƴūơ�ơǀǿ�ƐƮƥ�ȁ�ǂǌǻ�ǺǷ�ǥƾŮơ�ǹƢİ�ȁŚ�����ǵȐºǧȏơ�ǺºǷ�Ƨ
ƟƢǟƾǳơȈ���ǈǳơ�ǵȐǧȋơ�ȁ�ƨȈƟƢǸǼȈƨ�ƨƴƬǼŭơ����ȁƗ�ǺȇƾǬǠǳơ�Ŀ����ƨƯȐưǳơ���ƽȂǬǟȋơƧŚƻ��ŃƢǠǳơ�Ŀ������Ȃºǿ

����Ʋȇȁǂƫ�ȁ�ǂǌǻƧǂıǧ�����ȅƽȂºȀȈǳơ�ȆƸȈǈŭơ�ǹƢǷǄǳơ�ǂƻƕ��������ƶȈºƦǬƫ�ȁ�Ƨǂºıǧ����ǹƢºǷǄǳơ�ǂºƻƕ�����ȁ
ȆǷȐǇȏơ�ƽȂǟȂŭƢƥ�ƽƢǬƬǟȏơ���

��������ƤƬıǳơ�ƽơƾǟƗ�ȁ�ǶƴƷ�ƢǻƾǿƢǋ�Ȃǳ�ȁŭơǻƾƬ�ºȈƨ��ǳơ�ȁ�ǨƢ�ƾºǫƧ��ȂºƬƸǸǴǳ�ȅ��ȆºǸǴǠǳơ������ºǴǟ�ȁȆ�
ȂƬǈǷȅ�ǵơȂǠǳơ����ƦŭơǼƬƨȈ�Ǵǟ�Ȇ����ƩơƾºǬƬǠǷ�����ƨºȈǧơǂƻ�ȁ�ƨǨȈǠºǓ����������Ŀ�ƪºƦƬİ�ŗºǳơ�ȁ���Ŀ�ƢǻƾºǴƥ

��ƩơȂǼǈǳơƧŚƻȏơ���ǱȂƷ��ƨȇȁƾȀŭơ�Ƨǂıǧ�����ƽơƾǟȋơ�ƢǻƾǿƢǋ�ȁ�ƧƾȇơǄƬŭơ������ǲºǧƢƄơ�ȁ�ǆǳƢƴǸǴǳ�
ƨȈŻƽƢİȏơ��ƢǿŚǣ�ȁ���������������ȅƾºȀŭơ�ǵƢºǷȏơ�ǶºǇƢƥ�ȃǂƻƗ�ȁ�ƨǻȁƕ�śƥ�ƾǬǠƫ�ŗǳơ����ǥơǂºǗƗ�Ŀ�
ƨȈǷơǂƬǷ����ƆƢǔȇƗ�ƽȐƦǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ����ǧ��ǱƾƦƨȈǸǼƫ�����ǲºǷȋơ�Ƶȁǁ�ƐƮƥ�ȁ������ȁȈūơȂ�ºȇƨ���ǕƢǌºǼǳơ�ȁ�����ȁ

Ǡǈǳơ�ȁ�ƵƢǨıǳơȆ��ƽȐƦǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƣƢƦǌǳơ�ƤǴǫ�Ŀ��ȂƬǈŠ�ƔƢǬƫǁȏơ�ȁȅǳȁƚǈŭơ�ȈƨǧǂǠŭơ�ȁ�ƨ��
ūơ�ǀƻƗȁȈǁǀūơ�ȁ�ƨǘ��ǁȂȀǜǴǳ�ƽơƾǠƬǇȏơ�ȁ�ƽơƾǟȍơ�ȁ�ƚȈȀƬǳơ�ȁ���ǩƢǬǌǳơ�ǁȁǀƥ�ǝǁǄƫ�ƢćƢǧ

����ȁ�ǅƘȈǳơ�ȁǕȂǼǬǳơ������ƨȈǻƢƦǿǂǳơ�ȁ�ƨǳǄǠǳơ�ȁ�������ǁȂǠǌǳơ�ǵƾǟ�ȁƨȈǳȂƠǈŭƢƥ���ȁƨǴǨǤǳơ���ȁ�ǦǠǔǳơ�ȁ
Ŀ�ƔƢţǁȏơ�ȁ�ǺǿȂǳơǶĄȂǴǫ����

�������Ņơ�ȐȈǴǫ�ƢǼǇȁƙǁ�Ǟǧǂǻ�ǹƗ�ƢǻƽǁƗ�Ȃǳ�ȁ�Ǵǟȋơ�Ȇ�����ƢºǼǟ�ƩƢȀƦǌºǳơ�Ɨǁƾǳ����ȁ�����Ǻºǟ�ƨºƥƢƳȍơ
ǳơ����ǲİ�Ŀ�ǂǌǼƫ�ŗǳơ�ƩȏƙƢǈƬ�ƨȇȁơǃ���ơȁǃ�ǺǷ�ȇƢ�����ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ǱȂƷ�ȆǷȐǇȏơ�ƢǼǠǸƬů��

��ƩơƔƢǟƽȏơ�ƨǧƢİ�ǒǧǂǼǈǧ��ȁƢǫȋơ�ȁȇ��ƯƗ�ŗǳơ�ǲŚ�ǝȂǓȂŭơ�ơǀǿ�ǱȂƷ�Ʃ��Ɯǧǫ�ƢǷ�ǲİ�ǹ�ºȈ�ǲ
ƢŤ�ƨƸǐǳơ�Ǻǟ�ǁƢǟ�ȂǿƆƢǷ��Ǵǟ�Ǿǳ�ǅƢǇƗ�ȏ�ȁȆǩȐǗȏơ����
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�ǷƢƬȇ�ǹƛȆ��ƾǸŰ�Ǳƕ��Ƕǿ����ǂưİƗƨƳƢƷ�ǳơ�Ȉ�������Ņơ�ǂºƻƕ�ǹƢºǷǃ�ȅƗ�ǺǷ�ǵȂ����ƧƽƢºȈǫ��ƔƢºǸǴǟ
ǶȀȇǂıǨǷ�ȁ�Ǻȇƾǳơ��Ǵǟ�ȁȆȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ƨǳȁƽ�ǶȀǇƗǁ����

����ǦƟƢǛȁ�ȁ�ƩƢȈǳȁȂƠǈǷ�ǶǿƗ�ǺǷ�ǹƛǷȂıūơ�ƩƢƨȈǷȐǇȏơǺǿơǂǳơ�ǥǂǜǳơ�Ŀ�����ƔƢºǸǴǟ�ȁ
ǳǀİ�Ǻȇƾǳơ��ǮȆǿ���

Î�����ǳơ�Ǻȇȁƾƫ�ȁ�ǦȈǳƘƫ���ƩƢȇǂǌǼǳơ�ȁ�ƤƬı����ǳơ�ǁƽƢǐŭơ�ǵơƾƼƬǇơ�ȁƨȈǠȈǌȋơ�ƨȈǴǏŭơ�ƬǬƨǼ��
�ǥǁƢǠŭơ�ȁ�ŭơƨȇȁƾȀ���������Ȃıǌºǳơ�ȁ�ǵƢºǿȁȋơ�Ǻǟ�ƆơƾȈǠƥ��ǭ��ƔơȂºƬǳȏơ�ȁ���������ǱȁƢºǼƬǷ�Ŀ�ƢȀǠºǓȁ�ȁ

���ǨǷ�ȁ�ƧǂƯƚǷ�ƩƢǟƢŦȈƧƾ����ǁƢºǸǟƗ�ȁ�śǼǈƥ�ƨºǨǴƬű���ǁƢºǸǟƗ�Ƕǔºƫ�~��ǶǟơŐºǳơ�ǱƢºǨǗȏơ���ȁ
ƭơƾƷȋơ����ǼǇ�ȁś���ǁ�ȁ�ƧȂƬǨǳơ�ȇ�ƣƢƦǌǳơ�ǹƢǠ����ơ�ǁƢƦİ�ȁ�Ǻǈǳn��ƶƟơǂºǋ�ȁ��ƨºǨǴƬű�ƨºȈǟƢǸƬƳơ�

�ƩƢǬƦǗ�Ƕǔƫ�~�ǟơȂǳơ�śǨǬưŭơś����ƔƢǸǴǠǳơ�ȁ������ǺȇǂıǨŭơ�ȁ�śưƷƢƦǳơ�ȁ����śǨǛȂŭơ�ȁ����ǱƢǸǠǳơ�ȁ��
�śƷȐǨǳơ�ȁ�����ȁ�ƨȇȂǈǼǳơ�ƨŹǂǌǳơ�����ƩȂȈƦǳơ�ƩƢĐƥǁ�ȁ���ȁ��n����������ȁ�ǞȈǷƢăơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǲİ�ǦȇǂǠƫ�ȁ

ƦǠǌǳơ�ǥƢǼǏȋơȈƢǷǄǳơȁ�ǂǐǠǳơ�ǵƢǷƛ�ǽƢš�ǶĆƢȈǳȂƠǈǷ�ȁ�ǶȀǨƟƢǛȂƥ�ƨǹ���
ç�������ǑǂǠƬǈºƫ�ŗºǳơ�ǁƢºƯȉơ�ȁ�ƤºƬıǳơ�ǂǌǻ���ȁ�ƩƢȀƦºǋ�ƨǴƠºǇƗ���ȁ�ƭȂºƸƦǳơ�Ƕǈºǫ�Ŀ�

ƩƢǇǁơƾǳơ�ƨȇȁƾȀŭơ�������������ȁ�ƗǂǗ�ȅǀǳơ�ǑȂǸǤǳơ�ȁ�ƩƢǷƢĄȏơ�Ǟǧǁ�ȁȇ�����Ƨǂºıǧ�ǍȂǐƻ�Ŀ�Ɨǂǘ
���ȆŭƢǠǳơ�ǎǴƼŭơ�ȁ�ȆƴǼŭơ���ȁ�ƳƛƢƥ�ƨǠȈǌǳơ�ƨ�ƨŭƢǟ�ƧǁȂǐƥ��ƨȈǟơȁ�ȁǴƫ�Ǻǟ�Ǯ�ƩơǁƢǈǨƬǇȏơ

ǵƢĄȏơ�ȁ�ǑȂǸǤǳơ�ȁ��ƨƦǇƢǼƬǷŭơ�Ǻǿƿ�ǞǷ�ƤǗƢƼ��ȁƨǤǳ��ǱƢȈƳȋơ�ƧǂǏƢǠŭơ���
è���ǞǫơȂŭơ�ƾǏǁ�ƨȈƬȈǻǂƬǻȏơ�ǻȁǂƬıǳȏơ�ȁ�ȈǶƟơƾǳơ�ƨ��ƩơȂǼǬǳơ�ȁƨȈƟƢǔǨǳơ����ƩƢºǟȂƦǘŭơ�ȁ��

�ƤƬıǳơ�ȁƨȈƦǼƳȋơ���ƩƢƥƢƳȍơ�ŚǔŢ�ȁƨƦǇƢǼŭơǴǟ�Ȇ�ƩƢȀƦǌǳơ�ƨǓȁǂǠŭơ���
é�Ǩŭơ�ȁ�ǥǁƢǠŭơ�ǱȁƢǼƬƫ�ŗǳơ�ƩƢȇǂǌǼǳơ�ȁ�ƤƬıǳơ�ǂǌǻƢǿȈ�ƩƢƷȁǂǗȏơ�ȁ�ǶƨȇȁƾȀŭơ��ȁ�
ǂǠƫȇ�����ƩƢǤǴƥ�ƢȀƬŦǂƫ�ȁ�ƢȀƦ�ƧǂǏƢǠǷ�ƨȈƦǼƳƗ�����������Ŀ�ǥǁƢǠŭơ�ǽǀŮ�śƦǣơǂǳơ�ǱȁƢǼƬǷ�Ŀ�ƢȀǠǓȁ�ȁ
ƨǧƢİŃƢǠǳơ�ƔƢƳǁƗ����
ê��ƨȀƳơȂǷ���ǝƾƦǳơ�ȁ�ƩƢǧơǂŴȏơ��������ǶȀǨǳơ�ƔȂǇ�ȁ�ƱƢƳȂǟȏơ�ȁ���������ȁ�Ǖơǂºǧȏơ�ƩȏƢºƷ�ȁ



 

 

�]Y�
·Y�{|

 ·Y�/
�{Â
�Â¼

·Y�
 

����

ǖȇǂǨƬǳơ���������ƩƢǇơǁƾǳơ�ȁ�ƭȂƸƦǳơ�ǱƢů�ĿƨȇȁƾȀŭơ������ƩǂǌºƬǻơ�ȁ�ƪǟƢºǋ�ŗǳơ�����ƢºǼƫƢǠǸƬů�Ŀ
ȐǇȏơǷȈƨ���
ë�����ǪƦǇ�ƨǧǂǠǷƭơƾƷȋơ����ŭơ�ȁ��ƨȀƳơȂ���ȅĐƾǐƬǳơ�ȁ�ƨǧƢıǳ�ƽƢŪơ��ƩƢºȇǂăơ���ȁ�ƨȈǇƢȈǈºǳơ

ƨȈǧƢǬưǳơ�ƨǿȂƦǌŭơ��ǳƿ�ȁ�ǮǑȁǂǟ�Ŀ�ƣƢƬıǳơ��ƩơǁȂǌǼŭơ���ȁ�ƧǄȀƳȏơǳơȁŐƲǷơ�ƨȇǂƫȂȈģǷƢıǳơ��
�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǞǫơȂǷ�ȁƬȈǻǂƬǻȏơȈƨǻȁǂƬıǳȏơ�ȁ�Ȉƨ��ȁ���ǾƳơȂƫ�ŗǳơƧǂıǧ�ơ�ƽȂǟȂŭơ�ǳȆǠȈǌ���

ì�Ţ�ȁ�ƾǬǻ�ŃƢǠǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ȁ�ǲƦǬƬǈŭơ�ŃƢǟ�ǱȂƷ�śȈƥǂǤǳơ�ǺȇǂıǨŭơ�Ɣơǁƕ�ǲȈǴ�ÔÍ��
���ȏơ�ǽǀǿ�ǪǬŢ�ǹƛ�������ĿƢǬưǳơ�ȁ�ȆǸǴǠǳơ�ǱƢăơ�Ŀ�ƩơƾǿƢăơ�ȁ�ƩơǃƢų�����ȁƨȀƳơȂǷ��ƣƢƸºǏƗ�

ƩƢȀƦǌǳơ�����ȏź���ǶǿƾƷȁ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢƳǂƥ�ǎƬ�����śǤǴƦŭơ�ƧƢǟƾǳơ�ȁƗ�����ȁȋơƧǀƫƢǇ������śǳȂƠǈºŭơ�ȁ
��ǼǠŭơ�ȁ�śǴǷƢǠǳơśȈ���ƢǬưǳơ�ǝƢǘǬǳơ�Ŀ��ơ�ĿǷȂıūȆ�����ƨȈǷȐǇȏơ�ƨǳȁƾǳơ�ȁ��ƤǈºƸǧ�������ºǴǟ�ǲºƥȆ�

ƨǷȋơ�Ɨ�ȇ�ǹƗ�ƆƢǔ�ȁ�ǶǴǠǳơ�ƵȐǈƥ�ƶǴǈƬƫƨǧǂǠŭơƶȈƸǐǳơ�ǪǘǼŭơ�ȁ������Ŀ�śȈºǼǠŭơ�ƽȂºȀƳ�Őǟ
ƽȐƦǳơ�Ŀ�ĿƢǬưǳơ�ǝƢǘǬǳơ���Ŀ�ǝơǂǇȏơ�ȁƨȀƳơȂǷǹƢǘȈǌǳơ�ƣǄƷ����

�Ǵǟ�ȁȆ���ƨǳȁƾǳơ��ȁ�ȈǷȐǇȏơ�ƨǷȂıūơ������ƩƢİǂūƢƥ�ȆǨƬıƫ�ȏ�ǹƗ�ƨŭơ�ƨºǳƾƬǠ�����ȁȋơ�ǘǌºǻƨ��ȁ�
�Ůơ�ƩƢȈǳƢǠǨǳơǌǷƢƨȈ��ƦǻƢŪơ�ȁ�Ȉ��ȁ�ƨơŭƨȈǠǘǬ���ĿƨȀƳơȂǷ�ƨǸƴŮơ�ƨǇǂǌǳơ��ƨºǴưǸƬŭơ��ƱơȂºǷƗ�Ŀ�

����ǥơǂŴȏơ�ȁ�ƽƢǈǨǳơ�ȁ�ǱȐǔǳơ�����ŗƷ�����������ȁ�ƣƢºƠƬİȏơ�ǺºǷ�ƩȏƢºŞ�ǂǜƬǼŭơ�ǞǸƬăơ�ƣƢǐȇ�ȏ
ƨǳǄǠǳơ������ƣơǂǘǓȏơ�ȁ�ȈıǌƬǳơ�ȁ���Ǯ���ƩƢǤȈǴƦƬǳơ�ǵƢǷƗ�ƨǷȂǸǈºŭơ�����ƩƢºǇǁƢǸŭơ�ȁ�ŭơƼƢ���ƨºǟƽȁ�
ƨǴǴǔŭơ����ŭơ�ȁ�ƢŢ�ŗǳơ�ƩơǂǷơƚ�ǭ���ºȀŪơ�ƔƢǫƾºǏȋơ�ȁ�Ɣơƾºǟȏơ�ǲƦǫ�ǺǷƔȐ�����ǹƗ�ƢºȀȈǴǟ�ǲºƥ

�����ƽȂȀŪơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǶǿƢǈƫ�ƧǂǸƬǈºŭơ���ȁ����ƨºȈǼǜŭơ�ƨºưȈưūơ��������ƩȏƢºƷ�ƽƢºŸƛ�Ŀ���ƨºȈǳƢǟ��ǺºǷ
�ǱȂǇǁ�ǱƢƦǬƬǇȏ�ǵƢƬǳơ�ƚȈȀƬǳơ�ȁ�ƽơƾǠƬǇȏơƨǨǿǂŭơ�ƨǳơƾǠǳơ��ȂǬƬǳơ�ƧȂǇƗ�ȁȅ��ŭơ�ǵƢǷȏơȀȅƾ���

é�ƾƗŚƟŶƫř�ƹ�ƽźĪƀƘƫř�ŵřŶƗǅř����

�ǶȈǳƢǠƬǳơ�ƩƾƐİƗ�ƨȈǼȇƾǳơ����ƽƢǬƬǟȏơ�ňƢƦŭơ�ȁ�ȇǴǟ�ƨȆƧǁȁǂǓ�ȆǟƢǧƾǳơ�ȁ�ȅǂıǈǠǳơ�ƽơƾǟȏơ��
��ĿƨȀƳơȂǷ��Ɣơƾǟȋơ�ƩơƾȇƾĆ�������Ǟǧƽ�ȁǋĐǂ��İ�ȁ�ǶǿȈ�Ņơ�Ƕǿƾ�ǶǿǁȂŴ������ǳǀƥ�ƵĐǂǏ�ƾǫ�ȁ��Ǯ�Ŀ
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�ŉǂıǳơ�ǹƕǂǬǳơ������ŅƢǠƫ�ȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ǱƢǬǧ��~�������ǺǷ�ǶƬǘǠƬǇơ�ƢǷ�ǶŮ�ơȁƾǟƗ�ȁ�ƧȂºǫ������ǕƢºƥǁ�ǺºǷ�ȁ�
ȁƾǟ�Ǿƥ�ǹȂƦǿǂƫ�ǲȈŬơ�ƅơǶȀǸǴǠȇ�ƅơ�ǶćȂǸǴǠƫ�ȏ�Ƕćȁƽ�ǺǷ�Ǻȇǂƻƕ�ȁ�Ƕİȁƾǟȁ�n�ÔÎ��

�����ǷƢǈǳơ�ǶȈǳƢǠƬǳơ�ȁ�ƝƽƢƦŭơ�ǽǀǿ�ǹƛȈ���ǞȈǸƴǴǳ�ƨǷƢǟ�Ȇǿ�ƨ������Ƕǔƫ�ȁƨǧƢİ����ȁ�ǁȂǐǠǳơ�ǷǃȋơǼƨ��
����ǎƬţ�ȏ�ȁƨǨƟƢǘƥ���ȁƗ���ƨƠǧ�ǂǋ�ȁŹ��ƨƨǼȈǠǷ�����İ�ȏ�ȁȈ��ƫ�ȁƗ�ǹƢȈ�Ǉ�ǁƢȈ�ƽĐƾŰ�ȆǇƢ�������ǂǐºǟ�ȏ�ȁ
ǁȂǐǠǳơ�ǺǷ���
�Ǻıǳ�ȁ�ƨȈŷƗ���ǂǐǟ�ƨȈǇƢǈƷ�ȁ�ƨƦȈǤǳơ��ǂǐǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǂưİƗ�ŚǔƸƬǳơ�ȁ�ƽơƾǟȍơ�ǵȁǄǳ�ȁ��

��Ƣǣ�Ǿǳ�ǹȂıȈǇȇ�ȋơ�ƨƨȈŷ�������İƘƬǳơ�ƽǁȁ�ƾºǫ�ȁ�ºȈ��ºǴǟ�ƾ��ºǳƿ�Ȇ��Ǯ��śǷȂǐºǠŭơ�ǱơȂºǫƗ�Ŀ���ȁ
Ǉ�ȁ�ǶǿƢȇƢǏȁŚǴǸǠǳơ�ǶĆȈ�ƨƨǫǂǌŭơ���

���ǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ȅȁǁ��ǱƢǫ�ǾǻƗ��~����ǶƟƢǬǳơ�ƱȁǂŬ�ǶİƾƷƗ�ǹĐƾǠȈǳ����ƆƢǸȀºǇ�Ȃºǳ�ȁ���
��ŅƢǠƫ�ƅơ�ǹƢǧ���ǳƿ�ǶǴǟ�ơƿƛ���Ǯ�ǾƬȈǻ�ǺǷ��ŗƷ�ǽǂǸǟ�Ŀ�ƘǈǼČȇ�ǹƗ�ƩȂƳǁ�Ǿİǁƾȇ�@��ǺºǷ�ǹȂıȈǧ

ǽǁƢǐǻƗ�ȁ�ǾǻơȂǟƗ�>ÔÏ��
�������ǍȂǐǼǳơ�ȁ�ǁƢƦƻȋơ�ƪƷǂǏ�ƾǫ�ȁƨȈǷȐǇȏơ����ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ǹƗ�ǶȈǬȇ��ƨƴūơ��Ǵǟ�Ȇ�

ƨȇǂǌƦǳơ���ŃƢǠǳơ�ǲİ�Ŀ���������ǾƥǂƷ�Ǻǟ�ǺǴǠȇ�ĽƨȇȂǷƾǳơ�ǐŭơ�Śȇ��ǧơŔƬǇȏơ�ȁ�ƨȈ��Őºıǳơ�ƨȅ���ƾºǓ�
��ǺȇƾǻƢǠŭơ�ȁ�Ɣơƾǟȋơ�������ȂǟƗ�ȁ�ǽǁƢǐǻƘƥ�ǾƬǻƢǠƬǇơ�ȁ���ǽǀºǿ�Ŀ�Ǿǻơ�ƨºȀƳơȂŭơ�����ǽǀºŮ�ǹȁƾǠƬǈºȈǧ

Őıǳơ�ƨǳǃƢǼŭơȅ��Ÿ�ȁƦƥ�ǽƔơƾǟƗ�ǹȁƾǿƢƨǳƢǈ�ȁ�ƨǟƢƴǋ���
���ǹƢǈǻȏơ�ƔƢǬǳƛ�ǹƛƧǂǜǻȆǠȈǌǳơ�ƺȇǁƢƬǳơ�Ŀ����ƽƢǬƬǟơ�ǪǸǟ�Ŀ�ǁȂǤȇ�ǾǴǠƴȈǇƨǷȋơ��ǱȂºƷ�

ǁȂȀǜǳơ�ǝȂǓȂǷ��ǬŢ�Ǿǳ�ƾǳƢŬơ�ȁ�ǶƟơƾǳơ�ƽơƾǟȍơ�ȁȈǥơƾǿȋơ�ǽǀŮ�ƆƢǬ���
���Ǻƥơ�ƤƬİƨǗȂǘƥ����ǾƫơǂİơǀǷ�Ŀ���Ǻǟ���ǱƢǬǧ�ŃƢǠǳơ�ǱȂƷ�ǾƬǴƷǁ�~ȇ����ǳ�ǲºİ�Ŀ�ǹȂǨǬȈ����ƾºǠƥ�ƨºǴ

����ƣơƽǂǈǳơ�ơǀǿ�ƣƢƦƥ�ƣǂǤŭơ�ƧȐǏ�������ƆƢǸƴǴǷ�ƆƢƳǂǈǷ�ƆƢƦİǂǷ�ơȂǷƾǫ�ƾǫ�ȁ��Ƙƥ�ȁȇƾȇǈǳơ�ǶȀȈ�ǥȂ
�Ŭơ�ȁȈ���ȁ�ǱȂȇǹȁƽƢǼ���ǳơ�ƱǂƻơȈ��ƢǼȇ���ƢǻȏȂǷ�Ƣ�ºȇ��ǵƢºǷƛ�Ƣ��������ǹȁǂºǜƬǼǷ�ǅƢºǼǳơ�ǹƢºǧ������ǪºǴŬơ�ȁ

ǹȁǂƟƢƷ�����ǵƢǟ�ǶǴǜǳơ�ȁ�����ƽȂǬǨǷ�Ǫūơ�ȁ����ǳơ�ƱǂƻƢǧȈƢǼ����ǳơ�ƣǂǬƬǧ����ǁƢƯƕ�Ŀ�ƅơ�ǺǷ�ƨŧǂ���ǭ�Ľ
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ȇ��ƩơǂǷ�ƭȐƯ�ƅơ�Ƕǈƥ�ǹȂǳȂǬ��ǧȈǾũƢƥ�ǹȂǨƬȀ��Ǵǟ�Ƕǿ�ȁȆǳƿ��ǮǴƷ�ȁ�ǽǃƢȀŝ�ƾȀǠǳơ�ơǀŮȈǾƬ��
ȇ��ƨǘǇȂƬǷ�ƩơȂǏƘƥ�ǹȁƽƢǼ�����ȁȇ�ǳƿ�ǹȁǁǂı��ǮŅơ������Ľ�ǵȂƴǼǳơ�ơȁƾƦƫ�ǹƗ�ȇ�Ņơ�ǹȂǧǂǐǼ�Ǵǳơ�Ȉ��ƨºǴ

�ǶĄƗƽ�ơǀıǿ�ƨǴƥƢǬǳơn�ÔÐ��
ƢǷƗ�ƨȈǨȈİ�������ǁȂºȀǜǴǳ�ƚȈȀƬǳơ�ȁ�ƽơƾǟȍơ�ơǀǿ�������ǹȂºǿǂǷ�ȂºȀǧ�������ǹƢºıŭơ�ȁ�ǹƢºǷǄǳơ�ƔƢǔºƬǫƢƥ���

ǧ�����ǍȂǐºǼǳơ�ȁ�ƩƢȇơȁǂǳƢ�����ƪƯƾºŢ�ǹƛ�ȁ������������Ņȁ�ǁȂºȀǜǳ�ǥȂȈǈºǳơ�ȁ�ǱȂºȈŬơ�ƽơƾºǟƛ�ǱȂºƷ
ǂǷȋơ���������ƢȇƢƴǇ�ȁ�ǲƟƢǔǧ�Ǿǳ�Ʃǂİƿ�ȁƧŚưİ������ƢćƗ�ȏƛ������ǿƢǷ�ǂºǷȋơ�ǽǀŮ�ǹƗ�řǠƫ�ȏ�ºȈ��ȁ�ƨ
ƦǗȈ��ƨǠƨȈǟȂǓȂǷ������ǹƛ�ǲƥƨǫƾǳơ�����ƶĐǓȂȇ�ƆȐȈǴǫ�ƢȀȈǧ�ǂǜǼǳơ�ǹƢǠǷƛȁ��������Ȇºǿ�ƽǁơȂŭơ�ǽǀǿ�ǂİƿ�ǹƗ
ǴǟȆ�ƦǇƦǇ�ȏ�ǱƢưŭơ�ǲȈȈǂǐūơ�ǲ���ȆǟƢǧƾǳơ�ȁ�ȅǂıǈǠǳơ�ƽơƾǟȍơ�ǵȁǄǴǳ�ǹƢȈƥ�Ȃǿ�ȁƧǂǐǼǳ�

�ǂƻƕƨƴƷǑǁȋơ�Ŀ�Ǫūơ����
�Ǵǟ�ȁȆ�ƨǠȈǌǳơ�����������������ƭƾºƷƘƥ�ƶƐǴǈºƬǳơ�ȁ�ƤȇǁƾºƬǳơ�ǹȂºǼǧ�ǶºƐǴǠƫ�ǂǐºǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ���ƧǄºȀƳȋơ

Ǡǳơƨȇǂıǈ���ȁ�ǳơ�ƨƦǇƢǼƬŭơ�ƨȈǟƢǧƾ���ǂǐǠǳơ�ƢȈƳȂǳȂǼıƫ�ǞǷ�������ƽơƾǠƬǇȏơ�ȁǸǴǳǳǃƢǼƨ�Őıǳơ�ȅ���ǞºǷ�
ǶƟƢǫ�ƔơƾǟƗƾǸŰ�Ǳƕ����

ƛ�������ƩƢȈǳȁƚǈǷ�ȁ�ǦƟƢǛȁ�ǶǿƗ�ǺǷ�ǹ�ƨȈǷȐǇȏơ�ƨǷȂıūơ�����ȁȂǬǳơȅ��ƨƸǴǈºŭơ����ƽȐƦºǳơ�Ŀ���
Ȇǿ�Ɨ��ǹȂıƫ�ǹȅǂıǈǟ�ȁ�řǷƗ�ƽơƾǠƬǇơ�ĻƗ�Ŀ��ƨǻƢǠƬǇȐǳ�ȅƗ�Ŀ�ǵƢǠǳơ�ŚǨǼǳơ�Ŀ�ƢĄ�ƨǜū�

ƨǼıŲ����ǾƫȂǫ�ȁ�ƅơ�ǲǔǨƥ������ƱǂǨǳơ�ǲȈƴǠƬƥ�Ǿƫƽơǁƛ�ȁ�������������ŃƢºǠǴǳ�ǎºǴƼŭơ�ȁ�ȆºƴǼŭơ�ǁȂºȀǛ�ȁ
ȅǂǌƦǳơ��ǵȂǬƬǳƢȀǨƟƢǛȁ�ȁ�ƢĆƢȈǳȁƚǈŠ���Ǿǳ�ƢȀǸǟƽ�ȁƢȀǴǸİƗ�ȁ�ǽȂƳȂǳơ�ƐĻƘƥ��ÔÑ��

ŪŗŚŤƴƫř���

ƶǔƫơ���ǪƦǇ�ƢŲ�ƢǼǳ�����ǶȈǳƢǠƬǳơ�ǹƗ��ƨȈǼȇƾǳơ�Ǭǳơ�ȁȈ����ƝƽƢƦŭơ�ȁ�ǶƨȈǷȐǇȏơ�����ǥƾºŮơ�ǹƗ�Ʃǂİƿ�
��ȏơ�ȁ�ȆƟƢǤǳơƻŚ�������Ņơ�ǱȂºǏȂǳơ�Ȃǿ�ǹƢǈǻȏơ�ǪǴƻ�ǺǷ���ƨºȇƽȂƦǠǳơ����Ņơ�ƣĐǂºǬƬǳơ�ȁ��ƅơ������ǹƗ�ȁ

�ƾȈƷȂǳơ�ǪȇǂǘǳơƢǼǿ��ǂƻƕ�ǁƢȀǛƛƨƴƷ�ǪƸǴǳ����ȁƨȈǠƦƬǳơǳ�Ǿ��ȁ��ȁ�ǽǂǷơȁƗ�ǪȈƦǘƫƛǁƢǋơƽ�ȁ�Ǿƫ
ǾƬȇơƾǿ���
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����ǂǐǼǟ�ǆȈǳ�ȁƧƢƴǼǳơ�����ǽǁȂȀǛ�ǲǛ�Ŀ�ƿƢǬǻȏơ�ȁ��ǍƢƻ�ƥ��ȆǷȐºǇȏơ�ǺȇƾºǳƢ����ǹƛ�ǲºƥ
ƨǧƢİ������ŃƢǠǳơ�Ŀ�ƧǁǂƸƬŭơ�ƣȂǠǌǳơ�ǿ����ǁƢǜƬǻơ�Ŀ�Ȇ���������ƔȆºă�ƨºǨŮ�ȁ�ǩȂºǋ�ȁ�����ȁ�ȆºƴǼŭơ�ơǀºǿ

ȆŭƢǠǳơ�ǎǴƼŭơ���ǹƗ�ȏƛǽǁȂȀǛĆ�ȁ�Ɔơƽơƾǟƛ�ƤǴǘƬȇ�ĐȈƚƆƢȈŭƢǟ�ƆơƽơƾǠƬǇơ�ȁ�Ɔơ���ǵƾǟ�ǹƗ�ƢǸİ
��������Ŀ�ƆƢƦƦǇ�ǹȂıȈǇ�ƽơƾǠƬǇȏơ�ȁ�ƚȈȀƬǳơ�ȁ�ƽơƾǟȍơƬƦȈǣǾ����ȁ�ƽơƾǠƬºǇȏơ�ơǀºŮ�Ǻıȇ�Ń�ơƿƢǧ�

ĐȈȀƬǳơ���ǬƷ�ȁ�ǵȂȀǨǷ�ƚȈƨǬ������ǵƢǷȏơ�Ʊǂź�Ǻǳ�ǥȂǈǧ�����ƣƢƴƷ�Ɣơǁȁ�ǺǷ�ƨƦȈǤǳơ��ƆơƾºƥƗ������ǹƗ�ȏƛ
ƅơ�ƔƢǌȇ���
��ǹƗ�ĐȈȀƬǳơ�ơǀǿ������ƽơƾǠƬǇȏơ�ȁ�ƽơƾǟȍơ�ȁ�ƚ��ȂǿƨƳƢŞ�Ņơ���ȁ�ƾȈȀǸƬǳơ���ǔºƸƬǳơŚ��ǳơ�ȁ��ƨºƠǗȂƬ��

ǧǴǠȆǁȂȀǜǳơ�ȅǂǜƬǼǷ�ƨǧƢİ���ƨŷƢǈŭơƽơƾǟȍơ�ȁ�ƾȈȀǸƬǳơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƨİǁƢǌŭơ�ȁ����
�Ǵǟ�ȁȆ����Ǳȁƾǳơ�ȁ�ƩƢǷȂıūơ�ƨȈǷȐǇȏơǁȂȀǜǴǳ�ƧƾȀǸŭơ������ǽǀºǿ�Ŀ�ƆơŚºǘƻ�ȁ�ƆƢºǸȀǷ�Ɔơǁȁƽ
ƨǴƷǂŭơ����ƢȀȈǴǠǧ����ƩơȂǘƻ�Ȃǘţ�ǹƗƧƾȈǠƥ�ƾŭơ�ȅ���ȁ�ƧǂƯƚǷ����ĐȈȀºƬǳơ�ȁ�ƽơƾǟȎǳ��ǳơ�ƚ�ȆŭƢºǠ�����Őºǟ

�ǞȇǁƢǌŭơ�ȁ�ƲǷơŐǳơ�ǑǂǟƨǧƽƢŮơ�ȁ�ƨƸȈƸǐǳơ���
��Ǵǟ�ǵǄǴȇ�ȁȆ�����ƩƢǷȂıūơ�ȁ�Ǳȁƾǳơ��ƨȈǷȐǇȏơ�ǁȂȀǜǴǳ�ƧƾȀǸŭơƨǠƥƢƬǷ���Ŀ�ǥơƾºǿȋơ�ǽǀºǿ�

ƬȀƳś���
�ǥơƾǿȋơƨǷƢǠǳơ���
�ǥơƾǿȋơƨǏƢŬơ� 

�ǥơƾǿȋơ�ƢǷƗƨǷƢǠǳơ���ȆȀǧƨȇǃơȂǷ�ƩƢǷȂıūơ�ǥơƾǿȋ�ƨȇȂǴǠǳơ�ȁ�ƨȇȂƦǼǳơ���
�Ǵǟ�ȁȆ�ƨǧƢİ���ơ�ȁ�ƩƢǷȂıūơ��ǱȁƾǳƨȈǷȐǇȏơ������ƨºƸƳƢǼǳơ�ƨºƥǂƴƬǳơ�Ŀ�ƆƢºƳƿȂŶ�ǹȂıƫ�ǹƗ

�ƨȇȁƾȀŭơ�ƨǷȂıƸǴǳ���Ʀǈǻ�Ȃǳ�ȁ�ȈƆƢ���Ǵǟ�ȁȈǴǟ�ŃƢǠǳơ�ǥĐǂǠƫ�ǹƗ�ƢȀȆȅȁƾȀŭơ�ǵƢǜǼǳơ�ǎƟƢǐƻ����ȁ
ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ƨǷȂıƷ�ǱȂƦǬǳ�ƆƢȇȂǫ�Ɔơƽơƾǟƛ�ŃƢǠǳơ�ĐƾǠƫ���

ǥơƾǿȋơ�ǽǀǿ�ǶǿƗ�ǺǷ�ȁ���
æ�ȆǠǈǳơ�ƨǷƢǫȏ�ǺǷȋơ�ȁ�ǱƾǠǳơ����
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ç��ƧǁƾǬǳơ�ǵƾǟ�ȁ�ƨȈǠƦƬǳơ���
è��ƨƸǧƢıǷƽƢǈǨǳơ����
é�Ǭǳơ�ƔƢȈƷƛ�ȈǫȐƻȋơ�ƝƽƢƦŭơ�ȁ�ǶȈ�ƨƨȈǷȐǇȏơ���
ê��ƨǟǁƢǬǷ�ǵƾǟ�ȁ�ǶǴǜǳơ�ƨǷȁƢǈŭơ���
ë�ǃȂƫ�ȇŅơ�ƩƢǷƾŬơ�ǱƢǐȇƛ�ȁ�Ǟ�ƨǷȋơ���
ì��ǳơŅơ�ƧȂǟƾǳơ�ƧƾƷȂǾǴƟƢǐǧ�ȁ�ǞǸƬăơ�ƶƟơǂǋ�śƥ�ǵƢƴǈǻȏơ�ȁ����

�ǥơƾǿȏơ�ƢǷƗƨǏƢŬơ���
�ȆȀǧƧǁƢƦǟǷȐǇȏơ�ƩƢǷȂıūơ�ǥơƾǿƗ�Ǻǟ�Ȉ�ȁ�ƨǱȁƾǳơ�ƧƾȀǸŭơǁȂȀǜǴǳ���ǧ�ƢȀȈǴǠƫ�ǹƗǱǀƦ�
ƨǘǌǻƗ�ıǷưƨǨ���ƽȂȀƳ�ȁ�ƨǨǟƢǔǷ�ȁ�ƨǴǷƢǋŅơ�ǱȂǏȂǴǳ��ǥơƾǿȏơ�ǽǀǿ�ƢȀǬȈǬŢ�ȁ���ȀºƬǳơ�ȁȈ�ƚ

�ǵǃȐǳơ�ȁ�ǍƢŬơ�ƽơƾǠƬǇȏơ�ȁƨǷȂıƷ�ƧǂǐǼǳȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ����
�ǥơƾǿƗ�ǶǿƗ�ǺǷ�ȁ�ȁ�ǺȇȁƢǼǟƨȇȁƾȀŭơ�ƨǧǂǠŭơ���

æ��ƨȈƥǂƫ�ǁƽơȂıǳơ�ƧƔȂǨıǳơ���
ç�����ȁ�ȅƾŢ�ƳơȂǷƨȀ������ƻƾǳơ�ƩƢºǧƢǬưǳơ�ȁ�ƩƢºǤȈǴƦƬǳơ�Ȉ���ƨºǴ���ƨǷȂǸǈºŭơ�ƨȈƦǴǈºǳơ�����ƨºǸƴŮơȁ

ȁ�ƨǇǂǌǳơ��ƨǓǂǤŭơƔơƾǟȌǳ��ƢŮ�ȅǂıǈǠǳơ�ƽơƾǟȏơ�ȁ���
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Î��ǂĴǁƢİ�ǶȈƷǁ���ŃƢǠǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ȅȁƾȀŭơ�ǂıǨǳơ�Ŀ�ƨǇƢǈǳơ�ȁ�ƨǳȁƾǳơ�Ǎ��ÕÔ��ŅȁȋơƨǠƦǘǳơ� ��ƨǈǇƚŭơ�ǂǌǻ�ǁơƽ
�Ƕǫ�ǵȐǈǳơ�ǾȈǴǟ�ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȐǳ�ƨȈǧƢǬưǳơÎÐÕÐǉ�� 

Ï��ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơ� 

Ð��ȁƾǻƢƳơŚǻ��ǭƨǳȁƾǳơ�ȁ�ňƾŭơ�ǞǸƬăơǍ��ÓÏ��ȆƳǁǄƥ�ƾȈƷȁ�ȁ�ȆǸǛƢıǳơ�ǹȁƾȇǂǧ�ƨŦǂƫ��Ǆİǂŭơ�ǂǌǻ���ǹơǂȀǗ
ÎÐÔÔǉ�� 

Ñ��ȆƟƢǿƢǗ�ƽơȂƳ�ƾȈǈǳơ��ƨƯơƾūơ�ƨǳȁƽ�ǂıǧǍ��ÏÒ��Ņȁȋơ�ƨǠƦǘǳơ��Ʊȁǂǟ�ƩơǁƢǌƬǻơ���ǹơǂȀǗÎÐÕÎǉ�� 

Ò��ƾǸūơ�ȂƥƗ�ƾȈǸūơƾƦǟ��ƨȈǇƢȈǈǳơ�ňƢƦŭơǍ��ÎÑÎ��ƧǂǋƢǠǳơ�ƨǠƦǘǳơ�ǅȂǗ�ƩơǁƢǌƬǻơ����ǹơǂȀǗÎÐÕÑǉ�� 

Ó��ǁȂǼǳơ�ƧǁȂǇ���ƨȇȉơÒÒ� 

Ô��ƨȇƕ�ƩƢǻƢȈƥ�ǺǷ�ǅƢƦƬǫơȅƽǄȇ�ƵƢƦǐǷ�ƅơ����ƨȇȁƾȀŭơƨȇǂǜǼǴǳ�ȆŭƢǠǳơ�ǂŤƚŭơ�Ǻǟ�ǁƽƢǐǳơ�ƢǿǂȇǂǬƫ�Ŀ�ƨȇŐŬơ�ƨǴăơ
ƨȈŭƢǠǳơ���ƔȆǔŭơ�ǲƦǬƬǈŭơ����ǉÓ���ƾǼǨǇơÕÓǍ��Ö� 

Õ��ƔƢȈƦǻȋơ�ƧǁȂǇ���ƨȇȉơÎÍÒ� 

Ö��ǎǐǬǳơ�ƧǁȂǇ���ƨȇȉơÒ� 

ÎÍ��ȆǈǴăơ�ƨǷȐǠǳơ��ǁơȂǻȏơ�ǁƢŞƱ��ÒÎǍ��ÕÔ��ƨȈǻƢưǳơ�ƨǠƦǘǳơ���ƩơǁƢǌƬǻơƔƢǧȂǳơ�ƨǈǇƚǷ��ƩȁŚƥ��ÎÑÍÐǩ�� 

ÎÎ��ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơƱ��ÒÏǍ��ÏÐÕ���
ÎÏ��ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơǍ��ÏÏÐ� 

ÎÐ��ǁȂǼǳơ�ƨǨȈƸǏ�řȈǸŬơ�ǵƢǷȏơ�ƩơƽƢǋǁƛ�ƨǟȂǸů�Ʊ��ÏÍǍ��ÎÖÓ�ÎÖÔ��Ņȁȋơ�ƨǠƦǘǳơ���ǶȈǜǼƫ�ƩơǁƢǌƬǻơ
ƨȈǷȐǇȏơ�ƧǁȂưǳơ�ƨǧƢǬƯ�ƽƢǼǇƗ�ȁ�ǪƟƢƯȁ���ǹơǂȀǗÎÐÓÖǉ����

ÎÑ��Ǩǻ�ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơǾǈƱ��ÔǍ��ÏÒÒ� 

ÎÒ��ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơƱ��ÎÖǍ��Ð� 

ÎÓ��ǲƸǼǳơ�ƧǁȂǇ���ƨȇȉơÖÍ���
ÎÔ��ňƢȀǨǏȋơ�Ƥǣơǂǳơ��ǹƕǂǬǳơ�ǙƢǨǳƗ�ƩơƽǂǨǷ���ǹơȂǼǟ�ƪŢ~Ǳƾǟn���
ÎÕ��ǁȂǜǼǷ�Ǻƥơ��ƣǂǠǳơ�ǹƢǈǳ���ǹơȂǼǟ�ƪŢ~Ǳƾǟn� 

ÎÖ��ȆǇȂǘǳơ�ƺȈǌǳơ��ƨȈǷƢǷȍơ�ǾǬǧ�Ŀ�ǕȂǈƦŭơ��ȅƽȂƦȀƦǳơ�ǂǫƢƥ�ƾǸŰ�ǪȈǴǠƫ�ȁ�ƶȈƸǐƫƱ��ÕǍ��ÏÎÔ���ƩơǁƢǌƬǻơ
ŭơƨƦƬıƨȇȂǔƫǂŭơ����
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ÏÍ��ȆƟƢƦǗƢƦǘǳơ�śǈƷ�ƾǸŰ��ǹƕǂǬǳơ�ŚǈǨƫ�Ŀ�ǹơǄȈŭơƱ��ÎǍ��ÐÔÎ��ƨưǳƢưǳơ�ƨǠƦǘǳơ���ƩơǁƢǌƬǻơƨǈǇƚǷ�ȆǸǴǟȏơ�
ƩƢǟȂƦǘǸǴǳ���ƩȁŚƥÎÐÖÐǩ����

ÏÎ��ƨǣȐƦǳơ�Ʋć���ƨǸıūơÑÐÔ���
ÏÏ��ǂƴūơƧǁȂǇ���ƨȇȉơÐÖ���
ÏÐ� �ǳ� Ǧų� ǮȆƟơǃ� �� ǹơȂǼǟ� ƪŢ� ǱƢǬǷ~� ƨȇȁƾȀŭơ� ƨǳơƾǠǳơƔƢȈƦǻȋơ� ƩȏƢǇǂǳ� ǁơǂǸƬǇơ� n�Ŀ� ƩơǁơȂƷ� ƨǟȂǸů

ǅƽƢǈǳơ� ǁơȂūơ� �ƨȇȁƾȀŭơǍ� �ÕÏ�ÕÑ� �Ņȁȋơ� ƨǠƦǘǳơ� ��Ŀ� ƨǐƬƼŭơ�ƩƢǇơǁƾǳơ� ȁ�ƭȂƸƦǳơ� ƨǈǇƚǷ� ǵƢǸƬǿƢƥ
ǁȂǼǳơ�ǁƢǜƬǻơ��ȆǷȐǇȍơ�ȆǷȐǟȏơ�ƤƬıŭơ�ǂǌǻ���ǶǫÎÐÕÒǉ�� 

ÏÑ��ȆǴƥǁȋơ�ȆǈȈǟ�Ǻƥ�ȆǴǟ���ǦǌİƨǸǤǳơ�Ŀ�ƨǸƟȏơ�ƨǧǂǠǷƱ��ÏǍ��ÑÔÓ��ǁƢǌƬǻơȆſƢǿ�řƥ�ƨƦƬıǷ�Ʃơ���ǄȇŐƫ
ÎÐÕÎȅǂǸǫ�� 

ÏÒ��ǁȂǼǳơ�ƨǨȈƸǏƱ��ÏÍǍ��ÎÖÕ�ÎÖÖ� 

ÏÓ��ƨǣȐƦǳơ�Ʋć���ƨƦǘŬơÎÖÕ� 

ÏÔ��Ǻǟ�ƧǄƳȂǷ�ǶǈǬǳơ� ơǀǿ�ƭȂŞ�ȁ�ǞȈǓơȂǷ� �ňƢƬǇȁǂǈǳơ�ȆǠȈǨǋ�ǶȈǿơǂƥƛ� �ǹƢǷǄǳơ�ǵƢǷƛ�ƨǧǂǠǷ�ǦȈǳƢıƫ�ȁ�
ǺȇǂǜƬǼŭơǍ��ÐÍÐ�ÐÍÒ��Ņȁȏơ�ƨǠƦǘǳơ��ǂǐǠǳơ�ƽȂǟȂǷ�ƩơǁƢǌƬǻơ��ǹơǂȀǗ� 

ÏÕ��ŞǁơȂǻȏơǁƢƱ��ÔÒǍ��ÏÒÎ� 

ÏÖ� �ȆǟǁȂǳơ� ƽơȂƳ�ƾȈǈǳơ� �śǼǗơȂŭơ�ǦƟƢǛȁ�ȁ�ǩȂǬƷǍ��ÑÑÎ� �Ņȁȏơ�ƨǠƦǘǳơ� ��ƔơŐƻ�ǆǴů�ƨǻƢǷƗ�ƩơǁƢǌƬǻơ
ƧƽƢȈǬǳơ��Ƕǫ��ÎÐÕÎǉ�� 

ÐÍ��ȅǁȂǌǳơ�ƧǁȂǇ���ƨȇȉơÐÕ� 

ÐÎ��ǹơǂǸǟ�Ǳƕ�ƧǁȂǇ���ƨȇȉơÎÎÍ� 

ÐÏ��ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ���ƨȇȉơÒÖ���
ÐÐ��ƨǣȐƦǳơ�Ʋć���ƨƦǘŬơÐÑ� 

ÐÑ��Ǎ�ƧǁȂǇ���ƨȇȉơÏÓ� 

ÐÒ��ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ���ƨȇȉơÒÕ� 

ÐÓ� �ƨȇȏȂǳơ�ƮȇƾƷ� �ȆƠǼǷƢŬơ� ǵƢǷȍơ�śǸǴǈŭơ� ǂǷƗ� Ņȁ� ƨƷƢũ�ƩơƽƢǋǁƛ� ƨǟȂǸů�ǾǴǛ� ǵơƽ�Ʊ� �ÔǍ� �ÎÔÒ��
Ņȁȏơ�ƨǠƦǘǳơ��ȆƠǼǷƢŬơ�ǵƢǷȍơ�śǸǴǈŭơ�ǂǷƗ�Ņȁ�ƨƷƢũ�ƤƬıǷ�ǶȈǜǼƫ�ȁ�ǀȈǨǼƫ�ȁ�Ʊơǂƻƛ�ǾǴǛ�ǵơƽ����ƩơǁƢǌƬǻơ

ȆǷȐǇȏơ�ǵȐǟȏơ�ƨǸǜǼǷ��ǹơǂȀǗ�ÎÐÔÓǉ�� 

ÐÔ��ƾȇƾūơ�ƧǁȂǇ���ƨȇȉơÏÒ���
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ÐÕ��řȈǴıǳơ�ƣȂǬǠȇ�Ǻƥ�ƾǸŰ��ĿƢıǳơ��ȅǁƢǨǣ�ŐİƗ�ȆǴǟ�ǪȈǬŢǍ��ÓÍ��ÓÎ��ƨȈǻƢưǳơ�ƨǠƦǘǳơ���ƤƬıǳơǁơƽ�ƩơǁƢǌƬǻơ
ƨȈǷȐǇȏơ� 

ÐÖ��ƨǣȐƦǳơ�Ʋć���ƨƦǘŬơÎÏÓ� 

ÑÍ� �ǁȁǂƥ�ǲȈǟƢũƛ� �ƨǳơƾǠǳơ�ƩƢǷȂǴǠǷ�ǄİǂǷǍ� �ÎÏÓ� �Ņȁȏơ�ƨǠƦǘǳơ� �ơ� ǵȐǟȏơ�ƤƬıǷ�ƩơǁƢǌƬǻơȆǷȐǇȏ� ��Ƕǫ
ÎÐÕÏǉ�� 

ÑÎ��ƨǣȐƦǳơ�Ʋć���ƨƦǘŬơÎÐÎ� 

ÑÏ��ňơĐǂūơ�ƨƦǠǋ�Ǻƥơ��ǱȂǬǠǳơ�ǦŢ��ȅǁƢǨǣ�ŐİƗ�ȆǴǟ�ǪȈǴǠƫ�ȁ�ƶȈƸǐƫǍ��ÑÐÕ��ƨȈǻƢưǳơ�ƨǠƦǘǳơ���ǂǌǼǳơ�ƨǈǇƚǷ
ȆǷȐǇȏơ���ǶǫÎÑÍÑǩ����

ÑÐ��ǁơȂǻȏơ�ǁƢŞƱ��ÏÎǍ��ÎÏÒ���
ÑÑ��ƨǣȐƦǳơ�Ʋć���ƨƦǘŬơÏÔ� 

ÑÒ��ǾȈǴǟ�śǈūơ�ǵƢǷȏơ�ƩƢǸǴİ�ƨǟȂǇȂǷǵȐǈǳơ�Ǎ��ÐÐÎ��ÐÐÏ��Ņȁȏơ�ƨǠƦǘǳơ���ǾȈǴǟ�ǵȂǴǠǳơ�ǂǫƢƥ�ƩƢǬȈǬŢ�ƾȀǠǷ
ǥȁǂǠŭơǁơƽ�ƩơǁƢǌƬǻơ�ǵȐǈǳơ���ǶǫÎÑÎÒǩ����

ÑÓ��ƾǟǂǳơ�ƧǁȂǇ��ƨȇȉơÎÎ���
ÑÔ��ǶǴǇ�ȁ�Ǿǳƕ�ȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȆǴǏ�ƾǸŰ�ƧǁȂǇ���ƨȇȉơÔ� 

ÑÕ��ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ���ƨȇȉơÔÒ���
ÑÖ��ƣƢƬİ�ǺǷ�ƩƢǈƦǫ�ȁ�ǞȈǓơȂǷ�ǶǈǬǳơ�ơǀǿ�ǞȈǓơȂǷ��ƢǛȁ�ȁ�ǩȂǬƷśǼǗơȂŭơ�ǦƟǍ��ÒÏÖ�ÒÐÕ� 

ÒÍ��ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ���ƨȇȉơÒ� 

ÒÎ��ǱƢǨǻȏơ�ƧǁȂǇ���ƨȇȉơÐÖ���
ÒÏ��ǱƢǨǻȏơ�ƧǁȂǇ���ƨȇȉơÓÍ���
ÒÐ��ǲƸǼǳơ�ƧǁȂǇ���ƨȇȉơÎÏÒ� 

ÒÑ��Ʋūơ�ƧǁȂǇ���ƨȇȉơÐ� 

ÒÒ��ǁȂǼǳơ�ƨǨȈƸǏƱ��ÏÍǍ��ÎÎÑ���
ÒÓ��ƩƢȇǁơǀǳơ�ƧǁȂǇ���ƨȇȉơÒÓ� 

ÒÔ��ƨǣȐƦǳơ�Ʋć���ƨƦǘŬơÏÔ� 

ÒÕ��ǁȂǼǳơ�ƨǨȈƸǏƱ��ÐǍ��ÎÖÕ� 

ÒÖ��ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơƱ��ÏÍǍ��ÎÐÏ���
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ÓÍ��ǁơȂǻȏơ�ǁƢŞƱ��ÔÎǍ��ÐÐÕ���
ÓÎ��ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơƱ��ÑÍǍ��ÎÎÐ� 

ÓÏ��ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơƱ��ÔÎǍ��ÐÎÖ���
ÓÐ��ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơǍ��ÐÎÓ� 

ÓÑ� �ȅǃơǂǳơ� ƵȂƬǨǳơ� ȂƥƗ�ŚǈǨƫƱ� �ÏǍ� �ÑÒÍ� �ƨȇơȁǂƥ�ȅƽǁƢȀƬǋơ� ƾǸŰ�� �ǵȐǈǳơ� ǾȈǴǟ�ȅƾȀŭơ� ǵƢǷȏơ� �ǫơǂǋƛ�ƨ
ƨȇȏȂǳơǍ��ÎÐÕ��ǂǌǟ�ƨưǳƢưǳơ�ƨǠƦǘǳơ��Ǧȇǂǌǳơ�ǹơǂıŦ�ƾƴǈǷ�ƩơǁƢǌƬǻơ����ǶǫÎÐÕÒ�ǉ��� 

ÓÒ��ǁơȂǻȏơ�ǁƢŞƱ��ÕǍ��ÐÓÕ���
ÓÓ��ĿƢıǳơƱ��ÎǍ��ÎÕÒ���
ÓÔ� �ǹƢȈƬǇƽ� ȏƢƥ�śǷƗ� ƾǸŰ� �ǹȁǂƻƕ� ȁ� �ƨǬǴŬơ�ƩơǁǀǋǍ� �ÎÑÔ��ÎÒÎ� �ƨȈǻƢưǳơ� ƨǠƦǘǳơ� ��ƨǈǇƚǷ�ƩơǁƢǌƬǻơ

ƨȈǧƢǬưǳơ�ǵȐǈǳơ�ǾȈǴǟ�ƽȂǟȂǷ�ȅƾȀŭơ��Ƕǫ�ÎÐÕÑǉ�� 

ÓÕ��ȆǇŐǘǳơ��ƱƢƴƬƷȏơƱ��ÏǍ��ÐÏÒ��ǹƢǸǠǼǳơ�ƩơǁƢǌƬǻơ���ǥǂǋȋơ�ǦƴǼǳơÎÐÕÓǩ�� 

ÓÖ� �ȅƾȀŭơ� ǁƢǐǻƗ� ǆƟƢǨǻ� ȁ� ƧŚƻƿǍ� �ÏÎÐ��ÏÏÎ� �ŅȁȋơƨǠƦǘǳơ� ��ƨȇȁƾȀŭơ� ǄİǂǷ� Ǻȇȁƾƫ� ȁ� Ʊơǂƻƛ
ȆǐǐƼƬǳơ��ƨȈǧƢǬưǳơ�ǵȐǈǳơ�ǾȈǴǟ�ƽȂǟȂǷ�ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ƨǈǇƚǷ�ƩơǁƢǌƬǻơ���ǶǫÎÐÕÎǉ�� 

ÔÍ��ȈǨǋ�ǶȈǿơǂƥƛňƢƬǇȁǂǈǳơ�ȆǠ��ǺȇǂǜƬǼŭơ�ǦȈǳƢıƫ�ȁ�ǹƢǷǄǳơ�ǵƢǷƛ�ƨǧǂǠǷǍ��ÎÕÏȁ�Ǎ�ÐÕÖ��ÐÖÍ� 

ÔÎ��ǱƢǨǻȏơ�ƧǁȂǇ���ƨȇȉơÓÍ� 

ÔÏ��ňƢǸǠǼǳơ�ǂǨǠƳ�Ǻƥ�ǶȈǿơǂƥƛ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ƤǼȇǃ�ĺƗ�Ǻƥơ��ƨƦȈǤǳơ��ȅǁƢǨǣ�Őİơ�ȆǴǟ�ƶȈƸǐƫ�ȁ�ǪȈǬŢ���ƾǸŰ�ǶƳǂƬŭơ
ȅǁƢǨǣ�ƽơȂƳǍ��ÐÏÍ��ƧǂǋƢǠǳơ�ƨȇơȁǂǳơ��ƨȈǻƢưǳơ�ƨǠƦǘǳơ��ǁƢǌƬǻơ�ƩơƨƦƬıǷǩȁƾǐǳơ����ǹơǂĆÎÐÔÓǉ�� 

ÔÐ��ƨǗȂǘƥ�Ǻƥơ�ƨǴƷǁƱ��ÎǍ��ÏÔÏ��ƨȇơȁǂƥ��ňƢƬǇȁǂǈǳơ�ȆǠȈǨǋ�ǶȈǿơǂƥƛ��ƤŸ�ȏ�ƢǷ�ȁ�ƤŸ�ƢǷ�ǁƢǜƬǻơǍ��ÑÑ��
ŅȁȏơƨǠƦǘǳơ��ƨȈǧƢǬưǳơ�ƽȂǟȂŭơ�ƨǈǇƚǷ�ƩơǁƢǌƬǻơ���ǶǫÎÐÕÐǉ�� 

ÔÑ��ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơǍ��ÑÑ��ÑÒ� 
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Î¤ÊHí·?��¿?È¯� �

iËN¶fºA fÌÊBU eAËU f¿�  

ÏgJÁ  
��ȏǊȈǠƫ����ƢǷǄǳơ�ǂƻƕ�Ŀ�ƨȇǂǌƦǳơ�ǹ��������������Ŀ�ǊȈºǠƫ�ƢºĔƘİ�ȁ�ƢºȀƴĔ�Ŀ�ǲǷƢǠƬƫ�ƢĔƗ�ȏƛ

�ǹƢǷǄǳơ�ǂƻƕ������Ƥȇǂǫ�Ǻǟ�ƢȀȈǴǟ�ƐǲƸƬǇ�ƨǷƢȈǬǳơ�ǹƘİ�ȁ������Ŀ�ƣȂǴºǇȋơ�ơǀºǿ�ǲȀǧ
ǬƷ�ȁ�ȆǠȈƦǗ�ǅƢıǠǻơ�Ȃǿ�ǲǷƢǠƬǳơȈ�ƧǂǏƢǠŭơ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƧƢȈūơ�ǃơǂǗ�ȁ�ǲƦǈǳ�ȆǬ��

ƶǴǘǏơ�����������ƧǂºƬǨǳơ�ǽǀǿ�ǶȀƬȈǸǈƫ�ǺȇǂǏƢǠŭơ�ǝƢǸƬƳȏơ�ƔƢǸǴǟ�ȁ�ƨǨǇȐǨǳơ�ǒǠƥ�
��ǂǐǠƥ~ơƽƾǠƫƩơƔơǂǬǳ�n���ƩƢȇơȁǂǳơ�ǝȂǼƫ�ǂǐǟ�ȁ����ǂȇ�ǶȀƦǴǣƗ�Ǻıǳȅ���ǊȈǠǻ�ƢǼǻƗ�
�ƹǃǂƥ�Ŀ�����ǆºǷơƽ�ǵȐǛ�ƢǼǴƦǬƬǈǷ�������ƔƢºǘƻȋơ�ȁ�ƩƢºǧơǂŴȏƢƥ�ƔȆºǴǷ�ƢǼȈºǓƢǷ�ȁ��

�����ƨȇƽȂƦǠǳơ�ƢȀǈǨǼǳ�Ȇǟƾƫ�ȏ�ƧǂǏƢǠŭơ�ƨȇǂǌƦǳƢǧ������ǾƐǳƘƬǳơ�Ȇǔƫǂƫ�ȏ�ȁ�����ƪǴǐºǧ�ǲƥ
�ƢȀȈǓƢǷ�ǺǟƢȀǈǨǻ�����ǣ�Ȇǿ�ȁŚ����ƢȀǴƦǬƬǈǷ�ȁ�ƢǿǂǓƢŞ�ƨǴƟƢǨƬǷ���ơǀǳ���ȆȀǧ�Ǭƫ���ǲºƦ

�ƔȆǋ�ĈȅƗ�������ƔȆǋ�ǲİ�ǁƢƬţ�ȏ�ȁ����������ºǴǟ�ǝƢǸƬƳȏơ�ƔƢǸǴǟ�ȁ�ƨǨǇȐǨǳơ�ƶǴǘǏơ�ȁȆ�
���ƧǂƬǨǳơ�ǽǀǿ~�ƨƯơƾūơ�ǂǐǠƥ�n���ǂǐǟ�ȁƗ~����ƽƾºƴƬǳơ�ƾºǠƥ�ƢǷn�����ƢºǼǿ�ǲºȀǧ��ǭ��ƧǂºƬǧ

�ǅƘȈǳƢƥ�ǦǐƬƫ����ǂƻƗ�ȁȅ�ǥȂŬƢƥ�����������ƧǂºƬǨǳơ�ƨǠȈƦǗ�ƨȈǿƢǷ�Ǻǟ�ƆƢǷƢŤ�ǦǴƬţ�Ƣǿơǂǻ
�ƢȀƬǬƦǇ�Ŗǳơ���������Ņơ�ǹȂıȇ�ƢǷ�ǂưİƗ�ƨƳƢƬŰ�ǹȂıƫ�ƮȈƷ~�œǻ�nǼȇ�����ȁ�ǶȈºǬǳơ�ƢȀȈǧ�ǂǌ
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�ƝƽƢƦŭơ���ƢǼǿ�ȁƗ��ǭ������ǾǈǨǻ�ǾȈǧ�ǹƢǈǻȏơ�ȆĈǸǈȇ�ǂǐǟ~ǾǳȏƢƥ�n�����Ƨƽơǁƛ�Ǻºǟ�ǱǄǠǼȇ�ȁ
�ƔƢǸǈǳơ���ȇ���������ƨȈǓǂǧ�ǱȂƷ�ƮƸƦǳơ�ơǀǿ�Ƨǂıǧ�ȁ�ǅƢǇƗ�řƬƦ~����Ǻȇƾºǳơ�ƨȈŤƢƻ�ǵƾǟ
œǼǳƢƥn����ƾƷƛ�ǹƗ�ȁȅ������ƨºȇƾƥȋơ�ƧƢȈūơ�ǶƟȐǟ�����ƽȂºǴŬơ�ȁ���Ȃºǿ~���ƨºȇȁƾȀŭơ�ǲºǏƗn��

ơ�śǻơȂǫ�ǁƢǗƛ�Ŀ�ǲǏȋơ�ơǀǿ�ǂȀǜȇ�ƮȈƷƨǠȈƦǘǳ���
SZJ¹A � ÐÌºtÜA ¿ÌÅB®�A:  

ƨȈǠȈƦǘǳơ�śǻơȂǬǳơ��ƨƯơƾūơ�ǂǐǟ��ƨȇȁƾȀŭơ��ƧȂƦǼǳơ��ǵȐǇȏơ��ǞǸƬĐơ��ǹƢǷǄǳơ�ǂƻƕ���

ŠƯŶƤưƫř��

������������Ņơ�ǶȀƟƢȈºǏȁƗ�ȁ�ƔƢºȈƦǻȋơ�ǂǐǟ�ƨȈǸǈƫ�ǺȇǂıǨŭơ�ȁ�śȈƥǂǤǳơ�ƣƢƬıǳơ�ǺǷ�Śưİ�ƶǴǘǏơ�
ǘǇȂǳơ�ǹȁǂǬǳơ�ǂǐǟȆ�ƢƥȁǁƗ�Ŀ�~ŉƾǬǳơ�ƾȀǠǳƢƥ�n�ȁƗ~Ȑıǳơ�ǂǐǠǳơȅƾȈǴǬƬǳơ�ȆıȈǇn���ƮȈƷ

�������������ƾºȀǠǳơ�ơǀºĄ�ƨȇȂǼǠŭơ�ȁ�ƨȈǼȇƾǳơ�ȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨǷȂǜǼŭơ�ȁ�ƽǂǨǳơ�ƨȇȂǿ�ƩǂƯƘƫ������ƪǸǈºƫơ�ȁ
�ǵƢǠǳơ�ǾǠƥƢǘƥ��������Ǵǟ�ƆơƽƢǸƬǟơ�ƨǷȂıūơ�ȁ�ƨȈİȂǴŭơ�ƪǴƐıǌƬǧȆ����ƨºǷȌǳ�ȆǬȈǬūơ�ȁ�ȆǴǸǠǳơ�ǞǫơȂǳơ���

ǴǠǧȆǂǳơ�ȁ�ŅƢǠƬŭơ�ŅƢưŭơ�ǂǿȂŪơ�ơǀŮ�ǍȂǴŬơ�ƩƢƳǁƽ�ȅȁƢǈƫ�ǵƾǟ�ƽȂƳȁ�Ƕǣǁ��ňƢƷȁ
�ƺȇǁƢƬǳơ�Őǟ���������ƾǳ�ǁȂǐƫ�ȅƗ�Ǻıȇ�Ń�ǾǻƗ�ȏƛȅ��ǾƫȂŠ�ƾƷƗ���������ǽơǂȇ�ƾƷơȁ�ǲİ�ǹȋ��śǠǷ��ƧƢºȈūơ

�����Ǵǟ�ǥǂǠƬȇ�ȁ��ƨȈİȂǴŭơ�ǽǀǿ�ĿȆ�����ǞȈǸŪơ�ƔƢǬƦǳ�ƧƾĐƷȂŭơ�ƨȇȂŮơ�ƾȈȀŤ���ǳȈ����ȁ�ǪƸǴǳ�ƆƢǻơǄȈǷ�ǹȂı
ǲǗƢƦǳơ��ĐǈǨǷ�ȁǳƿ�ǲıǳ�Ɔơǂ�ǮǾƫƾƷȁ�Ŀ���

����������ŅƢưŭơ�ŅƢǠƬŭơ�ǂǿȂŪơ�ơǀǿ�ƵƢų�ȁ�ǱȂƦǫ�ƨǸȈǫ�ǹƛƆƢȈŸǁƾƫ���ƶƦǏƗ�������ȁ�ƵƢºƥǁƗ�Ŀ�ƆƢƦƦºǇ
����ǧȂǤǌŭơ�ȁ�ƢȈǻƾǳơ�œŰ�ǞǧƢǼǷś�ƢĄ��������ƾºǿǄǳơȁ�ȅȂºǼǠŭơ�ĐȅƎǄǳƢƥ�ǺȇǂǿƢǜƬŭơ�������ơȂǠǼºǏ�Ǻȇǀºǳơ

����������ȆǟƢºǸƬƳȏơ�ȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ȁ�ȆǇƢȈǈǳơ�ĐȆǫǂǳơ�ȁ�ƾăơ�ŃȐǇ�ǶȀǈǨǻȋ�������ƺǈºǻ�ǶǿŚǔºƸƬƥ
�����ƔơƾƬƥơ�Ǻȇƾǳơ�ǥƾȀƬǈƫ�ƨǨȇǄǷ�ȁ�ƨƥƿƢİ�������������Ƣıǳơ�ƺǈºǼǳơ�ǽǀºĄ�ȆºƴǼŭơ�ǁȂºȀǛ�ǹƢºıǧ���ȁ�ƨºƥƿ

�������ǙƢıǟ�ǩȂǇ�Ŀ�ƨƸǓơȁ�ƩơǁƢǋƛ�ȁ�ǶƟȐǟ�ƨǟȂǓȂŭơ��������ƆơƾƥƗ�śǟ�ƨǧǂǗ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƽƽǂƬƫ�Ȑǧ
�ƾǐƬǳơ�Ŀȇ�����ȆŮȏơ�ȁ�ȅȁƢǸǈǳơ�ȆƷȂǳơ�ƔơƾǼƥ�Ǫ���������ȅȁƢǸǈǳơ�ƔơƾǼǳơ�ơǀǿ�ǵƢǷƗ�ƢȀǈǨǻ�ƩƾƳȁ�ȁ
�ȆŮȏơ�ȁ�������ȆǟƢºǸƬƳơ�ǱƢºǸİ�ǺºǷ�ǾȈǧ�Ȇǿ�ƢŠ����ǁƢºǿƽǃơ�ȁ�ƨǠºǇȂƫ�ȁ�����ȁ�ȅǂǌºƥ�ǂĐǔºŢ�ȁ
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ȅƽƢǐƬǫơ���
���ıǨǳơ�ơǀǿ�ǪǴƻ�ƾǬǳ��ǦºǫơȂǷ�ƧǁȂǘƬŭơ�ƢƦƳȂǳȂǼıƬǳơ�ȁ�ƨȈǼǬƬǳơ�ȁ�ƨƯơƾūơ�ƲȀǼǷ�ȁ�ǁȂǘƬŭơ�ǂ

������ǾĐƥǁ�ȁ�ǹƢǈǻȏơ�śƥ�ƧƽƢǔǷ�ƤȈǳƢǇƗ�ȁ������ƔƢǸǈǳơ�ǞǷ�Ǒǁȋơ�ȁ���������ƾǈºŪơ�ǵƢºǷƗ�Ƶȁǂºǳơ�ȁ����ȁ
Ƥǿǀŭơ�ȁ�Ǻȇƾǳơ�ǞǷ�ǶƴǈǼǷȐǳơ�ǶǴǠǳơ��ȆƷȂǳơ�ƾǓ�ǲǬǠǳơ�ȁ��Ǻȇƾǳơ�ƨȀƳơȂǷ�Ŀ�ƨǇƢȈǈǳơ�ȁ��
�ȁ�ƨƯơƾūơ�ǂıǧ�ƧƾȈǳȁ�ƨȈǼȈǼƯȏơ�ƪǻƢıǧƧǁȂǘƬŭơ�ƨȈǼǬƬǳơ���

����ǽǁȂǘƫ�ȁ�ǹƢǈǻȏơ�Ȇǫǁ�ǹƛ����ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨȈǻȐǬǠǳơ�ƩƢȈǳƖƥ�ǽƽȂǠǏ�ȁ���ǶǸǫ�ǽƢšƢƥ�ǽŚǇ�ȁ
���ǁƢǸưƬǇȏơ�Ƶȁǁ�ƵȂǨǇ�ȁ���������ƢȇƢǔǬǳơ�ȁ�ƤǻơȂŪƢƥ�ǵƢǸƬǿȏơ�Ŀ�ƆƢƦƦǇ�ǹƢİ~ƨȈŮȏơn����ǂºǷơȁƗ�ȁ

~ƅơ�nƨǏƢƻ�ƩƢȀƳȁ�ȁ�Ƣȇơȁǃ�ǺǷ��ƽƾŰ�ǁƢǜǼǷ�ȁ��ǱȂǴǠǷ�ƢȀƷƢų�ǹƗ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƪǼǬȈƬǇơ�ȁ�
��ǋ�Ǻǟ�ƝƽƢƦŭơ�ȁ�ǶȈǬǳơ�ƨƷơǃȏƚ�ƨºƯơƾūơ�ƲȀǼǷ�ǞƥƢǘƥ�ƨǸǈƬŭơ�ƩȏƢăơ�ƨǧƢİ�Ŀ�ƧƢȈūơ�ǹȁ��

������ƨȈƦǠǌǳơ�ƨǤƦǐǳƢƥ�ƆƢǤƦǘǐǷ�ƨǷȂıūơ�ǲıǋ�ǹȂİ�ȁ�������������ȁƗ�ƨºȈǼȇƽ�ƨǤƦºǏ�ȅƗ�ǶİƢºƸǴǳ�ǆȈǳ�ȁ
ƨȈŮƛ�ȁ�ƨȈƦǿǀǷ���ƨƠȈǈǳơ�ƧǂǜǼǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƢƥǁȁƗ�Ŀ�ƨƯơƾūơ�ǂǐǟ�Ŀ�ǹƢǈǻȏơ�ƾǠƬƥơ�ơǀıǿ�ȁ
���ǳơ�Ǻǟ�ŚıǨƬǳơ�Ŀ��ȆƷȂǳơ�ȁ�ƔƢǸǈ��������ƥ�ȁ�ǾǼȈƥ�ƨǫȐǠǳơ�ƪǨǠǓ�ȁś�ǾĐƥǁ������ǠºǇ�ȁȆ�Ņơ����ƨºȇǁȂŰ�

ƨǫȐǠǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƢȀǠǫȂǬƫ�ȁ�Ǿƫơƿ��Ǵǟ�ǵĐǂƷ�ȁȆǲǷȋơ�ƢǿƚǴǷ�ƧǂǜǼƥ�ƔƢǸǈǳơ�ƩơƔƢǘǟ�ǾǈǨǻ�����ȁ
Śǈŭơ�ȁ�ƨİǂūơ�ƗƾƦȇ�ǹƗ�ǁĐǂǫ�ǾǼıǳ���

���Ņȁȋơ�ƨǳƢūơ�Ŀ�ȁ��ĐũȆ����ǾǻƗ�ǾǈǨǻ�~ƅơ�n�ǟƽơ�ȁȆ�ƨȈǿȂǳȋơ�������ȈǻƢưǳơ�ƨǳƢūơ�Ŀ�ȁƨ����ƾºǬƬǟơ
�ǾǻƗ~ƅơ�ƨǨȈǴƻ�nǑǁȏơ�Ŀ���

�Ȃǟƽ�ǹƛȅ��ǈŭơ�ƨȈǻƢƬǈƫȁŐǳơ�ȈƸȈ����ƽƢŸƛ�Ŀ�ƨ~���ŅƢũƗǂǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�n�����ƨǇƢȈǈºǳơ�ǶºǇǁ�Ŀ
���ƦǗ�Ǻǟ�ǞƥƢǻ�ƨȈǻȂȈȀǐǳơȈ�ǈǨƫ�ƨǠŚ������ǴǬƬǳơ�ȁ�ƨȈıȈºǇȐıǳơ�ƨȈǳƢưŭơ�ƧǁȂưǳơ�Ȉƾ�ºȇƨ�������ơǀºǿ�ǹȁƾºƦǧ

ǁȂǐƬǳơ����Ņơ�ȅƽƚȈǇ�����ǦǠǔǳơ�ȁ�ǺǿȂǳơ�ǺǷ�ƨǳƢƷ�������Ǩǳơ�ǽƢšƢƥ�ƧȂǘƻ�ǹȂıƬǇ�ȁ����ƾºȇƾŪơ�ǶºȀ
���ǶȈǬǳơ�ȁ�ňƢǠŭơ�ƢȈǻƾǳ������ǂƻƕ�ǂǐǟ�ǱȂǐŰ�ȁ��������ǲƦǬƬǈºŭƢƥ�ƨºǬưǳơ�ǁȂǈŪ�ƽơƾƬǷơ�ȁ�����Ǿºǘƥǁ�ȁ

�ȆǓƢŭơ�ƭơǂƬƥ���ƬǇơ�ƾǬǳȈ��ƢȀƬǴǨǣ�ǺǷ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƪǜǬ�������Ŀ�ȆºǓƢŭơ�ȂºŴ�ƢºĆǂǜǻ�ǺºǷ�ƩǂĐȈǤǧ
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���ƨƯơƾūơ�ȁ�ƽƾƴƬǳơ�ǂǐǟ����������ƨȈǿơǃ�ǹơȂǳƘƥ�ƨǋȂǬǼŭơ�ƨƷȂǴǳơ�ǽǀǿ�ǑƢȈƥ�ƩƾǿƢǋ�ȁ������ƢºćƗ�ȏƛ
��ȂǘŬơ�Ǻǟ�ƪǴǨǣ�����ƢȀȈǧ�ƨǸǴǜŭơ�ǕƢǬǼǳơ�ȁ�ƔơƽȂǈǳơ�Ǖ�������Ņơ�ƨȇǂǌºƦǳơ�Ʃǂǜǻ�Ȃǳ�ȁ����Ŀ�ƢºȀǠǫơȁ�
�ƤȇǂǬǳơ�ȆǓƢŭơ���Ņơ�ƪȀƦƬǻȏ���ƢĄ�ƐǲƷ�ƢǷ�������������ƨºȇȂǼǠǷ�ȁ�ƨȇƽƢǷ�ǁơǂǓƗ�ȁ�ƭǁơȂİ�ǺǷ�ƢȀǬū�ȁ
��ŉƾǬǳơ�ƾȀǠǳơ�Ŀ������������ƆơƾƳ�ƧŚƦİ�ƽƢǠƥƗ�Ŀ�ƢȀƬİŐǧ�ȁ�ƢȀƳƢƬǻơ�Ļ�ƾǫ�ȁ�����������Ŀ�ƆƢºǟȂǼƫ�ǂºưİƗ�Ȇºǿ�ȁ

����ƨȈǼǬƬǳơ�ȁ�ƵȂƬǨŭơ�ǁȂǘƬǳơ�ǂǐǟ�ƨưȇƾūơ�����������ƢºŮ�ƭƾºŹ�ƢǷ�ǲǫƗ�ǹƗ�ƨƳǁƾƥ�������ƨƥǂºǓ�ǾĐƳȂȈºǇ
����ƾƷ�ǅƘǨƥ�ƨŭƚǷ�ȁ�ƨȈǇƢǫȇƾȇƨ����ƧĐƽƢºƷ�ȁ�ƨĐȇȂǫ�����Ņơ�ǥƾºĆ��������ȁ�ƨȈǻƢǈºǻȏơ�ǁȁǀºƳ�ǝȐƬºǫơ�

�����ƺȇǁƢƬǳơ�Őǟ�ƧƾƬǸŭơ�ƢȀƦǇơȁǁ�ȁ�ƢĆƢǫȐǟ��������������ȁ�ňƢºǠŭơ�ȁ�ǶȈºǬǳơ�ǽƢºšƢƥ�ƨȇǂǌƦǳơ�ȆǔǸƬǇ�ȁ
ƨȈǷƢǈǳơ�ȁ�ƨȈǫơǂǳơ�ƝƽƢƦŭơ���ƢǿȐǟƗ�Ŀ�ǲǷȋơ�ƮǠƦƫ�ŗǳơŅơ�ǲǐȈǳǾƫȁǁƿ����

��ƢǼǿ�ǺǷ�ȁ��ȆȀǧ��ǂƫ�ȏȅ�������Ǵǟ�ƾİƚƫ�ƨȈǼȇƽ�ƨȇƙǁ�ȁ�Ƨǂǜǻ�ȅƗ�Ȇ���ƢŮ�ǁȂƸǸİ�ǩȐƻȋơ���ǴǟȆ�
��������ƙǁ�Ŀ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƨȇƢć�ȁ�ŃƢǠǳơ�ơǀǿ�ƨȇƢć�ǹƗȇ���Ȃǿ�ƢǿǁȂǐƫ�ȁ�ƢȀƬ�����ǆǷơƾºǳơ�ǵȐǜǳơ�ǱȂǴƷ���ȁ

�Ǵǟ�ǾƟƢǬƥȆ��ǱƢūơ�ơǀǿ�������Ǵǟ�ƔơȂǓȋơ�ǖǴǈƫ�ǹƗ�ǹȁƽȆ����ŃƢǠǳơ�Ŀ�ƨǷǃƗ�ǲİ�������ǺºǷ�ƆƢǬȇǂƥ�ƾƳȂƬǳ
ǲǷȋơǲƦǬƬǈŭƢƥ�ǱƙƢǨƬǳơ�ȁ����

������ƧȂƦǼǳơ�ǁơȂƷ�ǶȀǨǳ�ǞƥƢƫ�ƨȇȁƾȀŭơ�ǁơȂƷ�ǹƛ����������ǂưİƗ�ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ�ƨǠȈƦǗ�ȁ�ƧǁȁǂǓ�ƔƢǔƬǫȏ
ǂƻƕ�ƪǫȁ�ȅƗ�ǺǷ���
ǂƻƗ�ƨȀƳ�ǺǷ�ȁȅ���ƧƾǸǠƬǷ�Śǣ�ȁƗ�ƧƾǸǠƬǷ�ȁ�ƧƽȂǐǬǷ�ƩƢǻƢǿƛ�ȁ�ƩơƔƢǇƛ�ƪǴǐƷ�ƾǬǧ�

������ȅǂǌƦǳơ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƩơǂƬǧ�Őǟ�ƢǿŚǣ�ǺǷ�ǂưİƗ�ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ�Ŀ��ȂŴ�ƨȀƳȂǷ�Ȇǿ�ȁ��ȁ�ǶȈºǬǳơ�
����Ȇǫơǂǳơ�Ƣǿǂıǧ�ȁ�ƨȇȁƾȀŭơ�ƝƽƢƦŭơ��������������ƾȈǔºǼǳơ�Đǁƾǳơ�ȁ�ǆȈǨǼǳơ�ǂǿȂŪơ�ơǀǿ�ƨȈŷƗ�ȁ�ƨǸȈǫ�ǹȏ

ǂƻȋơ�ƨǼǷǃȋơ�ȁ�ǁȂǐǠǳơ�ǺǷ�ƆƢȈƐǴš�ȁ�ƆƢƷȂǓȁ�ǂưİƗ�Ȇǿ�ƨƯơƾūơ�ǂǐǟ�Ŀȅ���
���ƔơƾºƬƥơ�ƨǷǃȋơ�ǽǀǿ�ƧƔơǂǫ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǱƢǬŭơ�ơǀǿ�Ŀ�ƔơȂǓȋơ�ǖȈǴǈƫ�ǶƬȈǇ�ȁ����ǦȈºǏȂƬƥ

�ƨȈǇƢǇȋơ�ǶȈǿƢǨŭơ���Ľ��Ņơ�ƧǁƢǋȏơ��������������ǞºǷ�ǾºƫƢȈǬƬǴǷ�ȁ�ǹƢºŻȏơ�śƥ�ƧƽȂŭơ�ƨǘƥơǁ�ƾǬǟ�ǱȂǏƗ�
ǲǬǠǳơ���Ƥūơ�ȁ�����ƨǨǗƢǠǳơ�ȁ�ǁȂǠǌǳơ�ȁ�����Ǻȇƾǳơ�ǞǷ�Ľ����������ƩƢǇƢȈǈºǳơ�ǲºȈǴŢ�ȁ�ƨǇơǁƽ�ǶƬȈǇ�ȁ�
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���ƨǏƢƻ�ƩȏƢů�Ŀ�ƨȈǫȂǬūơ�����ǹƢǈǻȏơ�ǩȂǬƷ�ƨǧǂǠŭ��������śƬȀŪơ�Ȑİ�ǲȈǴŢ�Ŀ�Ǻȇƾǳơ�ǁȁƽ�ȁ��
���������ǱȐƻ�ǺǷ�ǹƢȈƦǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ƨȇƢǤǳơ�ƶǔƬƬǇ�ȁ��ƨȈǴǬǼǳơ�ƨǳƽȋơ�ǃƢȈƬƳơ�������ƨİǂƷ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƨİǂƷ�ȁ

��ƨȈǻȐǬǟ�ȁ�ƨȈǠȈƦǗ���������������ƨȈǇƢȈǈºǳơ�ƩƢºǬƐǴǸƬǳơ�ȁƗ�ƨºȇƽǂǨǳơ�ƩơŚƯƘƬǳơ�ȁ�ƩƢǬǴǠƬǳơ�Ǻǟ�ƆơƾȈǠƥ����ȁ
��������ƨȇȁƾȀŭơ�Ŀ�ƆƢǬǸǟ�ȁ�ƆƢƻȂǇǁ�ǂưİƗ�ƩơƽƢǬƬǟơ�ǽƢšƢƥ�Śǈǳơ���������ŚºŬơ�ƩƢİȐǷ�ǲǏƗ�ƶȈƳǂƫ�ȁ

ǴǟȆǴƫ�Őǟ�ǹƢǷǄǳơ�ǂƻƕ�Ŀ�ǂǌǳơ��Ǯƨİǂūơ���
�śǻơȂǬǳơ�ǹƛ����������������řǗƢºƦǳơ�ȁ�ȅǂǿƢºǜǳơ�ƽƢºǬƬǟȐǳ�ǃƢºȈƬƳơ�Ǻǟ�ƧǁƢƦǟ�Ȇǿ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ƨȈǠȈƦǘǳơ�

ƨȇǂǌƦǴǳ�������ƩƢƠǧƢıŭơ�ȁ�ƩƢƥȂǬǠǳơ�Ǒǂǧ�ȁ���Ņơ�ǱȂǏȂǳơ�ǥƾĄ�ǹǃơȂƬǳơ�ȁ�ǱƽƢǠƬǳơ�ȁ�ƨǳơƾǠǳơ�
��ŃƢǠǳơ�Ŀ�ȆǠȈƦǘǳơ�����Ǵǟ�ƪǼƬƥơ�ƢćȋȆ����ƨȈǻȂİ�ȁ�ƨȈŮƛ�ǺǼǇ������������Ȇºǿ�ƨºȈǻȂıǳơ�ȁ�ƨȈŮȏơ�ǺǼǈǳơ�ȁ

����ǘǳơ�śǻơȂǬǳơ�ǩƢǘǻ�Ǻǟ�ƨƳǁƢƻƨȈǠȈƦ�������ŅƢǠƫ�ȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ǱƢǫ�ƢǸİ��~�ƅơ�ƨǼǇ������ƨǼǈǳ�ƾš�Ǻǳ�ȁ
ƆȐȇƾƦƫ�ƅơ�ƨǼǈǳ�ƾš�Ǻǳ�ȁ�ƆȐȇȂŢ�ƅơnÎ���

źƇŚƘưƫř�ŹřƺŰƫř�ƾƟ�ƾƳŚƘưƫř�ƹ�ƮǀƤƫř�ƮǀƷŚƠƯ��

�����ƾǳ�ƨǬƥƢǈǳơ�ǶȈǿƢǨŭơ�ǶȀǧ�ĐƾǠȇ�ȏȅ��������ƆơǁȂǈȈǷ�ȁ�ƆȐȀǇ�ƆơǂǷƗ�ǺȇǂǏƢǠŭơ�ƣƢĐƬıǳơ�ǺǷ�Śưİ����ȁ
ǳǀİ��Ǯ���ǴƦǬƬǈŭơ�ȁ�ƧǂǓƢūơ�ǶȈǿƢǨŭơƨȈ����ƧǂǈǨǷ�Śǣ�ȆȀǧ��ǲƥ����ƨǔºǷƢǣ�ȁ��ƨºǳȂȀů�����Śưºƫ�ȁ

�������ǱƢȈƳȏơ�ǶȀǧ�ǦǠǓ�ȁ�Ǻǿȁ�ƧǂǿƢǛ�����ǁȁƢºƸƬǳơ�ȁ�ƣƢºǘŬơ�ƨºǤǳ�ǶǿƽƢºǬƬǻơ�ǱȐƻ�ǺǷ����ȁ
����Ƣǻǂǐǟ�Ŀ�ƨİǂƬǌŭơ�ƨǤǴǳơ�ǹơƾǬǧ����ǁȂȀǛ�������ȆǓƢŭơ�ǱƢȈƳƗ�śƥ�ǲǏơȂƬǳơ�ȁ�ǱƢǐƫȏơ�ƩƢǬǴƷ

ǲƦǬƬǈŭơ�ȁ�ǂǓƢūơ�ȁ���
������Ǉȋơ�ƽơǂǧƗ�śƥ�ǲƥƢǬƬŭơ�ǶȀǨǳơ�ǵƾǠƥ�ǁȂǠǌǳƢǧ����ƔƢǫƾºǏȋơ�ƨºǟƢŦ�ȁƗ�ƧƾƷơȂǳơ�Ƨǂ����Ŀ�Ȃºǿ

ǂƬǌŭơ�ǶȀǨǳơ�ȁ�ǁȁƢƸƬǳơ�ƨǤǳ�ȁ�ƣƢǘŬơ�ǹơƾǬǧ�ƨǷǃƗ�ƾȈǳȁ�ƨǬȈǬūơǭ���ƣƢǘŬơ�ȁ�ƨǤǴǳơ�ǽǀǿ�ȁ
������ƨȈǼǬƬǳơ�ȁ�ƨƯơƾūơ�ǂǐǟ�Ŀ�Śưıƥ�ƤǠǏƗ�Ȇǿ���ƆơƾȈǬǠƫ�ǂưİƗ�ȁÏ���ǶºǨǳơ�ƨǤǳ�ƪǈȈǳ�ȆȀǧ����ǲºƥ

���ǲǬǠǳơ�ȁ�ǶȀǨǳơ�ƨǤǳ����ȁ�ĐǶǟȋơ�ǂıǨǳơ�ǱǃƢǼǷ�ǺǷ�ƣȁǂŮơ�ǲƳȋ�ȁ�ƨºƯơƾūơ�ƲȀǼǷ�ǺǷ�ǲǸİȏơ���
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���ǌǼƫ�Ŀ�ŚǓ�ȐǧȈ���ǂǈƬǳơ�ȁ�ƨİǂūơ�ǖȇ�����������ƨºǤǳ�ȁ�Ǻǿǀǳơ�ƽȁƾƷ�Ŀ�ƨȈǧƢǨǌǳơ�ǺǷ�ƨǳƢƷ�ƽƢŸȏ�Ǟ
��ǁȁƢƸƬǳơ�ȁ�ƣƢǘŬơ��������������ƩơƾǬƬǠŭơ�ǱȂƷ�ǂǐǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ŚȈǤƬǳơ�ǺǷ�ǝȂǻ�ǲǐŹ�ǹƗ�ǺıŻ�Ǿǻȋ��
��ǂƻȋơ�ƩơƾǬƬǠŭơ�ƢǷƗȅ�����������ǞºǸƬăơ�ƽȁƾºƷ�Ǻǟ�ƆƢǫƢǘǻ�ƾǠƥƗ�Ȇǿ�ŗǳơ�ƩƢȇơȁǂǳơ�ȁ����Ż�Ȑºǧ��Ǻºı

ƆơŚƻƗ�ƆƢǷȐİ�ƢǿǁƢƦƬǟơ�ȁ�ƢȀȈǬǴƫ��ǴǠǧȆǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ���ƽƢǈǨǳơ�ƨƸǧƢıǷ�ȁ�ǶǴǜǳơ�ƨǟǁƢǬǷ�ŐƬǠȇ��
������řǿǀǳơ�ƲȀǼŭơ�ȁ�ǲǬǠǳơ�Ǫȇƾǐƫ�ǵƾǟ�ȁ��������ǶǴǠǳơ�Ŀ�ƨǷȋơ�ǺǛ�ƔȂǇ�ȁ������Ņơ�ǱȂǏȂǳơ�ǹƢıǷƛ�ȁ�

�ƨȈǬȈǬūơ�ƧƽƢǠǈǳơ�������Ǵǟ�ƩơǁƢǋƛ�ȁ�ǁƽơȂƥ�ƢȀƐǴİ�ȆǿȆ�����ǺǷ�ƾǠƥƗ�Ȃǿ�ƢǷ�ǦǠǓ�����ƩƢºȇơȁǁ�ǩƢǘǻ
�Ŀ�ǞǸƬăơ��ǪƥƢǈǳơ�ǁȂǘƬǳơ���������������ºǠǷ�ǂǐºǟ�ȁ�ǹƢǷǄƥ�ƽƾƸƬƫ�ȏ�ƧƾǳƢƻ�ƨǬȈǬƷ�ǽǀǿ�ȁś�����Ȇºǿ�ȁ

������ǁȂǈȈǷ�ȁ�ǲȀǇ�ǍƢƻ�ƱƢƬǻ�ǽƢšƢƥ�ƨȈǓƢǷ����ǺıŲ�ǲƥÐ��������ǲºƥƢǫ�ǁơƾǬŭơ�ơǀĄ�ǝȂǓȂŭơ�ơǀǿ�ȁ
ƨȇȂǼǠŭơ�ȁƗ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ǂǿơȂǜǳơ�Ŀ�ǲȈǴƸƬǴǳ��ǳǀİ�ȁ�ǮƨȇƽƢŭơ�ȁƗ�ƨȈǠȈƦǘǳơ�ǁȂǷȏơ�Ŀ���

��ǂƻƗ�ƧǁƢƦǠƥ�ȁȅ����ȐǷ�ǦǟƢǔƫ�Ȃǳ��ǭǘǼǳơ���������Ǫºūơ�ǵƾǟ�ȁƗ�Ǫūơ�ƧǂǿƢǛ�ǱȂƷ�ǵȐıǳơ�ȁ�Ǫ��
�����Ņơ�ƨƳƢūơ�ǵƾǟ�ȁƗ�ƨƳƢūơ�ƾȀǸƬǈǧ�Ǵƫ���Ǯ����������ǂǿơȂºǛ�ǺºǷ�ǂºưİƗ�ƣȂǴǇƗ�ȁ�ƨǬȇǂǘƥ�ƧǂǿƢǜǳơ

ǂƻƗȅƨȈǟƢǸƬƳơ�ƱơȂǷƗ�ƽƢŸƛ�Ŀ����
�����������ǁƢƴƬǳơ�ǞǴǈǳơ�ȁ�ǞƟƢǔƦǳơ�ǁƢǠǇƗ�ƧƽƢȇǃ�ǱȂƷ�ƆȐưǷ�ƨǟƢǈǳơ�ƮȇƾƷ�ǁơƽ�ơƿƢǧ�ºȇ����ƽơȂºŭơ�ȁ�ƨ

��ǃǁȋơ�ǁƢǠǇƘİ�ƨȈƟơǀǤǳơ�����ºŭơ�ǒǠƥ�ƨĐƸǋ�ȁƗ�ƟƢǌºǻȏơ�ƽơȂȈ���ȅƢǌºǳƢİ�ƨȈƟơǂǌºǳơ�ȁƗ�ƨ��ƆȐưºǷ�Ŀ
ǞǸƬăơ����ǋ�Ȑǧ��Ǯ�������ºǳƿ�ǶǬºǇ�ȁƗ�ƨƸºǏ�ƩƢºƦƯƛ�Ǻºǟ�ƱȁǂºŬơ�ǹƗ�Ŀ�Ǯ���ǝƢºǘǬǳơ�Ŀ�ŐºŬơ

��ǞǸƬăơ�Ŀ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�������ƨǬȈǬƷ�ȁ�Ǟǫơȁ�Ǿǳ�ǂǷƗ�Ȃǿ���Ȃǿ�ȁ����������ƨȈƦǴºǇ�ȁƗ�ƨºȈƥƢŸƛ�ƨºǳƢƷ�ǝȂǫȁ
Ǵƫ�ǱȂƷ�ǮǞǸƬăơ�Ŀ�ƨǟƢǔƦǳơ��ǝȂǫȂǳơ�ǱƢƷ�Ŀ�Ȇǿ�ȁƗ���

��ƥƢŸȏơ�ƨǳƢūơ�ȁ�řǠƫ�ƨȈ���������Ǫȇǂǘǳơ�Ŀ�Ǒǂǟ�Ȇǿ�ƨȈǠȈƦǘǳơ�Śǣ�ƧƽƢȇǄǳơ�ǹƗ�����ƢºǼǿ�ǲǠǳ�ȁ�ǭ
�������ǶȀǠƟƢǔºƥ�ǞȈƦǳ�ǍǂǨǳơ�ǽǀǿ�ƽƢǘǐȇ�ǺŲ�ƨƠȈǈǳơ�ƢȇơȂǼǳơ�ȁ�ǞǷƢǘŭơ�ƣƢƸǏƗ�ǺǷ�ǺȇǂǸưƬǈǷ��

ǼǗơȂŭơ�ǪŞ�ƨǨƸů�Ȇǿ�ȁ�ƨǔǿƢƥ�ǁƢǠǇƘƥ�ȁ�ƨǷƢǠǳơ�ǩơȂǇȋơ�Ŀ�ǶȀǠƬǷƗ�Ǒǂǟ�ȁś���
��ƨȈƦǴǈǳơ�ƨƯƽƢūơ�ƢǷƗ�������ƥ�ǁȂǠǌǳơ�ȁ�ǆūơ�řǠƫ�ȆȀǧ��������ƨºȇǁƢƴƬǳơ�ǞǴǈºǳơ�ȁ�ǞƟƢǔºƦǳơ�ǑǂǠ
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�ǥǁƢǠƬŭơ�ǥȐş�����ƨȈǠȈƦǗ�ǲƟȏƽ�ȁ�ƣƢƦǇȋ�����ơǄƫ�ȁ�ȂºǸǼİ�ºȇ����ňƢıǈºǳơ�ƽơƾºǠƬǳơ�ƾ������ƨºǴǫ�ȁƗ
���ƤǴǘǳơ�ƧƽƢȇǃ�ȁ�ǑǂǠǳơ���������ºǏƢƄơ�ƨºƐǴǫ�ȁ�ƱƢƬǻȏơ�ƨƸǋ�ȁƗȈǲ������ǂºƻƗ�ǲºǷơȂǟ�ȁȅ����ơǀºǿ�Ŀ�

ǽƢšȏơ���
�Ǵǟ�ȁȆ��ǱƢƷ�ǲİ����������ǶİƢūơ�ǁơȂūơ�ƨǠȈƦǗ�ȁ�ǞǸƬăơ�ƨǤǳ�ǹƢǧ������ƨǷƾŬơ�ǺǷ�ǪǴǘǼȇ��ƨºȈǠȈƦǘǳơ

ǁƢǸǔŭơ�ơǀǿ�Ŀ�ƨȈǠȈƦǘǳơ�Śǣ�ƨǻƢȈŬơ�ȁƗ��ǳƿ�ǆǈƸƬȇ�ǞǸƬăơ�ǹȋǮ��ǲǗƢƥ�ȁƗ�ǹƢİ�ĐǪŞ����ȁ
�����ǵƢǠǳơ�ƣƢȀƬǳȏơ�řǠȇ�ǍȂǐŬơ�ơǀĄ�ǁơȂūơ���Ǡǐƫ�ȁȈ����ºǴǟ�ǪºǴǬǳơ�ȁ�ǥȁƢºƼŭơ�ƾȆ�Ǡǐºǳơ�Ȉ�ƾ

��ǵƢǠǳơ�ȁ�ŅȂǸǌǳơ����������ƢȀǿƢš�ƽȁƽǁ�ȁ�ƩơǁƢƯƛ�ƪƦƦǇ�ǹƛ�ȁ�Ȇǿ�ȁ����������ƾºƷƗ�ȅȋ�ǺıŻ�ȏ�ǾǻƗ�ȏƛ
ƢȀǴǿƢš��ȁƗ��ƢȀǼǟ�ǑƢǸǣȏơ���������ƢǿǂǗƢű�ȁ�ƢǿǁƢƯȉ�ǑǂǠƬǳơ�ǵƾǟ�ȁ���������Ǻºǟ�ǹƢºǷƗ�Ŀ�ǹȂıȈǳ

ƨȈƦǻƢŪơƢǿǁơǂǓƗ�ȁ�ƢȀǓǁơȂǟ��ǾǈǨǻ�Ŀ�ǝƢũ�Ȃǿ�ǝƢǸǈǳơ�ǵƾǟ�ǁȂǐƫ�ǹȋ���
�Ǵǟ�ȁȆ��ǱƢƷ�ǲİ����������Ǵǟ�ǵơƾǫȏơ�ơǀǿ�ƨƴȈƬǻ�ǹȂıƫ�Ǻǳ�ǥȂǇȆ������Ŀ�Ɣȅƽǂǳơ�ȁƗ�ƾȈŪơ�ǲǸǠǳơ�

�ǁƢǸǔŭơ�ơǀǿ��������ƆơƾƥƗ�ȆǠȈƦǘǳơ�ǁơȂūơ�ǁȂȀǛ�Ǻǟ�ƆƢǠǻƢǷ���ȂȀǛ�ȁ�ȁ�ƨȈǇƢǈūơ�řǠȇ�ǁơȂūơ�ơǀǿ�ǁ
����ǞǸƬăơ�ƨƳƢƷ�Ǻǟ�ǞƥƢǼǳơ�ǁȂǠǌǳơ�������������ǺǷ�ǝȂǻ�Ȇǿ�ǁƢǜǼŭơ�ơǀĄ�ȁ�ƨȇȁơǄǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƨȇȁƾȀŭơ�ȁ

ǁơȂūơ��ǂƻƗ�ƨȇȂǼǠǷ�ƩơǁơȂŞ�ǾƬǻǁƢǬǷ�Ŀ�ǽĐƾǟ�ǺıŻȅǾǻƢƥ�ǞǸƬăơ�Ŀ��ǶİƢƷ�ǁơȂƷ����ǢƦǘǏơ
ǂưİƗ�Ƕǟƾƥ���

�����������ūơ�ǂǐºǟ�ƨºǴƷǂǷ�Ŀ�Ǻǿơǂºǳơ�Ƣǻǂǐǟ�Ŀ�ƨȇƢıūơ�ǽǀǿ�ƩǂȀƬǋơ�ȁ�ƨºƯơƾ����ƪƸƦºǏƗ�ȁ
���������ǂƻƕ�ǂǐǟ�ȅƗ�ǺǷ�ǂưİƗ�ǞȈǸŪơ�ǱȁƢǼƬǷ�Ŀ�ȁ�ƧǁȁƾǬǷ���������ƢºȈƳȂǳȂǼıƫ�ǂȇȂǘƫ�ȁ�ǞǇȂƫ�ƤƦǈƥ

ƩƢǷȂǴǠŭơ�ƢȈǻƽ��ƨưȇƾūơ�ƨȈǼǬƬǳơ�ȁ��ƩȏƢǐƫȏơ�ŃƢǟ�ȁ�ƨǧǂǠŭơ�ƩȏƢİȁ�ƧƽƢȇǃ�ȁ���
ƨƯơƾūơ�ƲȀǼǷ�Ǻȇƽ�ǩȂǇ�Ŀ���

������ǂǐǠǳơ�ơǀǿ�ƩƢũ�ȁ�ǎƟƢǐƻ�ǺǷ�ǹƛ���������������ŗºǳơ�ǁȂºǷȋơ�ǺºǷ�Śưºİ�ƧƽȂºǟ�ȁ�ǝȂƳǁ�Ȃǿ
ơ���ƪȀƬǻơ�ƾǫ�ƢćƗ�ƢǻƾǬƬǟ�����ƆƢȈƟƢć�ƢĆƢǨǴǷ�ƪǬǴǣ�ȁ�Ñ����ǳƿ�ǞǷ�ƢȀǼıǳ�ȁ���Ǯ����ƨȈǠǫơȁ�ȁ�ƨȈǬȈǬƷ�ƧƽȂǟ

�ƨǬƥƢǈǳơ�ǁȂǷȌǳ�������ǂĐƦǟ�ƾǫ�ȁ~�ǃȂİȁƽ�ȏȂıȈǻ�n����������ŗºǳơ�ƨºǴƷǂŭƢƥ�ǝȂºƳǂǳơ�ȁ�ƧƽȂǠǳơ�ǽǀǿ�Ǻǟ
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ƢȀƬǬƦǇ�����ǹȁǄǴūơ�ƨİǂƷ�ŚǜǻÒ������������ňƢǈºǻȏơ�ǶȀǨǳơ�ǞȈǇȂƫ�ȁ�ȂǸǼǳ�ƧƾȈƳ�ƨǷȐǟ�ǾǈǨǻ�ơǀǿ�ȁ��
ȁ�ȂǸǼǳơ�ǆȈǳ�ǺıǳȁŅơ�ǂǜǼǳơ�ǥƾĆ�ŗǳơ�ƧƾƷơȂǳơ�ƨȇơȁǂǳơ�ƤǳƢǫ�Ŀ�ƨǠǇȂƬǳơ�ƨƯơƾūơ�ǂǐǟ���

���������ƣǂºǤǳơ�Ŀ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨȈǻȐǬǠǳơ�Ŀ�ƩƢİȐǷ�ǞǓȁ�ǱȐƻ�ǺǷ������ƾºǬƬǟơ�ȁ�~���ǂºƥȁ�ǆİƢºǷ�n
���ňƢŭȋơ�ƮƷƢƦǳơ�ȁ�ƤƫƢıǳơ������������ǎƟƢǐƻ�ȁ�ƩƢũ�ǺǷ�Ȇǿ�ƨȈǳȉơ�ƨȈǻȐǬǠǳơ�ǞȈǇȂƫ�ƨǴƷǂǷ�ǹƗ

�ĺǂǤǳơ�ǲǷƢıƬǳơ��řǠŠ�����ȁǀƳ�Ǻǟ�ƮƸƦǳơ�ƧǁȁǂǓ����ǲǷƢıƬǳơ�ơǀǿ�ƤǇơȁǁ�ȁ�ǁ�����ǾȈǴǟ�ǁȂưǠǳơ�ȁ
����ŉƾǬǳơ�ƾȀǠǳơ�Ŀ�ƨȇƽȂȀȈǳơ�Ŀ��������ƨȈǻƢƬǈƫȁŐǳơ�Ŀ�ǵƢǠǳơ�ƢǿǁƢǗƛ�ȁ�ƢȀǴıȈǿ�Ǻǟ�ȁ����ƨºȈǳƢũƗǂǳơ�ȁ

ƨȈǷƢǼǳơ���������ƢƥǁȁƗ�Ŀ�ȂǸǼǳơ�ǱƢƷ�Ŀ�ȁƗ�Ó����Ɨǁ�ǹƛ�ȁȅ���ǺȇǂºıǨŭơ�ǒǠƥ��������ǩȐºƻȏơ�ǅƢºǇƗ�ǹƗ
ƨȇƽȂȀȈǳơ�ǺǷ�ƩƗƾƥ�ƨȈǳƢũƗǂǳơÔ��ǲưǷ�Ƨƾȇƾǟ�ǶȈǿƢǨǷ�ƩƾƳȁƗ�ȁ���Ǵǟ�ƨȈǻȐǬǠǳơȆ�ǽǀǿ�ǅƢǇƗ�

ƨǴƷǂŭơ������ǁƢǗȏơ�ơǀǿ�Ŀ�ƢǿȂŶ�ƢǷƗ����������ǹƢǈǻȏơ�Ƨǁƾǫ�ȁ�ƨȈǴƥƢǫ�ƨǨǟƢǔǷ�Ǻǟ�ƲƬǻ�ƾǬǧ�����ºǳƿ�ȁ�Ǯ
Ǵǟ�ǲǷƢıǳơ�ǥơǂǋȏơ�ȁ�ĺƢǫǂǳơ�ǁȁƾǳơ�ȁ�ƨƦǇƢƄơ�ǱȐƻ�ǺǷȆƨǧƢİ���Ƣćȁƚǋ�ȁ�ƧƢȈūơ�ǪǧơǂǷ�

ƨǷƢǠǳơ���
�����ƱƿȂŶȋơ�ơǀǿ�Ŀ�Ǻȇƾǳơ�ǁȁƽ�ƢǷƗ����������ȅƽƢºŭơ�ȂºǸǼǳơ�ȁ�ƨǠºǇȂƬǴǳ�ƧơƽƗ�ȂȀǧ����ºǴǟ�ȁ�Ȇ���ƔȂºǓ�

��ƨƯơƾūơ�ƲȀǼŠ�ƽƢǬƬǟȏơ��������������������ȁ�ǽǂǿƢºǜǷ�ǶºǿƗ�ȁ�ǃǂºƥƗ�ǺǷ�ǂǐǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ�Đƾǟ�ǹƛ�ȁ�Ǻȇƾǳơ�ǹƢǧ
ǾƫƢȈǴš�����ǂŰ�ǾǻȂİ�ȁ��ǭ��ĺǁȁȋơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ƨǴƴǟ������ƨȈǳȉơ�ǾƬȈǻȐǬǟ�ƣƢƦǇƗ�ȁ�������ǂǐºƷ�ǹƗ�ȏƛ

������ƤǳƢǬǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǾǴǸǟ�ȁ�ǾƟơƽƗ�ƲƟƢƬǻ�����Ņơ�ƆƢǔȇƗ�ƨȈǻƢƯ�ƽȂǠȈǇ�����ƨºǷƢǠǳơ�ƧǂºǜǼǳơ�ǪǘǼǷ������Ń�ǹơ�ȁ
ǻƶȈƸǏ�Śǣ�ǾǻƗ�ǲǬ��ǳǀƥ�Ȇǟƾǻ�Ȑǧ�ǮƆƢǔȇƗ�ǲǷƢİ�ǾǻƗ�śǸǣǂǷ���

���ǂƻƗ�ƨȀƳ�ǺǷ�ȁȅ����Đƾǟ~�ǾǌºȈǻ�n������������ƭƢºŞȋơ�ǒºǠƥ�Ŀ�ƨºƯơƾūơ�ƲȀºǼǷ�ǂºıǨǳ�ǝƾºƦŭơ��
����ǲǗƢƦǳơ�ȁ�Ǫūơ�ƩȏƾǠǷ�ǑƢǨŵƢİ�����������ňƢǠŭơ�ȁ�ƝƽƢƦŭơ�ȁ�ǶȈǬǳơ�ȁ�ƧǁƾǬǳơ�ƤǻƢƳ�ȁ����ǹƢİ�ƾǬǧ�

���Ȃǿ�ǽƽƢǬƬǟơ�ȁ�ǾǳȏƾƬǇơ�ǪǘǼǷ�ƩƢǷ�ƾǫ�ƅơ�ǹƗ���ǥǂƬǟơ�ǾǼıǳ���ơǀºǿ�Ŀ�ƨºŮȏơƽȂƳȂƥ�ƆƢȈǳƢƷ�
ǂıǨǳơ���������ƽȂºƳȂŭơ�ƭȂºǴŭơ�ƽƢǔƬǳơ�ȁ�ǒǫƢǼƬǳơ�ƤƦǈƥ�����������ǹƢºǧǂǠǳơ�ǅƢºƦǴƥ�ǂǌºƬǻơ�ƾºǫ�ȁÕ����ȁ

ǥȂǐƬǳơ���
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��ǂƻƗ�ƧǁƢƦǠƥ�ȁȅ���������������Ǻǿơǂºǳơ�Ƣǻǂǐºǟ�Ŀ�ǶǿŚǣ�ȁ�śưƷƢƦǳơ�ȁ�ǺȇǂıǨŭơ�ǺǷ�Śưıǳơ�ƨȇƙǁ
Ȇǿ���ǉƢǠƬǻơ~�Ǻȇƾǳơ�ǩȂǇnÖ���ȁ�~���ƨȈǼȇƾǳơ�ȁ�ƨȈƦǿǀŭơ�ƨȈǳƢũƗǂǳơnÎÍ���ƨƯơƾūơ�ǂǐǟ�Ŀ�����ǂºưİƗ

ǂƻƕ�ǹƢǷǃ�ȁ�ǂǐǟ�ȅƗ�ǺǷ���
������ƨƯơƾūơ�ǂǐǟ�ǵȂȀǨǸİ�ƆƢǔȇƗ�ǶȈǿƢǨŭơ�ǽǀǿ�ȁ������ǆȈǇƘƬǳơ�ȁ�ƧǁȁŚǐǳơ�ƨǴƷǂǷ�Ȇǿ��řǠŠ��

��ǁȂǘƬǳơ�ƨǴƷǂǷ�ƔƢǔǬǻơ�ǹƗ��Ņơ�ǱƢǬƬǻȏơ�ȁƨƯơƾūơ�ƨǴƷǂǷ���řǠǷ�ƢŮ�ǆȈǳƶǓơȁ��ǂǏ�ȁȇƶ��
���Ȃǿ�ǽȂǧǂǟ�ƢǷ�ǲıǧ�����ǺȇƽȂƳȂǷ�ơȂǻȂıȇ�Ń�ǶćƗ���ơȁƾƳȂǧ�����Ņơ�Ǻıǳ�ȁ����ȁ��ơȂºƦǿƿ�ǺȇƗ����ǺºǷ�

ƆơƾƥƗ�ǥȁǂǠǷ�ȁ�ƶǓơȁ�Śǣ�ơǀȀǧ��Ƕǿ��ƽĐƾŰ�Śǣ�ǲƥ���
����ǵȂȀǨŭơ�ơǀǿ�ǺǷ�ƆƢǫȐǘǻơ�ȁ��Ɨǁȅ~��ŅȂǈºǻƢǷ�n��������ǶºǴǟ�Ŀ�ȆǈºǻǂǨǳơ�ƮºƷƢƦǳơ�ȁ�ƤºƫƢıǳơ

ǝƢǸƬƳȏơ��������Ƣǈǻǂǧ�Ŀ�ƨƯơƾūơ�ǂǐǟ�ƨǇơǁƾƥ�ŚƦŬơ�ȁ�������ƪǈȈǳ�Ȇǿ�ƨǴƷǂŭơ�ȁ�ƧǂƬǨǳơ�ǽǀǿ�ǹƗ
�����ǽƽƢǠƥƛ�ȁ�ǃƢƴǟȏơ�ǱǄǟ�ǲƷơǂǷ�ǺǷ�����ǳƿ�ƔƢƳ�ƢǸİ��Ǯ���ǵȐİ�Ŀ~Ƿ���ǂºƥȁ�ȆǈºİƢnÎÎ������ǆȈºǳ�ȁ

��Ǻȇƾǳơ�Ǻǟ�ƆƢƳȁǂƻÎÏ�����������Ǻȇƾǳơ�ƔƢȈƸƬǇơ�ȁ�ǲƴƻ�ȁ�ǲǌǧ�ȁ�ƨŻǄǿ�ȁƗÎÐ������ǱƢǫ�ƢǸİ~��ǲºǇǁƢǷ
ǾǋȂİnÎÑ����������Ņơ�ƧƽȂºǠǳơ�ȁ�ǝȂƳǂǳơ�ǂǐǟ�Ȃǿ�ǲƥ�����ƽƢºǬƬǟȏơ�ȁ�ǃƢºƴǟȏơ�ÎÒ����ȁ����ƩǂºȀǛ�ƾºǫ

����ƨȈǇƢȈǈǳơ�ȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƩƢȈŮȏơ�ƩơƾǬƬǠǷ����ƩƢȈŮƢİ~ǁǂƸƬǳơnÎÓ���ƨȈǼȈƫȐǳơ�ƢıȇǂǷƗ�ǺǷ�����ȁ
��ƩƢȈŮƛ~�įºǻƢƴǼȈǷnÎÔ����ƢºȇǁȂİ�ǺºǷ�������ƩƢºȈŮƛ�ȁ~�ǺǗȂºǳơnÎÕ����ǹơȂȇƢºƫ�ǺºǷ�������ƩƢºȈŮƛ�ȁ

~ƧƾǿƢăơnÎÖśƦǴǨǳơ�ǺǷ���ƽƾƴƬǷ�ƣȂǴǇƗ�ȁ�ƮȇƾƷ�ǪǘǼŠÏÍ���
ǶǠǻ���ƨǬȈǬūơ�Ȇǿ������ƩơƔơǂǬǳơ�ȁ�ƩƢȇơȁǂǳơ�ǽǀǿ�ǹƗ�����������ȁ�ƨºǷƢǟ�ƩƢºȇơȁǁ�ȁ�ƩơƔơǂºǫ�ƪǈȈǳ
ƨǴǷƢǋ����������ǵơǄƬǳȏơ�ȁ�ǺȇƾƬǳơ�ƩȏƢƷ�ǺǷ�ƧƾȇƾƳ�ǱƢıǋƗ�ǲƥ��������ƢȀºǴȈǴŢ�ȁ�ƢȀƬºǇơǁƽ�ȆǤƦǼȇ����ȁ
�ƢȀǸǓŅơǩǂǨǳơ�ǞȈǷƢů����
��ǹƛ~�Ǻȇƾǳơ�ǩȂǇ�n�����ƆơǁƢǿƽǃơ�ȁ�ƆƢƳơȁǁ�ǂưİȋơ�Ȃǿ�ǵȂȈǳơ����ǂƻƗ�ƨǴƷǂǷ�ȅƗ�ǺǷȅ���ƨȇƽǂǨǳƢǧ

ƾǳơȇǼȈƨ����ƨȈǠȈƦǘǳơ�ȁ���ƨȈǟƢǸŪơ�ȁ���ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ȁ���ƨȈǼǗȂǳơ�ȁ����ƆƢǔȇƗ�ƨȈǳȁƾǳơ�ǲƥ�����ƨȈǳȂǸǌǳơ�ȁ
��ƨŭȂǠǳơ�ȁƗ�ƨȈŭƢǠǳơ���������ºǴǟ�ǲºƟȏƽ�ȁ�ƩơǂƯƚǷ�ƢȀǴİ�ȆǿȆ��������Ŀ�ƩƢºƳȂƬǼŭơ�ȁ�ǲȈºǏƢƄơ�ǝȂºǼƫ��



 

 

�]Y�
·Y�{|

 ·Y�/
�{Â
�Â¼

·Y�
 

�����

ƩơƾǬƬǠŭơ�ǪȇȂǈƫ��Ƣǿǂǌǻ�ȁ���
ƩơƔơǂǬǳơ�ƽƾǠƫ�ňȐǬǠǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ȁ���
��ǹƘƥ�ƢǻƾǬƬǟơ�ơƿƛ~�ƪǼİ�ƪǇȂİơn�ÏÎ��������ǝƢǸƬƳȏơ�ǶǴǟ�Ŀ�ƮƷƢƥ�ȁ�ǂıǨǷ�ǱȁƗ�Ȃǿ�����ƽƢǟƗ�ƾǫ

�Ņơ�Ǻȇƾǳơ�����ȅǁȂǘǇȏơ�ȁ�ĿơǂŬơ�ƲȈǈǼǳơ�ǁȂŰ�����ƨǨǇȐǨǳơ�ƩơǁȂưǠǷ�ȁƗ�����ƬǼǳơ�Ŀ�ȅƽƚƬǳȈ��ƨºƴ
Ņơ�������ơ�ƲȀǼŭơ�ǵȂȀǨŠ�ǶǴǠǳơ�ǞȈǇȂƫ�Ŀ�ƢȀǴǌǧ�ļȂƦưǳÏÏ���ǳǀıǧ��Ǯ~���ǂºƥȁ�ǆİƢºǷnÏÐ�����ǺºǷ�ĐƾºǠȇ�

���ơȂǫƢǇ�Ǻȇǀǳơ�ǺȇǂıǨŭơ�ǲƟơȁƗ��������ƆƢǼȇƾƫ�ǲǫȋơ�Ȇǿ�ƨȀƳ�ȁ�ƽơȁ�ȂŴ�Ǻȇƾǳơ���������ǲºǸǟ�ƲƫƢºǻ�ǹƢİ�ȁ
�ǺȇƾǴǳ�ȅƽƢǷ�����Ǻıǳ�ȁ~�ƪǼİ�ƪǇȂİ�n�������������ǞºǸƬăơ�Ŀ�Ǻȇƾºǳơ�ƾºƳơȂƫ�Ƨǁȁǂǔºƥ�ƆơŚºƻƗ�ĐǂºǫƗ

ňƢǈǻȏơ������ƤǿǀǷ�ǂǌƬǻơ�ȁ~��ǃƢºƴǟȏơ�ǱǄǟnÏÑ������ŃƢºǠǳơ�Ǻºǟ�ȅƽƢºŭơ������ǁơƾºƫ�ȁ��ǭ�ƧƽƢǠǈºǳơ�
������ƆƢǔȇƗ�ǹƢȇƽȋơ�ǆȈǇƘƫ�ƨǸǜǻƗ�Ǻǟ�ƆơƾȈǠƥ�ƨȈǻƢǈǻȏơ������ǁȂǘƬǳơ�ǪǘǼǷ�ǱȐƻ�ǺǷ�����ǺǟƿƗ�ǾǻƗ�ȏƛ
ƨƯơƾūơ�ƲȀǼǷ�ƧǂǜǼƥ�ƾȇƾǌǳơ�ȁ�ǝƿȐǳơ�ƾǬǼǳơ�ǾǳȂƦǬƥ���

�ǠǇ�ȁȆ~�ĮǁƢƬǇ�n�����Ǻºǟ�ǦºǴƬź�ǝȂºǼƥ�ȁ�śǻƢºǸưǳơ�ƾǬǠǳơ�Ŀ�ȆıȇǂǷȋơ�ǝƢǸƬƳȏơ�ŃƢǟ
~ǂƥȁ�nŅơ�ǴǈƫȈ��Ǵǟ�ƔơȂǓȋơ�ǖȆ����ƾǴǳ�ȆƟȐǬǠǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ƮƸƦǷ��Ǵǟ�ǺȇȆ�����ǪºǘǼǷ�ǅƢºǇƗ�

��������������ƨºǨǴƬƼŭơ�ǹƢºȇƽȋơ�Ŀ�ƣƢºǬǠǳơ�ȁ�ƔơǄºŪơ�ȁ�ƧƘºǧƢıŭơ�ȁ�ǞȈƴǌƬǳơ����Ɨǁ�ȁȅ����Ŀ�ǹƢºȇƽȋơ�ǹƗ�
ǂƻȋơ�ǹƢȇƽȌǳ�ƢȀƬǈǧƢǼǷȅƨȇƽƢǐƬǫơ�ƨȀƳȁ�ǺǷ�ƤǴǘǳơ�ȁ�ǑǂǠǳơ�ǪǘǼŭ�ƨǠƥƢƫ�����ǲİ�ǲƐǴƷ�ȁ

��ǺǷ~ǺİƢǼȇơ�n��ȁ~įǼȈǧ�n��ȁ~ĮǁƢƬǇơ�n����śǠǈºƬǳơ�ƾºǬǠǳơ�Ŀ��������Ŀ�ǹƢºȇƽȋơ�Ǒǂºǟ�ǹơǄºȈǷ
ƩƢǠǸƬăơ��ıǧ���ƆƢǟȂǼƫ�ǂưİƗ�ǹƢİ�ƢǸǴ������ƆơǁƢǌºƬǻơ�ȁ�ƧǁơǂƷ�ǂưİƗ�ǵơǄƬǳȏơ�ȁ�ǺȇƾƬǳơ�ǪȇȂǈƫ�ǹƢİ��

��������ƆƢºǬǴǘǷ�ƾºƷơȂǳơ�ƤºǘǬǳơ�ǞºǸƬů�Ŀ�ƨºȈǼȇƾǳơ�ƩƢƳȂƬǼŭơ�Ǒǂǟ�ǹƢİ�ƢǸǴİ�ȁ����ǒǨƼǼƬǈºǧ
�������œǿǀŭơ�ƲǿȂǳơ�ȁ�ǱƢǠǨǻȏơ�ȁ�řȇƾǳơ�ǅƢǸūơ�ƩȏƢƷ��������ǵơǄºƬǳȏơ�ȁ�ǺȇƾºƬǳơ�ƩȏƢƷ�ȁÏÒ���ȁ

��ƾǬƬǻơ~ǅȁǂƥ�n���ǵƢǟ�Ŀæîîç�ƣƢƼƬǻȏơ�ǵňȐǬǠǳơÏÓ���Ŀ�ƩơƔơǂºǬǳơ�ƽƾºǠƫ�ǩƢǘǻ�Ŀ�ǺȇƾǴǳ�
�ƾƷơȂǳơ�ǞǸƬăơÏÔ����������������ǞºǸƬăơ�Ŀ�ǾƬºǇơǁƽ�Ļ�ƾǫ�Ǻȇƾǳơ�ǽƢšƢƥ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǪǘǼŭơ�ǹƗ�ƾǬƬǟơ�ȁ

��ȐưǷ�ƢıȇǂǷƘİ�ĺǂǤǳơ���������Ǵǟ�ǾƴƟƢƬǻ�ǶȈǸǠƫ�ǺıŻ�ȏ�Ǻıǳ�ȁȆ������ǂºƻȋơ�ǹơƾºǴƦǳơ�ȁ�ƣȂǠǌǳơ�ȅ��
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ǴǠǧȆ��ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�������ǻƢǘȇǂƥ�Ŀ�ƩơƔơǂǬǳơ�ƽƾǠƫ�ƗƾƦǷ�ǪȈƦǘƫ�ǹƢİ�ǵƢǟ�ƢȈæíååǵ����Śưºıƥ�ǲºǫƗ
���ǵƢǟ�Ǻǟçååå�ǵ����ǳǀİ�ȁ��Ǯ���ƨƯơƾūơ�ǪǘǼǷ�ȂŴ�ǽƢšȏơ���������śǼȇƾºƬŭơ�ƽơƾǟƗ�ǹȂıƫ�ǹƗ�ȆǤƦǼȈǧ

�Ǵǟ�śǷǄƬǴŭơȆ���������ǵƢǟ�ǺǷ�ǲǫƗ�ňȐǬǠǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǪǘǼǷ�ƔȂǓ�çååå�ǵ��������ºƐǬƦƫ�ǾºǻƗ�ȏƛȆ�í�×
���Ǵǟ�ƔƢǼƥ�ǖǬǧ�ƨƟƢŭƢƥȆ����śǷǄƬǴŭơ�śǼȇƾƬŭơ�ƽơƾǟȋ�ƨȈƟƢǐƷơ��������ǱƾºǠŠ�Ȇǿ�ȁëåƢŭƢƥ�×��Ŀ�ƨºƟ

�ǵƢǟæíååǵ�ÏÕ���
�������Ǻȇƾǳơ�ǶȀǧ�ǪǘǼŭ�ƨȇƽƢǬƬǻȏơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ȁ�ƩƢǟȐǘƬǇȏơ�ƢĆǂȀǛƗ�ŗǳơ�ƲƟƢƬǼǳơ�ƢǷƗ����ƾºǬǧ

���ƲȀǼǷ�Ŀ�ǱȂǴūơ�ƪǘǟƗ����������ºǴƫ�ǆºǨǻ�Ǻȇƾºǳơ�Ǻºǟ�ƨºƯơƾūơ��Ǯ����ŗºǳơ�ƨºȈǗƢǬƬǳȏơ�ƩơƾºǬƬǠŭơ
�ƢǿƢƷȂƬǇơ~ǂƥȁ�ǆİǁƢǷn���

��ƤƦǈǳơ�ơǀŮ�ȁ����������ƐƢǔȇƗ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƨǷƢǠǳơ�ƨȇƙǂǳơ�ǵƢǜǻ�ǹƢǧ����ºǫ�ǹƢİ�����ƽƢºǠƥȋơ�ǲºǠƳ�ƾ
���ĿƢǬưǳơ�ǥȐƬƻȏơ�ȁ�ǄȇƢǸƬǳơ�ƩȏƢƷ�ǶĐǠƫ�ȏ�ƨȇƽǂǨǳơ�ƨȇƽƢǬƬǟȏơ���ƩƢũ�ȁ�ǎƟƢǐƻ�ǵƢǜǻ�ȁ

Ǻȇƾǳơ�����������������śǷǄºƬǴŭơ�ǺȇƾºƷȂŭơ�ǝƢºǸƬƳȏơ�ƔƢǸǴǟ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƧƽȁǂǘǷ�ȁ�ƧƾǠƦƬǈǷ�ƨȇƙǁ�Ȇǿ�ȁ
ǺȇǂƻƘƬŭơ���

���ƨȀŪơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ȁ�����Ņơ�ǥƾȀȇ�ȂȀǧ����������ȏ�ƨºǷƢǠǳơ�ƨȇƙǂǳơ�Ŀ�ƨǨǴƬű�ȁ�Ƨƾȇƾǟ�ƩơƔơǂǫ�ǲȈǸŢ��
Ǻȇǂƻȉơ�ƩƢȇơȁǁ���

���ƨƯơƾūơ�ƨǴƷǂǷ�ƨȀƳȁ�ƢǷƗ�����ƨǬǘǼŭơ�ƨǸȈǫ�ǹƢǧ���ŗƷ�ȁ��ǹƢºǷǄǳơ���������Ŀ�ƧƽȂºƳȂǷ�ȁ�ƧǂǧȂºƬǷ
��ƨǬǘǼǷ����ǂưİƗ�ǆȈǳ�ȁÏÖ����Ǵǟ�ƔƢǼƥ�ȁȆ�ơǀǿ���������������ƽĐƾºǠƫ�ǪºǘǼŭ�ȆǇƢȈǈºǳơ�ƽƢºǬƬǻȏơ�ǾºȈƳȂƫ�ǹƢºǧ

��Ǻȇƾǳơ�ǪȇȂǈƫ�ȁ�ƩơƔơǂǬǳơ�����ȅƽƢǐºƬǫȏơ�ǪǘǼŭƢºƥ�ƽƾºƸƬȇ�ȏ�ǥȂǇ�����ȁ�ǑǂºǠǳơ�ǩȂºǇ�ȁ
ƤǴǘǳơ����ȁ�ǞƟƢǔƦǳơ�ȁ����ƨȈǼȇƾǳơ�ƩƢƳȂƬǼŭơ�ȁ�ǞǴǈǳơ��������ºǴǟ�ǑơǂºƬǟơ�Ȃǿ�ǲƥȆ�����ǾºǴƷǂǷ�ǵƢºǜǻ�

����ƆƢǔȇƗ�ňȐǬǠǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�Ŀ�ƨƯơƾūơ��řǠŠ����ȏ�ǾǻƗ�ȇ�������ǹƢºȇƽȋơ�ǩȂǇ�Ŀ�ǒƄơ�ǄİǂǸƬǳơ�ǹȂı
���Ǵǟ�ƨƯơƾūơ�ǂǐǟ�ĿȆ�ƩƢȈǘǠŭơ�������ºǳ�Ȃǿ�ǽƾƷȁ�ǺȇƾǴǳ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ƱȁǂŬơ�ǹƗ�ȁȈǆ���ƾºǠƥƗ

ƨƯơƾūơ�ǪǘǼǷ�ƽȁƾƷ�Ǻǟ�ƆƢǫƢǘǻ��ű�ǾȈǧ�ǚƸǴƫ�ǲƥƽƢǷ�ǥȁƢȇƆƢǔȇƗ�ȆǈǨǻ�ǪǴǫ�ȁ�ƨ���
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�����������ƨȀƳ�ǺǷ�ƆƢƻȂǇǁ�ȁ�ƨǳƢǏƗ�ǂưİȋơ�Ȇǿ�ǵȂȈǳơ�ƨƯơƾūơ�ǂǐǟ�ƨǴƷǂǷ�ǹƛ�����ƧƾƳơȂƬǷ�Ȇǿ�ȁ
�����ǺȇƾǴǳ�Ǳȁȋơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ňƢƦǷ�Ŀ�ƆƢǇƢǇƗ����������ƨºǠȈƦǗ�ǱȂºƷ�ƩƢǷƢȀǨƬǇơ�ȁ�ƩȏƙƢǈƫ�ƩǂȀǜǧ

ǳƿ�ƨȈǿƢǷ�ǮǾǴǴǟ�ȁ��ȆƳǁƢŬơ�ǽǁȂȀǛ�ȁ�ǾƬȈǨȈİ�ǱȂƷ�ǆȈǳ�ȁ���
��ǂƻƗƨȀƳ�ǺǷ�ȁȅ������ơ�Ŀ�ǂĐƦǟ�ƢǸİ�ȁ����Ǵǟ�ȁ�Śƻȋơ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǪǘǼŭȆ��ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�����Ǻºǟ

���������ȆĐǸıǳơ�ǒǫƢǼƬǳơ�ȁ�ƽƢǔƬǳơ�ƨǷǃƗ�ǁȂƦǠƥ�ƣȂǼŪơ�ȁ�ǱƢǸǌǳơ�ƢȇƢǔǫ�������ȁ�ƽƢǔƬǳơ�ǽƢšƢƥ�Śǈǳơ�ȁ
�ȆǟȂǼǳơ�ǒǫƢǼƬǳơ��ǳǀıǧ��Ǯ��������ƆƢǔȇƗ�ƧǂǏƢǠŭơ�ƝƽƢƦŭơ�ȁ�ňƢǠŭơ�ȁ�ǶȈǬǳơ�ǪǘǼǷ�Ŀ�������ȁ�ƔơƽƗ�ǹƢºǧ

ǲǸǟ�~���ȆǸıǳơ�ǒǫƢǼƬǳơ�ȁ�ƽƢǔƬǳơ�n����ǐºǟ�ǪǘǼǷ�ǞǷ�ƤǇƢǼƬȇƨƯơƾūơǂ�����ǂºȇ�ȁȅ����Ǻȇƾºǳơ�ǹƗ�
�ǇȂƬǳ�ǆǧƢǼǷȈ�ȁ�Ǟ������ǂǔºƸƬŭơ�ňƾºŭơ�ǞǸƬăơ�ǂȇȂǘƫ��������ƣȂǠǌºǳơ�Ƨƽơǁƛ�ȁ�ǶºıƷ�ȁ�����ǽǀºǿ�ȁ

��ǲưǷ�Ƨƾȇƾǟ�ƩȏȂǬǷ��Ǻȇƾǳơ��ƨǧƢǬưǳơ���������ƨƯơƾūơ�ǂǐǟ�Ŀ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƝƽƢƦŭơ�ȁ�ǶȈǬǳơ�����ǹƢºǧ
ƆƢǸȀǷ�ƆƢȈǟƢǸƬƳơ�ƆƢǠǫȂǷ�ȁ�ƨǳŔǷ�ƢŮ��ȅƽƾǠǳơ�ǪǘǼŭơ�ǺǷ�ƨǐǴƼƬǷ�Ȇǿ�ȁ���

�Ǵǟ�ȁȆ��ơ�ơǀǿ�ǅƢǇȋ�������������Ŀ�ȆºǇƢǇȋơ�ȁ�ȆǴǏȋơ�Ǳơƚǈǳơ�Ȇǿ�ƨƯơƾūơ�ǂǐǟ�ǲƷơǂǷ�ǹƢǧ
�ƧǂƬǨǳơ�ǽǀǿ����ǳǀİ�ȁ��Ǯ���������ǳơ�ǱȂºǏȂǳơ�ǹƢºıǷơ�ȁ�ƨǬȈǬūơ�ǺǷ�ƧƽƢǨƬǇȏơ�ĿȈ�ƢºȀ����ºǴǟ�ȁȆ��ơǀºǿ���

�����ƨºǬȈǬūơ�ǞǷ�ǞǫơȂǳơ�ƩƢİȐǷ�ȁ�ŚȇƢǠǷ�ǹơǄȈǷ�ǱȂƷ�Ȃǿ�ǱơƚǈǳƢǧ������ǱȂºƷ�ǂºƻȉơ�ǁƢºȈǠŭơ�ȁ
�Ǻǿơǂǳơ�ǥǂǜǳơ���������Ƣȇƽȋơ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ǲİ�ǪƥƢǘƫ�ǹơǄȈǷ�ȁ��������ƩƢºƦǣǂǳơ�ȁ�ƩƢºƦǳƢǘŭơ�ǝȂǸů�ǞǷ�ǹ

ƨȈǻƢǈǻȏơ�ƩƢȈǠǸŪơ�ȁ�ƽơǂǧȐǳ�ƨȈǻƢǈǻȏơ���
��ƢǼǿ�ǺǷ�ȁ������ȁƗ�ȅƽƢŭơ�ǪǴǬǳơ�ȁ�ǥȁƢƼŭơ�Ɣơǁȁ�ƪǨƬƻơ�ŗǳơ�ƨƦǣǂǳơ�ȁ�ƨƦǳƢǘŭơ�ǞǷ�ƆƢȈǋƢŤ�ȁ

������ǺȇƽȂƳȂŭơ�ƤǴǘǳơ�ȁ�ǑǂǠǳơ�Ŀ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ǩȂǈǳơ�����������śºƥ�ƨºȈǼȇƾǳơ�ƨºȈǻȐǬǟ�ǂºưİȏơ�ǹƢǧ
ǹƢȇƽȋơ����ǨƬǇơ�ƣȂǴǇƘƥ�ǑȁǂǠǷ�����ǲſƗ�ȁ�ĐǶǟƗ�ȆǷƢȀǨƬǇơ�ȁ�ȅǁƢǈ����Ǩź�ȏ�ȁȆ���ƨȈǻȐǬǠǳơ�ǹƗ�

ǈǨǼǳơ�ȁ�ƨȈƷȁǂǳơ�ƽƢǠƥȋơ�ƨǧƢİ�Ƕǔƫ�ƧǂǏƢǠŭơȈƧǂǏƢǠŭơ�ƨȇǂǌƦǴǳ�ƨ���
������������ǁȂǘƬǳơ�ǂǐǟ�Ǻǟ�ƱƢƬǻ�ȁ�ǱȂǐŰ�ƨǳŔŠ�Ȃǿ�ƧȁǂưǳƢƥ�Ǻȇƾǳơ�ǖƥơǂƬƥ�ƽƢǬƬǟȏơ�ǹƛ����ǆȈǳ�ȁ

��ƨƯơƾūơ�ǂǐǟ�Ǻǟ��řǠŠ���������ǳơ�ǵơƾƼƬǇȏơ�ȁƗ�ȅƽƢŭơ�ǁȂȀǜǳơ�ȁ�ȆƐǴƴƬǳơ�ǹƗ����Ǻȇƾºǳơ�ǺǷ�ȅȂȈǻƾ
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�����ƢƥǁȁƗ�Ŀ�ƔơƾƬƥơ�ǂȀǛ�ƾǫ�ǹƢİ�������������ºǴƫ�Ŀ�ǺȇƾƷȂŭơ�śǼȇƾƬŭơ�ƨǠȈƦǗ�ȁ�ǥȐǣ�Ŀ�ǺǘƦƬǇơ�Ľ�Ǯ
��ŃƢǠǳơ�ǺǷ�ƨǠǬƦǳơ������ƆƢǠǷ�ƨȇƽȂȀȈǳơ�ȁ�ƨȈƸȈǈŭơ�řǠȇ����ƢǷƗ~ƨȈǻƢƬǈƫȁŐǳơn��������ƧƔơǂºǫ�ƨºǳŔŠ�ȆºȀǧ�

������Ɨ�ƨȈǻȂȈȀǐǳơ�ȁ�ƨȈƸȈǈŭơ�Ǻǟ�ƧǁȂǘƬǷ�ƨȇƽƢǐƬǫơ�ºȇÅƆƢǔ�����������Ǻºǟ�ƧǁȂºǘƬǷ�ƨȇƽƢǐºƬǫơ�ƧƔơǂºǫ�ȁ
�ƢǿƾƷȁ�ƨȈƸȈǈŭơ����ƨȈǻȂȈȀǐǳơ�ǹƗ�ȏƛ�����ƧƔơǂǫ�ƨǳŔŠ�ĐƾǠƫ������ƨºȇƽȂȀȈǳơ�Ǻǟ�ƧǁȂǘƬǷ�ƨȈǇƢȈǇ���ȁƗ

Ǵİ�ǹƗȈƨƯơƾūơ�ǪǘǼǷ�Ŀ�ĺǁȁȋơ�ǺȇƾǴǳ�ƱǁƢű�ƢǸȀ���
���ƨȈƸȈǈŭơ�ƨȈǻȂȈȀǐǳơ�Ƨƽȏȁ�ǹƛÐÍ�����������Ǹǈºŭơ�ǂǐºǠǳơ�Ŀ�ǺȇǂǷȋơ�Ǻȇǀǿ�ƨǫȐǟ�Ǻǟ�ƨšƢǻȆ�

~ǾƯơƾūơ�ǂǐǠƥn���
��ƤƬİ~ƢƳ�ǭȆǴƫơ�n�ǾƥƢƬİ�Ŀ~ƽȂȀȈǳơ��ƢǠǳơŃ��ǱƢŭơ�ȁnÐÎ���ơȁǂƼƬǨȇ�ǹƗ�ƽȂȀȈǳơ�ǪƷ�ǺǷ�ǹƛ�

���ǶȀźǁƢƫ�ǺǷ�ƧǂƬǨǳơ�ǽǀĄ���ǥƢǓƗ�ȁ���������ǂıǨǴǳ�ǹĐȂıǷ�ȁ�ǶȀǴǷ�Ǻȇƾǳơ�ǹƛ~ȅƾȈƷȂƬǳơ�n��ǂıǨǳơ�ȁ
~��ŅƢũƗǂǳơ�nƆƢǔȇƗ���ȅƗ�������������Ņơ�ǱȂºǏȂǳơ�Ŀ�ǹƢǈºǻȏơ�ƨºǷƾŬ�ƧơƽƗ�Ȇǿ�Ƨȁǂưǳơ�ǹƗ�Ƨǂıǧ�ƅơ���

�����ƆƢȈǼǣ�ȁ�ƆƢȇǂƯ�ǺǷƚŭơ�ǹƢİ�ƢǸǴıǧ������ȁ�ƆơǂǿƢƥ�ƆƢƷƢų�ƶƴǼȈǈǧ�ǂǧ��ºȇ���������ȁ�ƨºȇȂǬƫ�Ŀ�ǾºǟȂǻ�ǺºǷ�Ɔơƾ
��������Ƥǿǀºŭơ�ȁ�Ǻȇƾºǳơ�ǶƟƢǟƽ�ȁ�ǆǇƗ�ƺȈǇǂƫ�����������ƨºȈǴǸǟ�ƧǁȂǐºƥ�ȁ�ƽȂȀȈǳƢºƥ�ƆơƔƾºƥ����ƔƢȀºƬǻơ�ȁ�

ƨȈƸȈǈŭƢƥ��ƧơƽƗ�ƪƸƦǏƢǧ�ıȈǳȂƫƢıǳơ�ƨȈƦǴǣȌǳ�řȇƾǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ǂıǧ�ǶȈǌȀƬǳȈƢƥǁȁƗ�Ŀ�ƨ���řƦŭơ
ǴǟȆ�ƾǿǄǳơ�������ƨǟƢǘǳơ�ȁ�ǂǬǨǳơ�ȁ��������Ņơ�ǱȂºǏȂǳơ�ǲǴǟ�ǺǷ�ŐƬǟơ�ȁ����ȂƬǈºŭơ�ơǀºǿ�ȅ��ơ�Ŀ���ǶºȀǨǳ

řȇƾǳơ����ƨƴȈƬǼǳơ�Ŀ�ȁ������ƧǁȂưǳơ�ǺǷ�ƆƢǟȂǻ�Đƾǟ����ƢƥǁȁƗ�Ŀ�ƨȇǂıǨǳơ���������śȈƥǂºǤǳơ�ƨȀƳơȂǷ�ǱȐƻ�ǺǷ
�����ƨȈƦȈǴǐǳơ�ƣȁǂūơ�ƾǠƥ�śǸǴǈŭơ�śȈǫǂǌǴǳ�śȈƸȈǈŭơ�������ǶºȀǧ�ƧŚǈºŭ�ǹȂǸǴǈºŭơ�ƾºĐȀǷ�ƢǸİ

ƢƥǁȁƗ�Ŀ�Ǻȇƾǳơ�Ǻǟ�ƨȈǻȐǬǠǳơ�ȁ�ƨǨǈǴǨǳơÐÏ���
����������ǳơ�Ǻǟ�ǽȁƢǠƬƥơ�ȁ�ǶȀǨǳơ�ǁơǂǸƬǇơ�ȁ�ȆǔǷ�ƨǴƷǂǷ�Ŀ�ƢǷƗǺȇƾ�������ǶȈǿƢºǨŭơ�ȆǫȐƫ�ǲǏȁ�ƾǬǧ

��ǁȂǘƬǳơ�Ŀ�Ǿƫȁǁƿ����ƨƴȈƬǼǳơ�Ŀ�ȁ���������ǱơƾºƬǟȏơ�Ǻǟ�ƣȁǂǿ�ȁ�ȆƟƾƦǷ�ňƾƫ�ȁ�ǕȂƦǿ�ǲǐƷ���ȁ
��ǲưǷ�ƩƢǟȂǸů�ƩǂȀǛ����Śǐŭơ�ƧƾƷȁ���������������ȁ�ȆıȈºǇȐıǳơ�ĺǁȁȋơ�řȇƾºǳơ�ǶºȀǨǳơ�ƧƾºƷȁ�ȁ

���ƾȇƾƴƬǳơ�ƨǴƷǂǷ�Ŀ�ȅƾȈǴǬƬǳơ����������������ƽƢǔºƬǳơ�ȁ�ǒǫƢºǼƬǳơ�ȁ�ƨºȈǼȈǼƯȍơ�ǺºǷ�ƨǳƢƷ�ƩǂȀǛƗ�ƾǫ�ȁ
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ƭȂǴŭơ��ƧƾƷơȁ�ƧƔơǂǫ�ȁ�ƲǿƢǼǷ�ȁƗ�ƧƽƾǠƬǷ�ƩơƔơǂǫ�ȁ�ƲǿƢǼǷ�ƨƯơƾūơ�ǂǐǟ�Ŀ�ƩǂȀǛ�ȁ���

ƲƿŶƫř��ŠƟřźŴƫř��ŠƘſƺŤƫř�ŶƋ�ƭŚƘƫř�Ūǀƀƴƫř�ƹ��

���ƨƯơƾūơ�ǂǐǟ�ƔƢǸǴǟ�ƾǬƬǟơ������Ņơ�ƪǴǏȁ�ǁȂǘƬǳơ�ǂǐǟ�ƩƢǟơǄǻ�ǹƗ�ǂǗ�ȇ��ƽȁƾǈºǷ�Ǫ����Ń�ȁ
�ƧǂƯƚŭƢƥ�Ǻıƫ�����ǹȂǨȇǄǷ�ǾǳƢǘƥƗ�ǹƗ�ȁ������ĺǂǤǳơ�Ǻǿǀǳơ�ƨǟƢǼǏ�Ƕǿ�ȁ���ǹȁƾǬƬǠȇ�ǶȀǧ��Ɨ���ǲºưǷ�ǹ

�śǠǷ�ƶƥơǁ�ƢȀȈǧ�ǆȈǳ�ƩƢǟơŔǳơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ��ǹƗ�ƢǷƛ�ǶȀǧ���ƨǬǨǐºǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƆƢǠȈŦ�ơȁǂǈź
ǴǟȆ��ƔơȂǇ�ĐƾƷ��������ǹȂŞơǁ�ǶȀǴİ�ȁƗ����������Ń�ƣǂǤǳơ�Ŀ�ƩƢǟơŔǳơ�ǽǀǿ�ĐǂǇ�ȁȇ�ƾǠƥ�ǾƬǼ�����ȏ�ȁȇ�ǱơǄ

�ǫƢƥ�ǝơǂǐǳơȈ��ƆơǂǸƬǈǷ�ȁ�ƆƢ����������ƽƢǬƬǟȏơ�ȁ�ǲǬǠǳơ�ȆǫȐƫ�Ŀ�ǺǸİ�ƾǫ�ȁ���������ƔȆºǋ�ƽƢºǬƬǟȏơ�ǹƗ�ǲȀǧ
ǫ�řǠȇǞǘ���ƨȈǻȐǬǠǳơ�Ǻǟ�ƨǫȐǠǳơ�ȁ�ƨǴǐǳơ��
ȁ��ǶǠǼƥ�ǾǼǟ�ƨƥƢƳȏơ����ǱȂǬǻ�ƨȀƳ�ǺǸǧ�ǳȈ���ƨǧơǂƻ�ȏơ�Ǻȇƾǳơ�ǆ�������ǹƿƛ�ǲºǬǠǴǳ�ǦǳƢű�ȂȀǧ���ȁ

ǱȏƾƬǇȏơ�ơǀǿ�ǁȂŰ�ǱȂƷ�ǁȂǘƬǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ǾǴİ�ǪǘǼŭơ�ƨȇƢǣ�ǁȁƾƫ���
ƩƢǧơǂŬƢƥ�ƨƯȂǴǷ�ǺǼǈǳơ�ǹƗ�Ȃǿ�ȁ��ǺǼǈǳơ�ǂǐǟ�ƩƢǧơǂƻ�ǺǷ�ƔǄƳ�Ǻȇƾǳơ�ǹƗ�ȁ���ǺȇƾǳƢǧ

ơ�ǺǷ�ǞǻƢǷ�ǹƿƛƨȈǻƢǈǻȏơ�ƨǠǇȂƬǳÐÐ���
ǂǿƽǃơ�ȁ�ǞǇȂƫ�ƾǫ�ƣǂǤǳơ�ǹƘƥ�ƆƢȈǴǸǟ�ơȁƾǬƬǟơ�ȁ���ƤƦǈƥƩƢǠǸƬăơ�Ǻǟ�Ǻȇƾǳơ�ǁȁƽ�ȆǨǻ���

��ƢǼǿ�ǺǷ�ȁ�����������������Ŀ�ƆƢºǻȂǸȈǷ�ȁ�ƆƢºİǁƢƦǷ�ƆơǂǷƗ�ƾȇƾƴƬǳơ�ȂŴ�ǺǼǈǳơ�ǁȂƦǟ�ȁ�ǹƢǷǄǳơ�ƨİǂƷ�ơȁƾǟ
�Ǿƫơƿ�ĐƾƷ�����ƾǬƬǟơ�ƾǬǧ~�ǅƾǬŭơ�ǆǳȂƥ�n�����������Ņơ�ƢȀǴºǇǁƗ�ŗºǳơ�ǾǴƟƢºǇǁ�ǱȐºƻ�ǺǷ�ǾƬȇǂǜǻ�Ŀ�
�ȁ�ƨǇƢǇ�������ǲȈųȏơ�Ŀ�ƧǁȂİǀǷ�Ȇǿ�ȁ�ǵȁǂǳơ�ƔƢǇƙǁ���������������ǹƗ�ǺºǷ�ƆơǄºƴǟ�ǂºưİƗ�Ȃºǿ�ǲºǬǠǳơ�ǹƘƥ

���ǹƢŻȋơ�ǁơǂǇƗ�Ǻǟ�ǦǌıȇÐÑ������ƨǔȀǼǳơ�ǂǐǟ�ƣƢĐƬİ�ƢǷƗ����������ǱȏƾƬºǇȏơ�ǱȐºƻ�ǺºǷ�ƨȈǟȂƬǳơ�ȁ�
ǑǁƢǠŭơ����Ņơ�ơȂǴǏȁ�ƾǬǧ���Ȇǿ�ƨĄƢǌǷ�ƲƟƢƬǻ������ǲǬǠǴǳ�ǦǳƢű�Ǻȇƾǳơ�ǹƗ��������ºǴǟ�řƬºƦȇ�ǾºǻȏȆ�
ƨǧơǂŬơ���

���ƾǬƬǟơ�ȁ~�Įǂƥ�ŕźnÐÒ����ȁ�ƤƫƢıǳơ����ĐŐǷ�ňƢŭȏơ�ƔƢȇǄȈǨǳơ�ŃƢǟ�������ǹǂºǬǳơ�Ŀ�ǺȇƾºǴǳ�ǽƾǬǻ�Ɔơǁ
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�ǂǌǟ�ǺǷƢưǳơ������ǺȇƾǴǳ�ǅƢǼǳơ�ƔƢǔƫǁơ�ȁ�ǱȂƦǫ�ǹƘƥ�����Ņơ�ƨƳƢŞ�Ȃǿ�����ǂưİȋơ�Ȇǿ�ƆơǁȂǷƗ�ǾǳȐǤƬǇơ�
ƨǧơǂƻ���
�Ɨǁ�ȁȅ~�ǱƢıǇƢƥn�������������ǾºǟƢǧƽ�ƆơǁŐǷ�ǂǌǟ�ǞƥƢǈǳơ�ǹǂǬǳơ�Ŀ�ȆǈǻǂǨǳơ�ǥȂǈǴȈǨǳơ�ȁ�ƤƫƢıǳơ�

�Ǻȇƾǳơ�Ǻǟ���������ǜȇ�ȏ�ǞǓơȂǷ�Ŀ�ǂȀǜȇ�ǹƢŻȏơ�ǹƘƥ���ǲǬǠǳơ�ƢȀȈǧ�ǂȀ����ơǀºŮ�ȁ���������ƆơǂºǷƗ�ǹƢºŻȏơ�ĐƾºǠȇ
���ƆƢȈǐƼǋ�ƆơǂǷƗ�ȁ�ƆƢȈǼǗƢƥ������ȁơǄǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƤǴǬǳƢǧȇƨ���ǍƢƻ�ǪǘǼǷ�Ǿǳ��������ǵȂºȀǨǷ�Śºǣ�Ȃºǿ�ȁ����ȁ
ǲǬǠǳơ�ǪǘǼǷ�ǞǷ�ǶƴǈǼǷÐÓ���

�ǔƫǁơ�ȁȆ���ȈƥǂǤǳơ�ƣƢĐƬıǳơ�ǒǠƥ�ś������Ņơ�ǂǌǟ�ǞƥƢǈǳơ�ǹǂǬǳơ�ǺǷ�ƆơƔƾƥ�����ǂǌºǟ�ǺǷƢưǳơ�ǹǂǬǳơ���
ǱƢưǷƗ��~ơǃȂǼȈƦǇơ�n��ȁ~ǂƬǳȁ�n��ȁ~ǵȂȈǿ�nŠ�������ǾºǼǟ�ǝƢǧƾºǳơ�ȁƗ�Ǻȇƾǳơ�ƽƢǠƥƛ�ǪǘǼ�����ƧǁȁǂºǓ�ȁ

��ƩƢǠǸƬăơ�Ǻǟ�ǽƽǂǗ����������ǲǬǠǳƢƥ�Ǻȇƾǳơ�ǕƢƦƫǁơ�ǱȂƷ�ƩơƽƢǬƬǻơ�ȁ�ƩƢǇơǁƽ�ơȂǷƾǫ�ȁ�����ǲǐƷ�ȁ
��Ǵǟ�ǝƢŦȏơ�ǶȀȇƾǳȆ�������ǺȇǂǷȋơ�Ǻȇǀǿ�śƥ�ǒǫƢǼƬǳơ�ȁ�ƽƢǔƬǳơ�ƽȂƳȁ����ȁ���ƾǬƬǟơ~�ǆİǁƢºǷn��

��ǹƗ~ƨȈǳƢȇǂƫƢŭơ�n����ƪȀƳȁ�ǅƘǧ�ƨƥǂǓ�ǂƻƕ�Ȇǿ����ȁ�ǲºǬǠǳơ�śºƥ�ǶǿƢǨƬǳơ�ƔƢǼƥ�ƾǓ�Ǻȇƾºǳơ���ȁ
ƆơƾǬƬǠǷ������ǾƬȇƽȂƦǠǳ�ǹƢǈǻȏơ�ǶȀǧ�ǞǻƢǷ�Ǻȇƾǳơ�ǹƘƥ���ǱƢǬǧ��~ƣȂǠǌǳơ�ǹȂȈǧƗ�Ǻȇƾǳơ�ǹƘƥn����ƢºǷƗ�ȁ

���ǂƻȋơ�ƽȂȀŪơ�ȁ�ȆǟƢǈŭơȅ������ƅơ�ƽȂƳȂƥ�ƽƢǬƬǟȏơ�ƔƢǬǳƛ�Ŀ�ƨǳȁǀƦŭơ����ǠǇ�ƢǸİȆ~�ƩǁƢİƽ�n�ȁ
~ƪǻƢİ�n��ŗƷ�ȁ�ǲƥ~�ǵȂȈǿ�nŅơ��ǳƿ�ǾȈƳȂƫ���Ǯ����ƨȈǠȈƦǘǳơ�ǹƢȇƽȋƢƥ�ǹƢŻȍơ�ǲǛ�Ŀ������Ǻıȇ�Ń�ȁ

ǷƢǷƗǂƻƕ�ǲȈƦǇ�Ǿ��Ǻȇƾǳơ�ȁ�ǲǬǠǳơ�śƥ�ƽƢǔƬǳơ�ƽȂƳȁ�ǺǷ�ǎǬƬǻƢǧ���
�����������ǹƗ�ǺȇǂıǨŭơ�ȁ�śưƷƢƦǳơ�ȁ�ƣƢĐƬıǳơ�Ɣȏƚǿ�ǱȁƢƷ�ƾǫ�ȁȇơȂƬƦư������ºǴǟ�ƧǁƾǬǳơ�ǲǬǠǴǳ�ǹƘƥȆ�

����ǾƬǧǂǠǷ�ȁ�ƅơ�Ǻǟ�Ǧǌıǳơ����ǳǀİ�ȁ��Ǯ��Ǻȇƾǳơ�Ǻǟ�Ǧǌıǳơ������ǳƿ�ǲǸǌȇ�ǲǿ�Ǻıǳ�ȁ��Ǯ�ǱȏƾƬǇơ
Ń�ƢŲ�ơǀȀǧ��ȏ�ǵƗ�ƣǂǤǳơ�Ŀ�ƧƽȂƳȂŭơ�ƨȈũǂǳơ�ǹƢȇƽȋơƢȀƯƢŞƗ�Ŀ�Ǿǳ�ǩǂǘƬƫ����

�ƆơƾȇƾŢ�ǺȇǂǌǠǳơ�ǹǂǬǳơ�Ŀ�ǹƢǷǄǳơ�ǁȁǂŠ�ǂǿƽǃơ�ȁ�ǂıǨǳơ�ơǀǿ�ǁĐȂǘƫ�ȁ���Ȃǿ�ȁȇ�ºǴǟ�ƾİƚȆ�
������ǹƢǈǻȏơ�Ŀ�ƧƢȈūơ�ƮǠƦȇ�ȏ�ǲǬǠǳơ�ǹƗ����řǠǷ�Ȑǧ����ǾƐǴǛ�Ŀ�ƢŮ�ȆǬȈǬƷ�����������ȆºǤƦǼȇ�ǲºǿ�Ǻºıǳ�ȁ

��������������ǧ�ǲºǏƢūơ�ǎǬǼºǳơ�ȁ�ƽȂƳȂŭơ�ǡơǂǨǳơ�Đƾǈǳ�ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�Ǻȇƾǳơ�ȂŴ�ǽƢšȏơȈ����ǵƗ�ƢºȀ��ȏ
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ƢǼȀǧ��ǭ�����ȆǬƦƬǷ�ǑȂǸǣ�ȁ�ǵƢĄƛȇ��ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ�ǦǴ����ƢǼǿ�ǹƛ�ǲƥ��ǭ���œǴǇ�ǾƳȂƫŹȈ��ƤǴǣƘƥ�ǖ
ƧǂǧȂƬŭơ�ƽǁơȂŭơ���
��ƢǼǿ�ǺǷ�ȁ��Ȃıǌǳơ�ƩơȂǏƗ�ƪǳƢǠƫ�ǭƨǌǿƾǳơ�ȁ�ƧŚūơ�ȁ�ǁƢǸǔŭơ�ơǀǿ�Ŀ���ƵƢȇǁ�ƪƦǿ�ȁ

��ƾǋ�ǦǏơȂǟ�ȁȇȂǬǳơ�ǆǇȋơ�ȁ�ƾǟơȂǬǳơ�ƨǟǄǟǄǳ�ƧƾȇĺǂǤǳơ�ƾȇƾƴƬǳơ�ƪƥơȂưǳ�ƨƦǴǐǳơ�ȁ�ƨ���ȁ
�ūơ�ƪćƗ��Ņȁȏơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƣǂ���Ǵǟ�ƨȈǻƢưǳơ�ȁ�Ȇ������ǁƢƦıƬºǇȏơ�ǝƢºǸǗȏơ�ȁ�ǁȁǂǤǳơ�ȇ��ƨºȈƥǂǤǳơ�ƨ���ȁ

ǌǳơ�ƨǷơȁƽ�ȁ�ƨǌǿƾǳơ�ȁ�ǱȂǿǀǳơ�ǺŲ�ƩȏƢƷ�ǊȈǠȇ�ĺǂǤǳơ�ǺǗơȂŭơ�ƪİǂƫ�ǮǥơǂŴȏơ�ȁ���

ŠǀƘǀŞƐƫř�ŠƫřŶƘƫř�ƢƐƴƯ�ƾƟ�śŚƤƘƫř�ƹ�ŠưƿźŬƫř���

���������ǂǐǟ�ǵȂȀǨǷ�ǱȂƷ�ǵȂȈǳơ�ƣǂǤǳơ�Ŀ�Ʈȇƾūơ�ȅǂŸ~ƔƢȀƬǻȏơ�n���Ƣć�ȁ�ǵƢƬƻ�ȁ����ǁȂºǷƗ�ƨºȇ
ƧŚưİ���ǐǷ�ȁŚ�ǂǌƦǳơ�ȇƨ���ƾūƢİȇ�ƺȇǁƢºƬǳơ�ƨȇƢć�Ǻǟ�Ʈ����ǹƢºǷǄǳơ�ǂºƻƕ�ȁ�����ǶȈºǬǳơ�ƨºȇƢć�ȁ

ƨȇȂǼǠŭơ��ǺǼǈǳơ�ǵƢƬƻ�ȁ��ƩƢȈƳȂǳƾȇȏơ�ƨȇƢć�ȁ��ǁȂǘƬǳơ�ǂǐǟ�ƔƢȀƬǻơ�ȁ���ȁ�ƩơǁȂưǳơ�ƨȇƢć�ȁ
ƣȁǂūơÐÔ��ǹƢȇƽȋơ�ƨȇƢć�ȁÐÕƆơŚƻƗ���ƩƢȇơƾƥ�ȁ�ƣǂǤǴǳ�ƩƢȇƢć�ǁȂǷȋơ�ǽǀǿ�ƩŐƬǟơ�ƾǫ�ȁ�
ǩǂǌǴǳ��ƷȈƮ��ǫǂǌǳơ�ƗƾƥȈǹȂ��ƆƢưȇƾƷ�ǹȂǬƐǳƘƬȇ�������ƢºǼǿ�ǹȂıƫ�ǹƗ�ǁĐǂǬƫ�ȂǴǧ��ǭ����ƨȇǂǌºƦǴǳ�ƨºȇƢć
ƧǂǏƢǠŭơ�������ȂǇ�ƨȇơȁǂǳơ�ǽǀǿ�ƾȈǨƫ�Ȑǧȅ���������Ǿǧơǂǋƛ�ȁ�ƣǂǤǳơ�ƨȇǁȂƄ�ŚǜǼƬǳơ�Ŀ�ǩȐǗȏơ�ƲȀǼǷ�

ǴǟȆ�ƩƢǠǸƬăơ�������Ǵǟ�ƨǷȐǟ�Ȃǿ�ǪǘǼŭơ�ơǀǿ�ȁȆ����ºǇ�ȁ�ƿȂǨǻ�Ȉ�������ƨºƯơƾƷ�ȁ�ĺǂºǤǳơ�ǁȂºǘƬǳơ�Ƨǂǘ
ǂǏƢǠŭơ�ǽǂıǧ���

���Ȑƻ�ǺǷ�ƢǻƽǁƗ�ȂǴǧ���������ǵȂȀǨŠ�ƨƯơƾūơ�ȁƗ�ǁȂǘƬǳơ�ǵȂȀǨǷ�ǦȇǂǠƫ�ơǀǿ�Ǳ~ŉƢȀİǁȁƽnÐÖ��ǴǟȆ�
���ƩƢǈǇƚŭơ�ǄȇƢŤ�ƨİǂƷ�ǾǻƗ�����ǵȂȀǨŠ�ȁƗ~ǂƥȁ�nǴǟȆ����ȆǴǬǠǳơ�ƲȀǼŭơ�ƨİǂƷ�ǾǻƗ��������ǵȂºȀǨǷ�ǹƢºǧ

��������ƨƯơƾūơ�ǂǐǟ�Ŀ�ƨȇƽȂƳȂǳơ�ǾƬǨǈǴǧ�ȁ�ƨƯơƾūơ�ȁƗ�ǁȂǘƬǳơ����řǠǷ�Ǿǳ�ȇ��ºǴǟ�ƮǠƦȆ����ȁ�ǲºǷƘƬǳơ�
ǉƢǬǼǳơ���ƤǻƢŪơ�śƥ�ƨǠǼǘǐŭơ�ƽȁƾūơ�ǹƛǺȇƾǳơ�ǞǓȁ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǵƢǠǳơ�ȁ�ǍƢŬơ���ǱƢǻ�ƾǬǧ

Ņȁȋơ�ƨƦƫǂŭơƥ�śǾǻơǂǫƗ����
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���ǶȈǈǬƬǳơ�ȁ�ǦȈǼǐƬǳơ�ơǀǿ�ƾǠƥ�ȁ��Ņơ�ƨȇƽǂǨǳơ�ǩȐƻȏơ�ƤǿǀƬǇ�ǹƢİǁƗ�ǺǷ�Ǻİǁ�ȁ�ƨȇȁơǃ�
ƪȈƦǳơ����ƆƢǔȇƗ�Ǻȇƾǳơ�ǆǳƢƴƬǧ��������ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƧƢȈūơ�ơƾȇǂǗ�ƆƢǠǷ�ƢǻȂıȇ�ȁ������ȁ�ƨºȈǼȇƾǳơ�ǶȈǳƢǠƬǳƢǧ

�ǱƢů�Ŀ�ƽƾƸƬƫ�ȏ�ƨȈǫȐƻȏơǞǸƬăơ�Ŀ�ƨǷƢǠǳơ�ƩƢǸȈǴǠƬǳơ��ǬǴƫ�ȁȆǴǟ�Ȇ�ǺȇƾǳơȂǳơ�ǪƫƢǟ�����
����ǴƬŤ�ŗǳơ�ƧǁȂǘƬŭơ�ƨǳȁƾǳơ�ǹƛ��Ǯ��������������ȂºŴ�ƽǂºǨǳơ�ƨºİǂƷ�Ȇºǿ�ƨºǴƷǂŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƨƯơƾūơ�ƨũ

ǞǸƬăơ��������������ºǴǟ�ƧƢºǬǴŭơ�Ȇºǿ�ƢǿƾƷȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƩƢǸȈǴǠƬǳơ�ȁ�ƨȈǟƢǸŪơ�ǩȐƻȏƢǧȆ���ǪƫƢºǟ�
ƽǂǨǳơ�������ŭơ�ȁ�ǱȂǴƸǴǳ�ƨǼȇƾǷ�ƪǈȈǳ�ǽǂǏƢǼǟ�ǹƗ�ǁƢƦƬǟƢƥȂǴǈǳơ�ȁ�ƩƢȈǘǠ�ǭřȇƾǳơ�����Ƣºćƛ�ǲºƥ

������ƽǁơȂŭơ�ǺǷ�Śưİ�Ŀ�řȇƾǳơ�ǪǘǼŭơ�ǑǁƢǠƫ��������������ƨºȈƦǻƢƳ�ǁƢºƯƕ�ȁ�ǑǁơȂºǟ�ƧǂǿƢºǜǳơ�ǽǀºŮ�ȁ
ƨǨǴƬű���ƷȈ������������ǣ�ȁ�ƨȈǟƢǸƬƳơ�ȁ�ƨȈǫȂǬƷ�ȁ�ƨȈǇƢȈǇ�ƤǻơȂƳ�ȁ�ƩȏƢů�Ŀ�ƩǂȀǛ�ƮŚ�Ƣºǿ���ȁ�

���ǹơƽƗ�ƾǫ~���ǾºǋȂİ�ǲºǇǁƢǷ�n�����������ǁȁƾºǳơ�ǱȂºǧƗ�ƧǂǿƢºǛ�ǂºǏƢǠŭơ�ȆǈºǻǂǨǳơ�ǝƢºǸƬƳȏơ�ŃƢºǟ
ȆǟƢǸƬƳȏơśǼǗơȂǸǴǳ�ƨƯơƾūơ�ǂǐǟ�ƨȈǗơǂǬŻƽ�Ŀ�ǺȇƾǴǳ����ȁ�ȅƽǂǨǳơ�ƲȀǼŭơ�ȂŴ�ǶȀǿƢšơ�ȁ

ƨȇƽǂǨǳơÑÍ������ǽǃƢºȈƬƳơ�ȁ�Ǻȇƾºǳơ�ǁȂºƦǟ�ǵƽƢǬǳơ�ǹǂǫ�ǦǐǼǳơ�Ŀ�ǶƬȈǇ�ǾǻƗ�ƾǬƬǟơ�ȁÑÎ����Ǻºıǳ�ȁ
ȁǂƬŭơ�ȁ�ǊǸȀŭơ�Ǻȇƾǳơ�ǭƣǂǤǳơ�Ŀ�ƨǬƥƢǇ�ƩƢǈǇƚǷ�ȁ�ƨǸǜǻƘƥ�Ȇũǂǳơ�Ǻȇƾǳơ�Ȃǿ�ƆƢƦǻƢƳ���
���ǪǴǘǼŭơ�ơǀǿ�ǺǷ�ȁ�����ƾǬƬǟơ~ȇȁǂǿǁǄǳȂ�n�������ƨºȈıȈǳȂƯƢıǳơ�ȁ�ƨȈǼȇƾǳơ�ƢȇƢǔǬǳơ�Ŀ�ȆƟƢǐƻȏơ
��ǱȐƻ�ǺǷ�ƨȈƸȈǈŭơ�������ƧǂºǏƢǠŭơ�ƩƢǠǸƬăơ�ǱơȂƷƗ�ǾƟƢǐǬƬǇơ�ȁ�ǾƬȇƙǁ���������ǞºǸƬăơ�ǽǀºǿ�ǹƢºƥ
�ƩǃƢƬƳơȁ�ƩŐǟ��ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ�����Ņơ�ǾƫȂºǏ�ĐǶºǓ�ȁ��ǴƟƢºǬǳơ�ƩơȂºǏƗ�ś���ȁ�ƩƢºȇǂăơ�ǹƘºƥ�

������Ǉ�Ŀ�ǾƴƬƫ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ƧǂǏƢǠŭơ�ƭơƾƷȋơŚ�������ºȈǻȐǬǠǳơ�ȂºŴ�ƢºȀƴć�ȁ�Ƣǿ��ƨºȈƦǿǀŭơ�ƨ������ƢºǷƗ�ȁ
ǞǸƬăơ�ƨǠȈƦǗ�ǞǷ�Ƥǿǀŭơ�ǵƢƴǈǻơ�ȁ�ƨǸƟȐǷ�ǵƾǟ�ȁ�ǂǧƢǼƬǳơ�ƩȏƢƷ���ơȂƸǴǘǏơ�ƧǂǿƢǛ�ȆȀǧ

���ƢȀƬȈǸǈƫ�ƢȀȈǴǟ~ƨȈǻƢǸǴǠǳƢƥn�ÑÏ�����řǠŠ�ƪǈȈǳ�ǽǀǿ�Ǻıǳ�ȁ�����ǾƬǳơǃơ�ȁ�Ǻȇƾǳơ�ǥǀƷ������ǁȂȀǛ�ǲƥ
���ƧƾȇƾƳ�ƤǳơȂǫ�Ŀ�ƽƾůÑÐ��������ǂƻƗ�ƤǫơȂǟ�ǁȂǔūơ�ơǀǿ�ǞƦƬƬǈȇ�ȁȅ���ǲºưǷ�������ȁ�ǂºıǨǳơ�ƨºǷǃƗ�

ǳơ�ƣƢǘŬơǾǏȂǐş�řȇƾ���
�ȂǬǳơ�ǹƛȅ����Ʀǘƫ�ǂǐǟ�Ŀ�ƨǸİƢūơ�Ȉ�ǺǼǈǳơ�Ǫ��ǴǟȈ�ǳȂƠǈǷ�ƢȀȈ�ǨǼƫ�ƨȈ����ƪǠǓȁ�ŗǳơ�ƩơǁơǂǬǳơ�ǀ
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�����śǨǳƢƼŭơ�ȁ�śǷǂăơ�ȁ�śƠǗƢŬơ�ƾǓ���Ǵƫ�ȁ��Ǯ�Ȇǿ�ƩơǁơǂǬǳơ�ƦǼƬǳơȈ��ǂȇǀƸƬǳơ�ȁ�Ǿ���ǂȇǄǠƬǳơ�ȁƗ���
����ǵƢǠǳơ�Ȍŭơ�Ŀ�ǵơƾǟȍơ�ȁƗ�����������������ǂǐºǠǳơ�Ŀ�ƩƢºǷȂıūơ�ǲºƦǫ�ǺºǷ�ǶȈǿƢºǨŭơ�ǒǠƥ�ǞȈǇȂƫ�ǞǷ�ȁ

ȇƾŪơ��ǹƢǈǻȏơ�ǩȂǬƸİ�ƾ���������������ƨƦºǇƢƄơ�ȁ�ǥơǂºǋȏơ�ȁ�ƨºƥƢǫǂǳơ�ƣȂǴǇƗ�ǵơƾƼƬǇơ�ƩǁĐǂǫ�ƾǬǧ
���ƦǼƬǳơ�Ǻǟ�Ɔȏƾƥ�ƨǬȈǫƾǳơȈ����ǂȇǄǠƬǳơ�ȁƗ�ƣǂǔǳơ�ȁ�Ǿ�������ƨºƯơƾūơ�ǂǐǟ�Ŀ�ƢǷƗ���������ǽǀºǿ�ƪºǴǬƬǻơ�ƾºǬǧ

�������Ņơ�ƆƢȈŸǁƾƫ�ǪȈǫƾǳơ�ǥơǂǋȏơ�ȁ�ƨƦǇƢƄơ�ȁ�ƨƥƢǫǂǳơ�������ǂºƻƗ�ƨºǏƢƻ�ƤǻơȂƳ�ȁ�ƩȏƢů�ȅ���ȁ
��ƶƦǏƗ~Ǻȇƾǳơn��ƨƥƢưŠ~��ƣƢƼƬǻȏơȅƽǂǨǳơ�n��ǁȂǷȋơ�ǽǀǿ�Ŀ����ňƾƫ�ƾǬǧ�������ȁ�ǽơȂƬǈºǷ�ǖƦºǿ�ȁ�

����ƧŚƻȋơ�ƨǈǸŬơ�ǵơȂǟȏơ�Ŀ�ǾǳĐƾǠǷ�������������ǺºǷ�ƾºȇƢƄơ�ǂºıǨǳơ�Ŀ�ƩȐƻơƾŭơ�ǽǀǿ�ƪǓĐǂǟ�ƾǫ�ȁ
Ņơ�ǍƢŬơ�ǝƢǘǬǳơ�Ŀ�ƶǓơȂǳơ�ƽƢǔƬǳơ�ȁ�ƩƢǔǫƢǼƬǳƢƥ�ƔȆǴǷ�ǲıǌƥ�ȁ�ƧǁȂǘƬŭơ�ƨǳȁƾǳơ�ƨȀƳ�

ǑȂǸǤǳơ�ȁ�ƩȏƙƢǈƬǳơ�ȁ�ƩƢȀƦǌǳơ�ǺǷ�Śưİ��ȀƳ�ǺǷ�ƪƦĐƦǈƫ�ȁǂƻƗ�ƨȅ�ƩƢȇȂǿ�ǁȂȀǛ�Ŀ�
ȁƢǟƾǳơ�ƤǳơȂǫ�Ŀ�ƧƾȇƾƳȅƨȈƦǿǀŭơ����

���ǞƥƢƫ�ȁ~�ȁǂƥȂƥ�ǹƢƳnÑÑ�������������ǁƢºǗƛ�Ŀ�Ƣǈǻǂǧ�Ŀ�ƨȈǻƢǸǴǟ�ǲƟƢǈǷ�ȁ�ƢȇƢǔǫ�ƨǬȈǫƽ�ƧǁȂǐƥ�ȁ�
ƩƢǠǸƬăơ�Ŀ�ǹƢȇƽȌǳ�ǾƬǇơǁƽ���ƨƯơƾūơ�ǂǐǟ�ǹƘƥ�ƆơƾǬƬǠǷŻȆǿ�ǲƷơǂǷ�ƨƯȐƯ�Őǟ�ǂ���

æ�ƨȈƟơƾƬƥȏơ���
ç�ƨǘǇȂƬŭơ���
è�ƟƢȀǼǳơȁ�Ȉƨ���

��Ǥƫ�ƾȀǌǼǇ�ȁŚȈ������������ƧŚºƻȏơ�ƨºǿŐǳơ�Ŀ�ǵƢǠǳơ�ȁ�ǍƢŬơ�ǝƢǘǬǳơ�ƽȁƾƷ�Ŀ�ƆƢƸǓơȁ�Ɔơ����ƾºǬǧ�
��������ǵƢǟ�ǹƢǈǻȏơ�ǩȂǬƷ�ǹȐǟȏ�ƧǂǋƢǠǳơ�ƧƽƢŭơ�ƩǁƢǋƗæìíîǵ���Ǵǟ�ǩƽƢǐŭơȈ�����ƨºǸǜǼǷ�Ŀ�ƢºȀ

�ƧƾƸƬŭơ�ǶǷȋơ���������œǿǀŭơ�ȁ�řȇƾǳơ�ƽƢǬƬǟȏơ�ȁ�ǹƢȇƽȋơ�ƨȇǂŞ�ƨƷǂǐŭơ�������ƧǂºǷ�Ǳȁȋ�ȁ�ƨǼǴǠǷ
���Ƿ�ȁ�ƨȈũǁ�ƧǁȂǐƥȈ���ǹƘƥ�ƧǂǋƢ~Ǻȇƾǳơ�nȂǿ���ȅƽǂǧ�ȁ�ȆǐƼǋ�ǂǷƗ���ȇ��Ŀ�ƨȇǂǌºƦǳơ�ǁȂǷƘƥ�ǶƬȀ
�ŃƢǠǳơ�ƔƢƳǁƗ�ƨǧƢİ���ǂƫ�ƢǸİ�ǽǀǿ�ȁȅŅȁƗ�ƧȂǘƻ�ƩƢǠǸƬăơ�Ŀ�ƨȈǻƢǸǴǠǳơ�ǪȈƦǘƫ�ȂŴ����

��ơǀǿ�ǞǷ�ȁ����ƢǼǿ�ǆȈǳ��ǭ�ȁƢǈǷ�ǁȁƽ���������śǟƢºǘǬǳơ�Ǻȇǀǿ�ǺǷ�ƧƾƷơȂƥ�ƧƗǂŭơ�ȁ�ǲƳǂǳơ�ǪƐǴǠƬǳ��
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��Ǵǟ�ȆǬǳƗ�ǾǻȋȆ���ơ�ȁ�řȇƾǳơ�ǶȈǴǠƬǳơ�ǁȁƽ�ƨȇȂǈǼǳơ�ƶƟơǂǌǳơ�ǂưİƗ�ǪƫƢǟ�ƧǂǇȋơ�Ŀ�ȆǫȐƻȏ���ȁ
ǱƢƳǂǳơ�ƢǷƗ��ǵƢǠǳơ�ǝƢǘǬǳơ�ȁ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǝƢǘǬǳơ�Ŀ�ƨȈǇƢȈǇ�ƩƢȈǳȂƠǈŭ�ơȁĐƾǐƫ�ƾǬǧÑÒ���

��ƨȈǻƢưǳơ�ƨǴƷǂŭơ�ƢǷƗ��ȆȀǧ����ºȈıǨƫ�Ɣƾºƥ�Ǯ������ȁ�ǂǌºǟ�ǞºǇƢƬǳơ�ǹǂºǬǳơ�Ŀ�śǟƢºǘǬǳơ�Ǻȇǀºǿ
ǺȇǂǌǠǳơ��ƷȈ����������ǈƦǳơ�ƨȈǨȇǂǳơ�ȁ�ƨȇȁǂǬǳơ�ƨȇƾȈǴǬƬǳơ�ƧƢȈūơ�ƨǳơǃƛ�ȁ�Ǟǧǁ�Ļ�ƮȈƨǘ�����ȂŶ�ǱȐƻ�ǺǷ

�ǻơ�ȁ��ǻƢıǈǳơ�ƧƢȈūơ�ǉƢǠƬȈ��ǂǔūơ�Ŀ�ƨ���ǁƢǿƽǃơ�ȁ�����ǻƢıǈǳơ�ƨǧƢưıǳơ�ȁ�ǹƾŭơ�ǞǇȂƫȈƨ����ºǳƿ�ȁ�Ǯ
��ǌƫ�ǱȐƻ�ǺǷȈȈ�ǅǁơƾŭơ�ƾ���ǃ�ȁȇ�ıǇ�ƧƽƢ��Ǯ�ƾºȇƾūơ�������ƩƢºǸǜǼŭơ�ȁ�ƩƢǈºǇƚŭơ�ǁƢǌºƬǻơ�ȁ

ǷȂıūơȈ��ƨȈǼǗȂǳơ�ȁ�ƨ����ǝƢǈƫơ�ȁ�ƧǂǣƢǌǳơ�ƩƢƷƢǈŭơ�ȁ�ǲǏơȂǨǳơ��Ǵƫ�Ŀ�Ǻȇƾǳơ�ȆǬǴƫ�ǹƢıǧ�Ǯ
Ǵǟ�ƨȈƥƢƼƬǻȏơ�ƧǂƬǨǳơȆǐƻ�ǹƘǋ�ȅƽǂǧ�ȁ�ȆǏȂ���

�����������������ǹƢºȇƽȋơ�śºƥ�ƨƸºǓơȂǳơ�Śºǣ�ƨǈºǧƢǼŭơ�ƽƢºŸƛ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƨǷȂıūơ�ƪǴǸǟ�ƾǫ�ȁ��Ņơ�
��ƨȈǷȂıūơ�ǅǁơƾŭơ�ǆȈǇƘƫ���������ȆǷȂıūơ�ǶȈǴǠƬǳơ�ȁ�ƨȈƥǂƬǳơ�ǂǷƗ�ƨȇȂǬƫ�ȁ�������ƤƟơǂǔºǳơ�Ǒǂǧ�ȁ

ƨȈǷȂıūơ��ȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ǩȐƻȏơ�ȁ�����ǺȇƾǴǳ�ȆǟƢǸŪơ�ǲǸǠǳơ�ǞǫȂǷ�Ŀ�ƐǲƸƬǳ���
���ƨưǳƢưǳơ�ƨǴƷǂŭơ�Ŀ�ȁ��ƐǘƷ�����������ƨºǨȈǼǟ�ȁ�ƨºȇȂǫ�ƧǁȂǐºƥ�ȁ�ƧǂǿƢºǜǳơ�ǽǀǿ�ƪǸ�����ƽȁƾºūơ�ǲºİ

ƾǳơŻǧơǂǣȂȈ���ȆǓƢŭơ�Ŀ�ƨǷȂǇǂŭơ�ƨ�������������ǥƾºȀȇ�ǹƢºİ�ŗºǳơ�ƩƢǸǜǼŭơ�ȁ�ƩƢǈǇƚŭơ�ƪǓĐǂǠƫ�ȁ
��Ǵǟ�ǙƢǨūơ�ƢȀǼǷȆ��������ƨºǷƢǠǳơ�ŁƢǐºŭơ�ȁ�ȆǟƢǸŪơ�ǲǸǠǳơ�ƤȈǳƢǇƗ����Ņơ���ǂţ�ƾºȇ��ºȇ���ŁƢǐºŭơ�Ƥ

ƨȇƽǂǨǳơ������ƧǃǁƢƦǳơ�ƢȀƬǴưǷƗ�ǺǷ�ȁ������ǂǌǷ�ƆơǂǷƗ�ǑƢȀƳȏơ�ƩȏƢƷ�ĐƾǟƆƢǟȁ�������ƆƢºȈũǁ�Ǿƥ�ǥǂƬǠǷ�ȁ
��ƨǷȂıūơ�ǲƦǫ�ǺǷ�����ǳƿ�ǞǷ�ȁǮ�������������ȁƗ�ƩƢºǏȂƸǧ�ƔơǂºƳƛ�ȁ�ǱȂºƦǫ�Ƣǈºǻǂǧ�Ŀ�ƔƢƦǗȏơ�ǒǧǁ
ƷơǂƳ�ƩƢȈǴǸǟȈǑƢȀƳȏơ�Ŀ�ƨ��ǹȂǻƢǬǳơ�ƢȀȈǴǟ�ƤǫƢǠȇ�ƨŻǂƳ�ǽȁƾǟ�ȁ���

��ǂƻȉơ�ƱƿȂǸǼǳơ�ȁ������������ǵƢºǠǳơ�ȁ�ǍƢºŬơ�ǝƢºǘǬǳơ�Ŀ�ŁƢǐŭơ�ȆǫȐƫ�Ŀ����Ņơ�ƽȂºǠȇ���ƨǳƘǈºǷ�
ǩȂǬūơ������ơ�ȁ�ƔƢǌƸǨǳơ�ȁ�ƢǻǄǳơ�ȁ��ƢǿŚǣ�ȁ�ǕơȂǴǳ�����ƔƢǈǼǳơ�ǺǷ�ǊƷơȂǨǳƢǧ��������ǲºƦǫ�ǺºǷ�ƽǁƢºǘƫ

Ǵǟ�ƾȇȂǈǳơ�Ŀ�ƨǷȂıūơȆǹȂǻƢǬǳơ�ƔȂǓ����ơǀŮ�ƔƢǈǼǳơ�ȁ�ǱƢƳǂǳơ�ǺǷ�Ƕǿƙơǂǋ�ǶƬȇ�ǺǷ�ǹƛ�ǲƥ
ǲǸǠǳơ��Ɨ�ǹȁƽǁƢǘǷ�ǶǿȇǹȂǻƢǬǳơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƆƢǔ���
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ǕơȂǴǳơ�ȁ�ƢǻǄǳơ�ƨǇǁƢŲ�ƢıȈƴǴƥ�Ŀ�ǹȂǻƢǬǳơ�ǂǜƷ�ƾǫ�ȁ���ȁ�ƨȈƥǁȁȋơ�ǹơƾǴƦǳơ�ǺǷ�ƆơŚưİ�ǹȏ
��ƨǳƽƘƥ��Ƨƾȇƾǟ�ƾǿơȂǋ�ȁ�����ǹȂǻƢǬǳơ�ǪƦǘƫ�ȏ���ǣ�ȁ�ƆȐưǷ�ȆǈǼŪơ�ƿȁǀǌǳơ�ȁ�ƣƢǿǁȏƢİŚǳƿ�Ǯ��

�������������ǷȂǬǳơ�ȁ�ƨȈǼǗȂǳơ�ǞǧƢǼŭơ�ȁƗ�ƨǷƢǠǳơ�ŁƢǐŭơ�ǆȈǳ�ȁ�ƨȈǷȂıūơ�ŁƢǐŭơ�ƪƦĐƦǈƫ�ƾǫ�ȁȈ���ǹƗ�Ŀ�ƨ
ǬƦƫȆ������ƨǔǷƢǣ�ȁ�ƧǂǈǨǷ�Śǣ�ƨȈǟƢǸŪơ�ȁ�ƨȇƽǂǨǳơ�ǩȂǬūơ�ƩȏƢů���ǲƥ�ưİ�Ŀ�ƨǳȂȀůŚ��ǺºǷ�

ƽǁơȂŭơ���
��ǟȍơ�ǶıƷ�ȁ�����Ǵƫ�ǺǷ�ǂƻƕ�ƱƿȂŶ�Ȃǿ�ǵơƾ��Ǯ�����ƧǂǈºǨŭơ�Śǣ�ȁ�ƨǳȂȀăơ�ƩȏƢăơ���Ʒ�ºȈ��Ļ�Ʈ

��ǵơƾǟȏơ�ǶıƷ�Ǟǧǁ��������ƨȈƥǂǤǳơ�ƨȈƥǁȁȋơ�ǹơƾǴƦǳơ�ǺǷ�Śưİ�Ŀ�ǾƬǳơǃƛ�ȁ����ƾŢ�ƢǈǻǂǨİ�ºȇƆơƾ����Ƕºǣǁ
ƨǷƢǠǳơ�ƨȈƦǠǌǳơ�ƩƢƦǳƢǘŭơ��ƨȈǗơǂǬŻƾǳơ�ƩƢǇǁƢǸŭơ�ȁ�ƤȈǳƢǇȋơ�ȁÑÓ���

���������ºǳƢƥ�ǁȂİǀǳơ�Ʊơȁǃ�ȁ�ȆǈǼŪơ�ƿȁǀǌǳơ�ƨȈǟȁǂǌǷ�ǱȂƷ�ƢǷƗ�������ȁ�ƭƢºǻȏƢƥ�ƭƢºǻȏơ�ȁ�ǁȂİǀ
ǕơȂǴǳơ�������ƨȈǼǗȂǳơ�ǞǧƢǼŭơ�ȁ�ŁƢǐŭơ�ƽȁƾƷ�ǹƢǧ�����ƨȇƽǂǨǳơ�ƩƢƦǳƢǘŭơ�ȁ����������ƿƢºţơ�Ŀ�ƆƢƦƦºǇ�ǹƢºİ

������ƣǂǤǳơ�Ŀ�ƧƽƾǠƬǷ�ȁ�ƨǨǴƬű�ƨȈƟƢǔǫ�ƤȈǳƢǇƗ���ŗƷ�ǲƥ��������ƢȀǈºǨǻ�ƨºȈƥǁȁȋơ�ǹơƾǴƦǳơ�ǒǠƥ�Ŀ���
ƢǼǿ�ǹƢǧ�ǭƐƿƢǌǳơ�ƱơȁǄǳơ�ƢȇƢǔǫ�ǱȂƷ�ǑȂǸǣ�ȁ�ƩƢǷƢĄơ��ǳơ�ǕƢƦƫǁȏơ�ơǀǿ�ǝȂǻ�ȁȆũǂ���ȁ

�ƨȈǫȂǬūơ�ǲƟƢǈŭơ��ƭǁȍƢİ�����ƔƢǼƥȋơ�ƨǻƢǔƷ�ȁ�������������ƽƾºǠƫ�Ǻºǟ�ƨºšƢǼǳơ�ƨºǴƥƢǬƬŭơ�ǦȈǳƢıƬǳơ�ȁ
ƩƢŸǄǳơ��ƩƢǨǴŭơ�ǽǀǿ�ƨǠƳơǂǷ�ƧǂƬǧ�ǺǷ�ƾȇǄƫ�ŗǳơ��ƢćƘǌƥ�ǵƢıƷȋơ�ǁơƾǏȏ���

��������������ȁ�ƢǿƢȇƢǔǫ�Ŀ�ƧƽƢƷ�ȁ�ƨȇĐƾƳ�ƩƢƥȂǠǏ�ȁ�ǲİƢǌǷ�ƧǂǏƢǠŭơ�ƨȇȂǈǼǳơ�ƨŹǂǌǳơ�ǾƳơȂƫ�ȁ
���ǬȈǬūơ�ȁ�ƨȈǫȂǬūơ�ƢćȁƚǋƨȈ�ÑÔ����ǂƻƗ�ƨȈƷƢǻ�ǺǷ�ȁ�ȅ���������ǂºǇȋơ�ȁ�ǲºƟơȂǠǳơ�ǺºǷ�Śưİ�ƤǳƢǘƫ

�����������ƨǘǴƬƼŭơ�ƨȈǇơǁƾǳơ�ǎǐūơ�ȁ�ƩƢǠǷƢŪơ�ȁ�ǅǁơƾŭơ�Ŀ�ƭƢǻȏơ�Ǻǟ�ǁȂİǀǳơ�ǶȀƟƢǼƥƗ�ǲǐǧ��
���ǳƿ�ǞǷ�Ǻıǳ�ȁǮ���Ǵǟ�ȁȆ���������ƆơƽƢºƷ�ƆȏƾºƳ�ȁ�ƆƢºǋƢǬǻ�Śưƫ�ƨȈǳơŐȈǴǳơ�ƨȈǫȂǬūơ�ƨǸǜǻȋơ�ǹƗ�Ƕǣǁ�

���ǁƢƸƬǻȏơ�ƨǳƘǈǷ�ǱȂƷ�ǵȂȈǳơ�������ǽǀǿ�Ǟǧơȁƽ�Ǻǟ�ƮƸƦƫ�ȁ����Ǭūơ�ƢȀǴǴǟ�ȁ�ƧǂǿƢǜǳơ�ȈǬȈ���ºǴƫ�Ŀ�ƨ�Ǯ
ƩƢǠǸƬăơ������������ƢȇƢǔǬǳơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƨȇƽǂǨǳơ�ƩƢƦǳƢǘŭƢƥ�řǠƫ�ȏ�ƢćƗ�ȏƛ���������ƢºŮ�ŅȂºƫ�ȏ�ȁ

Ǡƫ�ŗǳơ�ƨǷǃȋơ�ƤƦǈƥ�ƧǂǿƢǜǳơ�ǽǀǿ�ǁƢǌƬǻơ�Ƕǣǁ�ƆƢǤǳƢƥ�ƆƢǷƢǸƬǿơȈƩƢǠǸƬăơ�ǽǀǿ�ƢȀǌ���



 ê�Á
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��Ǵƫ�Ŀ�ňƢǠŭơ�ȁ�ǶȈǬǳơ�ǁƢǿƽǃơ�Ǻǟ�ǁȂǷȋơ�ǽǀǿ�ƪıƷ�ȂǴǧ�Ǯ�ºǠǸƬăơƩƢ�����ƢȀǈºǨǼƥ�ƢºćƢǧ
�����������ǪƥƢǈºǳơ�Ŀ�ƨºȈǠȈƦǗ�Śǣ�ƧǂǿƢǛ�ǱȂƷ�ƨȈǠȈƦǗ�ȁ�ƨŹǂǏ�ƩƢƥƢƳƛ��������ƨºƯơƾūơ�ǂǐºǟ�ǹƛ�ȁ��

Ņơ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƩƢǠǸƬăơ�ǒǫƢǼƫ�ȁ�ǑǁƢǠƫ�ƣĐǂǬȇǱȁơƾƬŭơ�ǱơƾƬǟȏơ����
ƨȈǠȈƦǘǳơ�śǻơȂǬǳơ�ŚǇ�ǵȐǇȏơ�Ŀ�ȆƟơǄŪơ�ǪǘǼŭơ�ǵǂƬŹ�ȁ���

�Ǵǟ�ȁȆ��ǅƢǇȋơ�ơǀǿ��������ºǴƫ�ƨºŪƢǠǷ�ȆǤƦǼȇ��Ǯ��ǸƬƳȏơ�ƩƢºǷǃȏơ�����ȆºǠȈƦǗ�ǲıǌºƥ�ƨºȈǟƢ��
�����Ǵǟ�ƾǳȂȇ�ȆǷȐǇȏơ�ǂǜǼŭơ�Ŀ�ǹƢǈǻȏƢǧȆ�ƧǂǘǨǳơ�����ƆƢƠȇǂƥ�ƆơǂǿƢǗ�����ƆƢǷǂů�ǆȈǳ�ȁ������ǹȂıȇ�Ǻǳ�ȁ

įǳǀİÑÕ��ƨȀƳ�ǺǷ�ơǀǿ���
���ǂƻƗ�ƨȀƳ�ǺǷ�ȁȅ����������Ǻȇǂƻȉơ�ǶƟơǂƳ�ȁ�ƔƢǘƻƗ�Ǻǟ�ƆȏȂƠǈǷ�ǽƾƷȁ�ǞǸƬăơ�ǆȈǳ�����ǹƛ�ǲƥ

ƢǼǿ��ǭ�����Ņơ�ȅƽƚƫ�ƣƢƦǇƗ�ȁ�ǲǷơȂǟ�ƨǟȂǸů���ǞºǸƬăơ�Ŀ�ƨŻǂŪơ�ǝȂǫȁ���Ǡƫ�ȁ���śǻơȂºǬǳơ�ƤºǫƢ
Ǵǟ�ǅƢǇȋơ�ơǀĄ�ƆƢǔȇƗ�ǵȐǇȏơ�Ŀ�ƨȈƟơǄŪơȆƨŻǂŪơ���ǽƾƷȁ�ǵǂăơ�ǆȈǳ�ȁ���ȆǠȈƦǘǳơ�ǺǷ�ȁ

���������ƨȈǟƢŦ�ƩƢǇƢıǠǻơ�Ǿǳ�ǆȈǳ�ǞǸƬăơ�Ŀ�ƽǂǧ�ȅƗ�ǲǸǟ�ǹƗ����ǳǀİ�ȁ��Ǯ�������ǂƯƘºƫ�ȁ�ŚƯƘºƫ�ƨºǷƢǠǴǳ
ƆƢǔȇƗ��ǳǀǳ��ǮǲȈǫ�����řǠǷ�ǹƛ����Ȃǿ�řȇƾǳơ�ƨȇǂūơ�ǪƷ����������ǺǷ�ƧƽƾȀǷ�Śǣ�śǠǷ�ƽǂǧ�ǲİ�ƨȇǂƷ�ǹƗ
�ơ�ǲƦǫ�ǂƻȉơ�ǥǂǘǳ��������ƾȇƾȀƬǴǳ�ƨǓǂǟ�ǾǈǨǻ�ǺǗơȂŭơ�ǹȂıȇ�ƢŠǁ�ǲƥ�����ƨǳƢūơ�ǽǀǿ�Ȇǿ�ȁ����Ȑºǧ

����ƪǻƢİ�ƢǸȀǷ�ƨǷȂıƷ�ȅȋ�ǪŹ������Ǵǟ�ǵơƾǫȏƢƥ�ƆƢǷƢǟ�ƆƢǻƿƛ�ǁƾǐƫ�ǹƗȆ�ǁƢƸƬǻȏơ�������ǱƢăơ�ƶǈǧ�ȁ
��Ǵǟ�ǞȈƴǌƬǳơ�ȁƗȆ�ǳƿ�Ǯ��ǴǟȆ������Ƣǟǁ�ȁ�ƢȀȈǼǗơȂǷ�ǩȂǬƷ�ǵơǂƬƷơ�ƔȂǓ�ȇ�����Ǹǔºǳơ�ȁ�ǁȂǠǌºǳơ�ƨŚ�

ňƢǈǻȍơ��������ǱƢȈƷ�ƪǸǐǳơ�ǵǄƬǴƫ�ȁƗ��ȆǷơǂƳȏơ�ǲǸǠǳơ�ơǀǿ����ǬƦƫ�ȁȆ��Ǵǟ�ƨƳǂǨƬǷ�Ȇ����ȅǂºŸ�ƢǷ�
ƩƢǠǸƬăơ�Ŀ���
��ǋ�ȏ�ȁ��Ǯ��������ȂǳȁƗ�Ŀ�ƨǷƢǠǳơ�ƨƸǴǐŭơ�ǞǓȁ�ȆǷȐǇȏơ�ǝǁƢǌǳơ�ǹƗ�Ŀȇ�Ǿƫơǁơǂǫ�ƩƢ���ƢȇƢǔǬİ

���ƨȈǷȐǇȏơ�ƩơǂȇǄǠƬǳơ�ȁ�ƽȁƾūơ�������������ȁ�ƨȈǫȐƻȏơ�ǺȇǃơȂŭơ�ȁ�ƢȇƢǔǬǳơ�Ŀ�ƨǋƾŬơ�ǵƾǟ�ǵȁǄǳ�ȁ
���ƽȐƦǳơ�Ŀ�ǵƢǠǳơ�ǵƢǜǼǳơ������Ȃǿ�ǂǷȋơ�ơǀǿ�ȁ����������ȁ�ƩơǂºȇǄǠƬǳơ�ǽǀǿ�ǶȈǇǂƫ�Ŀ�ƨȈǴǏȋơ�ǲƟȏƾǳơ�ǺǷ�

ƩƢƥȂǬǠǳơ��ơǀǳ����������ƽƢİȋơ�ȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƨǤǴǳơ�Ŀ�ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǂưİƗ�ǹƢǧŻȈ������ǵƢºǠǳơ�ǶºȀǨǳơ�ȁ�ƧǂǏƢǠŭơ�ƨ��
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�śȈŮȏơ�Śǣ�ȁ�ǹȂȈŮȏơ�ǹȂǟǂǌŭơ�ƢȀĐǼǇ�ŗǳơ�ƨȈƟơǄŪơ�ƩơǁơǂǬǳơ�ȁ�ǵƢıƷȋơ�Ǻǟ�ƧǁƢƦǟ�Ȇǿ
ƨȇǂǌƦǳơ�ƩƢǠǸƬăơ�Ŀ���
ǳơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�ƧƾƟƢǧ�ȁśƬǳƢƷ�Ŀ�ǂȀǜƫ�ƩƢƥȂǬǠ���

ƢŷƾƷƗ����������Ƣǿǁơǂıƫ�ȁ�ƨŻǂŪơ�ƣƢıƫǁơ�Ǻǟ�Ǻȇǂƻȉơ�ȁƗ�ǵǂăơ�ǞǼǷ������ƨºƥȂǬǠǳơ�ǱȐºƻ�ǺǷ
ǵǂăơ�ǆǨǻ�Ŀ�Ƥǟǂǳơ�ȁ�ǥȂŬơ�ƾƐǳȂƫ�ŗǳơ��Ƣǿǁơǂıƫ�ȁ�ƢĆƽƢǟƛ�Ǻǟ�ǽƾǐƬǧ���

�ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ƨȈǸǈƫ�ǺıŻ�ơǀŮ�ȁ~ƩơǂȇǄǠƬǳƢƥn���
��ǂƻȋơ�ƧƾƟƢǨǳơ�ȁȅ�����ǜŭơ�ǲȈǴǣ�ƽơǂƥƛ�ȆǿǵȂǴ�������ƨºŻǂŪơ�ƤıƫǂǷ�ǺǷ�ǾȈƐǨǌƫ�ȁ������ǹȂºıȇ�ȁ

Ǵǟ�ƔơƾƬǟȏơ�ȁ�ǶƟơǂŪơ�ǝȂǻ�ǺǷ�Ȇǿ�ƽǁơȂǷ�Ŀ�ơǀǿȆǺȇǂƻȉơ����
�����ƢǼǿ�ƧǁƽƢǐǳơ�ǵƢıƷȏơ�ȁ�ƩƢƥȂǬǠǳơ�ƢǷƗ�����Ņơ�ƧǂǛƢǻ�ȆȀǧ���ǵǂăơ�ȁ�ƨŻǂŪơ����ǽǀǿ�řǠƫ�ȏ�ȁ
���ǾƬǷơǂıƥ�ƨǻƢȀƬǇȏơȁ�ǵǂăơ�ŚǬŢ�ƨǴƠǈŭơ���ǺȇǂºƻȐǳ�ȁ�Ǿǳ�ƨȇƢǫȁ�ǝȂǻ�Ȃǿ�ǲƥ����ǱƢºǫ�ƢºǸİ�ȁ�

~ǶȈİǁȁƽn���ǬǴƬȇ�ȏȆ���Ǵǟ�ƨŻǂŪơ�ƣƢıƫǁơ�Ȇ���ȆǠȈƦǗ�ǂǷƗ�ǾǻƗ�ÑÖ����Ǵǟ�ǲƥȆ���ǹƗ�ƽƢºǬƬǟơ�ǞȈǸŪơ�
����ȆǠȈƦǗ�Śǣ�ǂǷƗ�Ȃǿ�ơǀǿ������ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƩƢǫȐǠǳơ�Ŀ�ƿȁǀǋ�ȁ����������Ŀ�ƨºŻǂŪơ�ǝȂǫȁ�ǹƢİ�ǹƛ�ȁ

ȆǠȈƦǗ�ǂǷƗ�Ȃǿ�ƆƢȈǴǸǟ�ƩƢǠǸƬăơ���
ơǀǳ��������ȆǠȈƦǗ�ǂǷƗ�Ȃǿ�ƨŻǂŪơ�ǹȂİ�ǹƢǧ���������ȁƾǟ�ƨŻǂŪơ�ǹȂİ�ǺǷ�ǲǴǬȇ�Ǻǳ�ǥȂǇȅ�Ƿ�ƨȇǂǈ��

Ǵǟ�ƆơŚƻƗ�ǑǂŭơȁǂǗ�ȁȆƩƢǠǸƬăơ�ǹƢȈİ����
��ƢǼǿ�ǺǷ�ȁ��������ƨǷƢǠǳơ�ŁƢǐŭơ�ƐǲǛ�Ŀ�ƨƳƢūơ�ƨǳƢƷ�ȆǨǧ��������ƔƢǼǤƬǇȏơ�ȁ�ļơǀǳơ�ƔƢǨƬİȏơ�ǺıŻ

���ȁ�ȆǌǷƢŮơ�ȆƸǘǈǳơ�ƾȈǸǔƬǳƢƥ�ǖȈǈƦǳơ�����ƨȈƷơǂƳ�ƨȈǴǸǠƥ�ǵƢȈǬǳơ�ȁƗ�������ƣƢǐºŭơ�Ȃǔǟ�Ǟǘǫ�ȁƗ
ƆƢȈƟƢć�����ƨȀƳȂǳơ�ǽǀǿ�ǱȐƻ�ǺǷ�ȁ��������ŻǂŪơ�ƤǇƢǼƫ�ƨǴƠǈǷ�ǹƢǧ����Ƕıūơ�ȁ�ƨȇ�ǹƢºǘƦƫǂ���ǵƢºıƷƘƥ

ƨȈƫơƿ�ȁƗ�ƨȈǬȈǬƷ�ȁ�ƨȈǠǫơȁ�ǆȈǳ�ȁ�ƨȇǁƢƦƬǟơ���
������ƨȈǠȈƦǘǳơ�śǻơȂǬǳơ�Ǻǟ�ǦƐǴƼƬǳơ�ǺǷ�ƨšƢǼǳơ�ƨȈǠȈƦǘǳơ�ƩơǃƢăơ�ȁ�ƩƢƥȂǬǠǳơ�ƢǷƗ�����ǺºǷ�ȆºȀǧ

����ȆǠȈƦǘǳơ�ǲǸǠǳơ�ǵǃơȂǳ�ȁ�ƲƟƢƬǻ����ƨȈǼȇȂıƫ�ƆơǁƢƯƕ�ƢȀǠƦƬƬǈƫ�������������ȁ�ƨºǴǠǳơ�ǵƢºǜǻ�Ŀ�ƧǂǿƢºǛ�ǲºıǧ�
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�����Ƣƻ�ǞǫȂǷ�Ǿǳ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ǱȂǴǠŭơ�Ǿƥ�Ǎ��������������ƨºȈǬȈǬūơ�ȁ�ƨȈǠǫơȂǳơ�ƨƐǴǠǳơ�ļƘƫ�ȏ�ǹƗ�ƆȐǏƗ�ǺıŻ�Ȑǧ
���ȆǠǫơȂǳơ�ȁ�ȆǬȈǬūơ�ƢŮȂǴǠŠ����ǟƽơ�ƾǫ�ȁȆ���������ȁ�ƨȈƟơǄŪơ�śǻơȂǬǳơ�ǶȈǇǂƫ�ǹƗ�ƨƴȈƬǼǳơ�Ŀ�ǵȐǇȏơ�

�ǵƢıƷȋơ�ǁȁƾǏ����Ǵǟ�ƩƾǼƬǇơƾǫȆ���ƨȈǠȈƦǘǳơ�śǻơȂǬǳơ�ǅƢǇƗ����������ƾºǟơȂǬǳơ�ǽǀǿ�ǶȈǸǠƫ�ǺıŻ�ȁ
ǴǟȆ�����ƆƢǔȇƗ�ǵȐǇȏơ�ƨŭȂǟ�ǲǏƗ�ǅƢǇƗ���ǧ�œǼǳơ�ǱȏƾƬǇƢ��������ơǀºǿ�ǱȂºƷ�ǾƥȂǴǇƗ�ȁ�ƆȐưǷ�

ƨȈǠȈƦǘǳơ�ƨǨǈǴǨǴǳ�ƾȇƚǷ�ǝȂǓȂŭơ��ƨȈǻƢǈǻȏơ�ƩƢǠǸƬăơ�ƨǠȈƦǗ�ȁ���
��œǼǳơ�Ǻǟ�ȅȁǁ�����Ȑǿ�ƣƢƦǇƗ�ȁ�ǲǴǟ�ƆƢǨǏơȁ���ǭ�������ǾǳƘǇ�ǹƗ�ƾǠƥ�ƨǨǳƢǈǳơ�ǵơȂǫȏơ�ȁ�ǶǷȋơ

ǾƥƢƸǏƗ�~ơȂǳƢǫ��ȇ��ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣ����ǂǋ�ƧƗǂǷơ�ǞǘǬƫȇ������ǂǘƻ�Ŀ�ƨǻȐǧ�ǲưǷ�ƨǨȇǈŚǱƢǫ���ǶǠǻ����ƢŶƛ
ǿǴ��Ǯ����ơǀǿ�ǲưŠ�ǶıǴƦǫ�ǹƢİ�ǺǷ����ơȂǻƢİ�ȇǬȈǴǟ�ƽȁƾūơ�ǹȂǸȆ�ȁ�ǶȀƟƢǨǠǓ�ȇȂǫƗ�ǹȂİǂƬ�ºȇ�ǶǿƔƢ

ǶǿƔƢǧǂǋ�ȁ��ơȂıǴȀǧnÒÍ���
ơǀǳ���������ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȐǳ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨȈǼȇƾǳơ�ƨǷȂıūơ�ǁơǂǬƬǇơ�ǹƢǧ�������ȁ�ƾºǟơȂǬǴǳ�ƨǠºǓƢƻ�Ȇǿ�

ŃƢǠǳơ�Ŀ�ƨǴǷƢǌǳơ�ƨǳơƾǠǳơ�ǪȈƦǘƫ�Ŀ�ƆƢǔȇƗ�ƨȈŮȏơ�ȁ�ƨȈǠȈƦǘǳơ�ǺǼǈǳơ��ƢȀǼǷ�ȁ����ƽơƾǠƬǇơ�ƨƦǣǁ�ȁ
����ǳǀǳ�ǶȀǫȂǋ�ȁ�ŃƢǠǳơ�ƣȂǠǋ��Ǯ�ǶȈǜǠǳơ�ǃƢųȏơ��������ºǴǟ�ƨºȈǼƬƦŭơ�ƨȈǼȇƾǳơ�ƨǷȂıūơ�ǹƛȆ���ǺǼǈºǳơ�

�ƨȈŮȏơ�ƨȈǠǘǬǳơ�����Ǵǟ�ƅơ�ǶǠǻƗ�ơƿƛȆ���ǶǠǼƥ�ƢȀȈǧ�ǽƽƢƦǟ������������ƧǂİƢºǋȁ�ƨƦȈƴƬǈºǷ�ǹȂºıƫ�ǹƗ�ƢȀȈǴǠǧ
ǾǻƢƸƦǇ�ǾǸǠǻȋ��ŅƢǠƫ�ȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ǱƢǫ�~ŗƷ�ǵȂǬƥ�ƢǷ�ŚǤȇ�ȏ�ƅơ�ǹƛǶȀǈǨǻƘƥ�ƢǷ�ơȁŚǤȇ��nÒÎ�

���ǺǷ�ȁ�ǪǴǘǼŭơ�ơǀǿ��������Ǉǂƫ�ȁ�ƨǷȂıūơ�ƪȈƦưƫ�ǹȂıȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇȈ�ƢȀǸƟƢǟƽ�ƺ��Ņơ�ƨƳƢŞ���ƨºƦǣǁ�
��ǿƢŦ�ƽơƾǠƬǇơ�ȁŚ������ǱȂºƦǬǳơ�Ȇǟơȁƽ�ǱȂǐū�œǠǋ�ȁ�ȅ���Ǵǧ�ºȈ������ºǴǟ�ƆƢºǓǂǧ�ƨºǷȂıūơ�ƪǈȆ�

ƤǠǌǳơ����Ǵǟ�ƆơǂıƷ�ȁȆ�ƨǷȋơ�����������śǼǗơȂºŭơ�ƩƢºƦǳƢǘǷ�ȁ�ŚǿƢºǸŪơ�ƨƦǣǂǳ�ƨǨǳƢű�ȁƗ����Ȇºǿ�ȁ
��ƨºƐǬƷ�ƩƢƦǳƢǘǷ���������ăơ�ǲºİ�Ŀ�ƨǟȁǂǌºǷ�ȁ�ƨºȈǠȈƦǗ���ƨºȈŭƢǠǳơ�ƩƢºǠǸƬ���������ȏ�ȁ�ƢȀǴȈıǌºƫ�Ŀ�ȏ

ƢǿǁơǂǸƬǇơ���
�����Ǵǟ�ƩƢǷȂıūơ�ǵȂǬƫ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ȁȆ�������ƨȈƦǠǋ�ȁ�ƨȇŚǿƢŦ�Ƨƽơǁƛ�ȁ�ƨƦǣǁ�ǅƢǇƗ������ȁ�ǵǄǟ�ȁ

���ƢǿǁơǂǸƬǇơ�ȁ�ƨǷȋơ�Ƨƽơǁƛ��ƩƢǠǸƬăơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƅơ�Ǻȇƽ�ǪǬƸƬȈǇ�ȁ����ƢȀƟƢǔºƫǁơ�ȁ�ƢºŮȂƦǫ�ƾǠƥ
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Ǿǳ����ǿƢǸŪơ�ǽǀǿ�ƤǳƢǘƬǧŚ���������ơǀºǿ�ǱȐºƻ�ǺºǷ�ƨȈǼȇƽ�ƨǷȂıƷ�ƨǷƢǫƜƥ�����ȆºǠȈƦǘǳơ�ǹȂǻƢºǬǳơ�����ȁ
�ǺǷ�ǽǀǿ�ƅơ�ǂǐǼȈǇȇǾǻƿƢƥ�ƨǴȈǴǫ�ƪǻƢİ�ǹƛ�ȁ�ǶǷȋơ�ȁ�ƣȂǠǌǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǽǂǐǼ���

������������������ǂºƬǠŭơ�Ŀ�ƆƢǘǌºǻ�ȁ�ƆȐǟƢºǧ� ÆƆơǁȂǔƷ�ȁ�ƆơƾƳơȂƫ�ǶǷȋơ�ȁ�ƣȂǠǌǳơ�ǽǀŮ�Ǻıȇ�Ń�ơƿƛ�ƢǷƗ�ǭ
��ƩȏƢºăơ�ǺǷ�ǽŚǣ�ȁ�ȅǂıǨǳơ�ȁ�ȆǟƢǼǐǳơ�ȁ�ȆǇƢȈǈǳơ����ơ�ǽǀºǿ�ǹƢºǧ���ƨȈǷȐºǇȏơ�ƨºǷȂıū

��Ǟȇǁǀǳơ�ǲǌǨǳƢƥ�ƔȂƦƬǇ�����Ņơ�ƣȁƚƫ�ȁ��ǕȂǬǈºǳơ�����ǹƛ�ȁ����ºǳƿ�ǹƢºİ��Ǯ�������Ȃºǿ�ǂƥƾºŭơ�ȁ�ǶİƢºūơ
śǼǷƚŭơŚǷƗǾǈǨǼƥ�����

~Ǵǟ�ơǀǿȆǇ�ƔȂǓ�ŚǾǬǴŬơ�ȁ�ǹȂıǳơ�ŃƢǟ�Ŀ�ƨȈǠȈƦǘǳơ�śǻơȂǬǳơ�nÒÏ���
���ƔȂǈǳ�ǹƗ�ƢǸİ�ȁÒÐ��ǺǈƷ�ȁƗ�ÒÑ�������Śǣ�ƽȁƽǁȁ�ƩƢǇƢıǠǻơ�ȅǁƢƦƬǟȏơ�ƔơǄŪơ�ȁ�ƨƥȂǬǠǳơ�Śǣ�

�ƆƢǔȇƗ�ƨȈǠȈƦǗÒÒ����ƢǼǿ�ǹƢǧ��ǭ����������ǞºǸƬăơ�Ŀ�ƨºȈǠȈƦǘǳơ�Śǣ�ƩȏƢūơ�ȁ�ƿȁǀǌǴǳ�ƆƢǔȇƗ�ǑǁơȂǟ��
ƨǷƢǟ�ǵƗ�ƪǻƢİ�ƨȈƟǄƳ��ǳǀİ�ȁ�Ǯ�ŗǳơ�ƨȈǷơǂƳȏơ�ǱƢǸǟȋơȇǞǸƬăơ�Ŀ�ǍƢƼǋȋơ�ƢȀƦıƫǂ���

�����������������Ņȁȋơ�ƨºƳǁƾǳƢƥ�ƢºĆƢǷƢǸƬǿơ�ƐǲºƳ�Ŀ�ƾºİƚƫ�ǱơǄƫ�ȏ�ȁ�ƪǻƢİ�ƨȈƟơǄŪơ�śǻơȂǬǳơ�ǹƛ�Ľ�
�Ǵǟ�ƢǿƾƷȁȆ��ƨǋƾŬơ�ǹơǄȈǷ������ǳơ�ǱƢƻƽƛ�ȁ�Ǵǟ�ǁǂǔȆ����������ƆƢºǠǷ�ƨºȈǟƢǸŪơ�ȁ�ƨºȇƽǂǨǳơ�ǩȂºǬūơ�

��ǞǸƬăơ�Ŀ�ǍƢƼǋȐǳ����������ºǴǟ�ǁȂưǠǳơ�Ǻǟ�Ƣǿǂǜǻ�ƪĐǔǣ�ƾǫ�ȁȆ��������ǁƢºƯȉơ�ȁ�ǁȁǀºŪơ�ǪƟƢºǬƷ�
ƨȈǠȈƦǗ�ƔơȂƳƗ�Ŀ�ƨȈǷơǂƳȏơ�ǱƢǸǟȋơ�ƢȀǨƐǴţ�ǹƗ�ǺıŻ�ŗǳơ�ƨǷƢǠǳơ��ǳǀƥ�ƨǧǂǠǷ�ƢŮ�ǆȈǳ�ȁƗ�Ǯ

ƨȈŭƢǠǳơ�ƩƢǠǸƬăơ�Ŀ���
���Ņơ�ǂǜǼǳơ�ȆǤƦǼȇ�ȁ����ȂƬǈǷ�ȁ�ĕƾƷ�ĐȅƗ�ȅ�Ʀȇ����ȆǫȂǬūơ�ǵƢǜǼǳơ�ǾȈǧ�řƬ���������ȁ�ƩƢºƥȂǬǠǳơ�ƢȀºǼǷ�ȁ

ƨȈǠȈƦǘǳơ�śǻơȂǬǳơ�ƐǲǛ�Ŀ�ƧǁƽƢǐǳơ�ƨȇǁƢƦƬǟȏơ�ǵƢıƷȏơ�ȁ�ƩơǃƢăơ��ƢȀǼǷ�ƧƢƷȂƬǈŭơ�ȁƗ���
����������ºǴǟ�ƨǬȈǬūơ�Ŀ�ȆǷȐǇȏơ�ȆǫȂǬūơ�Ƥǿǀŭơ�Ŀ�ǹƢǈǻȏơ�ǥĐǂǟ�ƾǬǳȆ�����Ƥǿǀºŭơ�ǥȐºƻ�

�ȆǫȂǬūơ�ļȂƦưǳơ����������Ƣǌǳơ�ƨȈǫȂǬūơ�ȁ�ƨȈǠȈƦǗ�ŚǤǳơ�ƩȏƢūơ�ǵǂǿ�ĿƧƐƿ���������ȅƘºƥ�Śǈºǻ�ƢǼǻƛ�ƢǸİ
�������ǽȐǟƗ�ȁ�ǵǂŮơ�ƨǸǫ�ǺǷ�ĐƾƷ�ȁ�ǹơǄȈǷ�����ǽƾǟơȂǫ�ǽƢšƢƥ�ǪǴǘǼǻ�Ľ����������ȁ�ǺȇǂĐǐºǬŭơ�ƨºƦǫƢǠǷ�ǹƢºǧ

ǈŭơȈƠś�������Ǉ�ŗǳơ�ƨǔǿƢƦǳơ�ǁơǂǓȋơ�ƤƦǈƥ�ǦǟƢǔƬƬǇȈ��Ǵƫ�Ŀ�ƢȀǨƐǴƼ��ǮƩƢǠǸƬăơ�����ǵȁǄºǳ�ȁ
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�ǛȂǳƢƥ�ǲǸǠǳơȈ��ƨȈǳȂƠǈŭơ�ȁ�ƨǨ���������ƩƢǠǸƬăơ�Ŀ�ƪǌǨƫ�ȁ�ǶƟơǂŪơ�ǽǀǿ�ƩǂǌƬǻơ�ȂǴǧ����ǈºǧ�ƽơƽǄȈ
����ǶƟơǂŪơ�ǝȂǫȁ�ƽơƾǟƗ�ȁ�ǶƴƷ������ȁ�ǦǟƢǔƬȇ�ȁȇǌǨƬȆ��Ǵƫ�ǆǨǼƥ���Ǯ���ƆƢǔºȇƗ�ƨƦǈºǼǳơ������Ń�Ȃºǳ�ȁ

������śǨǴƼƬºŭơ�ȁ�ǺȇǂǐºǬŭơ�ȁ�śƠǗƢƼǴǳ�ƨǟȂǓȂŭơ�śǻơȂǬǳơ�ƤǫƢǠƫ������ƨºȈǠȈƦǘǳơ�ƨºǴƷǂŭơ�ǹƢºǧ
śǷǂăơ�ǪƷȐƬǇ�ŗǳơ�Ȇǿ�ƨǬǴŬơ�ȁ�ǹȂıǴǳ��ƿȋơ�ǶĄ�ǞǫȂƬǧȅǱƾǠǳơ�ǪȈǬƸƬǳ����

�����ƨƟƽƢǿ�ƨİǂūơ�ǽǀǿ�ǹȂıƫ�ƢŠǁ�ȁ��ƨƠȈǘƥ�ȁ������Ǉ�Ŀ�ƨǠƥƢƬƬǷ�ȁŚƢǿ��������ȁ�ƨºǴǸȀǷ�Śǣ�ƢćƗ�ȏƛ
���ƨǴǐǨǼǷ�ȁƗ�ƨİȁǂƬǷ�ȏ�����������������ơǀºǿ�ǺºǷ�ƭƾºūơ�ƤǴǫ�Ŀ�ǺǘƦƬǈǷ�ǞǫơȂǳơ�Ŀ�Ȃǿ�ǹȂǻƢǬǳơ�ơǀǿ�ȁ

ŃƢǠǳơ����Ȃǿ�řȇƾǳơ�ƽƢǬƬǟȏƢǧ����ŅƢǠƫ�ƅơ�ǹƗ������������ºǴǟ�ǾºǬȈƦǘƫ�ȁ�ǾºǬȈǬŢ�ǺǸǓ�ȁ�ƾǟȁ�ƾǫ�ǹƢİ�Ȇ�
Ǒǁȋơ��řǠŭơ�ơǀǿ�ƽǁȁ�ƾǫ�ȁǹƕǂǬǳơ�ǺǷ�Ƨƾȇƾǟ�ƩƢȇƕ�Ŀ�ŉǂıǳơ���ǻȂıǳơ�ǺǼǈǳơ�ǁƢǗƛ�ĿȈ�ƨ

����ƨȈǸƬūơ�ȁ�ƨƬƥƢưǳơ�ƨȈŮȏơ�ȁ��ŅƢǠƫ�ȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ǱȂǫ�ǲưǷ��~���ǺºǷ�ơȂºǴƻ�Ǻȇǀǳơ�Ŀ�ƅơ�ƨǼǇ
ƆȐȇƾƦƫ�ƅơ�ƨǼǈǳ�ƾš�Ǻǳ�ȁ�ǲƦǫnÒÓ��ŅƢǠƫ�ǱƢǫ�ȁƆƢǔȇƗ���~�ȁ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƪǴƻ�ƾǫ�ŗǳơ�ƅơ�ƨǼǇ

���ƆȐȇƾƦƫ�ƅơƨǼǈǳ�ƾš�ǺǳnÒÔ��ƆƢǔȇƗ�ǲƳ�ȁ�Ǆǟ�ǱƢǫ�ȁ��~�ǺǷ�ƨǼǇǴƦǫ�ƢǼǴǇǁƗ�ƾǫ�Ǯ�ƢǼǴǇǁ�ǺǷ
ƆȐȇȂŢ�ƢǼƬǼǈǳ�ƾš�ȏ�ȁnÒÕ���
�����ǝȂǓȂǷ�ȁ�Ƨǂıǧ�ǹƛ~ǱƾǠǳơ�n�������������ǪºǘǼŭ�ǞƥƢºƫ�Ȃºǿ�ǹƢºǷǄǳơ�ǂºƻƕ�ƽȂǟȂǷ�ǾǬǬƸȈǇ�ȅǀǳơ

�ƨȈǠȈƦǘǳơ�śǻơȂǬǳơ��ǴǠǧȆ���ŉǂıǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƔȂǓ�����ǋƢǸƬȇ�ǥȂǇȆ������ȁ�ƨȇǂǌƦǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǞǷ�ǱƾǠǳơ�
�ƨǷƽƢǬǳơ�ǱƢȈƳȏơ��������śǨǠǔƬǈŭơ�ȁ�ƔơǂǬǨǳơ�ǩȂǬƷ�ǩƢǬƷƛ�ǪǧơŚǇ�ȁ��ǳǀıǧ�Ǯ�ȆǠȈƦǘǳơ�Śǈŭơ
ǂă�ȆǬȈǬūơ�ȁȇƩơǁƢǠǋ�ǪȈǬŢ�Ŀ�ǁȂǷȋơ�ƩƢ�ȅȁƾȀŭơ�ǂıǨǳơ�ƝƽƢƦǷ�ȁ���

��ŅƢǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ��~����Ǵǟ�ǺŶ�ǹƗ�ƾȇǂǻ�ȁȆ������������ȁ�ƨºǸƟƗ�ǶȀºǴǠų�ȁ�Ǒǁȋơ�Ŀ�ơȂǨǠǔºƬǇơ�Ǻȇǀǳơ�
�śƯǁơȂǳơ�ǶȀǴǠųnÒÖ�����������ºǴǟƗ�Ȇºǿ�ƨºǫǁƢƻ�ǱƢǠǧƘƥ�ƔƢȈƦǻȋơ�ǵȂǬȇ�ȐǧȆ�������śǻơȂºǬǳơ�ǩƢºǘǻ�ǺºǷ�

ƨȈǠȈƦǘǳơ�����ǟ�ƨƳǁƢƻ�ȁƗ���ƨȇǂǌƦǳơ�ƨǠȈƦǘǳơ�ƩƢȈǴƥƢǫ�Ǻ������ǧ�ǹƢºİ�ǲƥȈ�������Ŀ�ƩƢºǫƢǘǼǳơ�ƨºȇƢǟǁ�ƢºȀ
ƢȀǈǨǻ���������ƨȈŮȏơ�ȁ�ƨȈǻȂıǳơ�ǺǼǈǳơ�ȁ�śǻȂǬǳơ�ǵơǂƬƷơ�ȁ����ŅƢǠƫ�ǾǻƢƸƦǇ�ǱƢǫ���~����ºǴǟ�ǹƢºİ�ƢǷȆ�

���������������������Ɔơǁƾºǫ�ƅơ�ǂºǷƗ�ǹƢİ�ȁ�ǲƦǫ�ǺǷ�ơȂǴƻ�Ǻȇǀǳơ�Ŀ�ƅơ�ƨǼǇ�Ǿǳ�ƅơ�Ǒǂǧ�ƢǸȈǧ�ƱǂƷ�ǺǷ�œǼǳơ
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ƆơǁȁƾǬǷnÓÍ���
������ơǀǿ�ǺȇȂıƬǳơ�ǹȂǻƢǫ�ǹƢİ�ƾǬǳ�������������ƨǨǳƢǈºǳơ�ǶºǷȏơ�ȁ�ƩƢºǠǸƬăơ�Ŀ�ǲºƦǫ�ǺºǷ�ƆơƽȂºƳȂǷ���ȁ

ƷȂƬǈȇȆ���������������ƣȂǠǌºǳơ�ȁ�ƨǨǳƢǈºǳơ�ǶǷȋơ�Ŀ�ƧǃǁƢƦǳơ�ȁ�ƨǠƟƢǌǳơ�ƩȏƢūơ�ƨǇơǁƽ�ȁ�ƨǠǳƢǘǷ�ǺǷ�
���ƩƢǷȂıūơ�ŚǐǷ�ȁ�ƨȈǓƢŭơ����ǵȁƾȇȏ�ǶǴǜǳơ�ǹƗ�����ǵȁƾȇ�Ǻǳ�ȁ�����ƾƐǴź�ȏ�ȁ������ǶǴǜǳơ�ƧǂǘȈǇ�ǹȋ

ȆǠȈƦǗ�Śǣ�ǂǷƗ�Ȃǿ���
��ŅƢǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ���ƧǂǿƢǜǳơ�ǽǀǿ�ƆƢǨǏơȁ���~�������������ǹƢºİ�ǦºȈİ�ơȁǂºǜǼȈǧ�Ǒǁȋơ�Ŀ�ơȁŚǈºȇ�Ń�ȁ�Ɨ

������������������������Ŀ�ƔȆºǋ�ǺºǷ�ǽǄºƴǠȈǳ�ƅơ�ǹƢºİ�ƢºǷ�ȁ�ƧȂºǫ�ǶȀºǼǷ�ƾǋƗ�ơȂǻƢİ�ȁ�ǶȀǴƦǫ�ǺǷ�Ǻȇǀǳơ�ƨƦǫƢǟ
��������Ɔơǂȇƾǫ�ƆƢǸȈǴǟ�ǹƢİ�Ǿǻƛ�Ǒǁȋơ�Ŀ�ȏ�ȁ�ƩơȁƢǸǈǳơnÓÎ�����ƆƢǔȇƗ�ǱƢǫ�ȁ��~���Ǒǁȋơ�Ŀ�ƆơǁƢƦıƬǇơ

�������������Ǉ�ȏƛ�ǹȁǂǜǼȇ�ǲȀǧ�ǾǴǿƘƥ�ȏƛ�ƞȈǈǳơ�ǂıŭơ�ǪȈŹ�ȏ�ȁ�ƞȈǈǳơ�ǂıǷ�ȁ�����ƾºš�ǺǴǧ�śǳȁȋơ�ƨǼ
ƆȏȂŢ�ƅơ�ƨǼǈǳ�ƾš�Ǻǳ�ȁ�ƆȐȇƾƦƫ�ƅơ�ƪǼǈǳ�nÓÏ���

���ǂƻƗ�ƨȈƷƢǻ�ǺǷ�ȁȅ�����ŅƢǠƫ�ƅơ�ƤǫƢǟ�Ȃǳ���������ȆºǠȈƦǘǳơ�Śǈºŭơ�ƱǁƢºƻ�śƠȈǈºŭơ�śƦǻǀºŭơ�
���ƨǬǴŬơ�ȁ�ǹȂıǳơ�śǻơȂǬǳ�����ƬǇơ�ȁ�ƆƢǸȀǧ�ƐǲǫƗ�ƨǬǴŬơ�ƨǨǈǴǧ�ǹȂıƬǈǧȈƆƢƥƢǠ��řǠŭơ�ơǀǿ�ƽǁȁ�ƢǸİ�

�����ǂıǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǺǷ�ƧŚưİ�ƩƢȇƕ�Ŀŉ������ŅƢǠƫ�ȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ǱƢǫ��~����������ƢºŠ�ǅƢºǼǳơ�ƅơ�ǀºƻơƚȇ�Ȃºǳ�ȁ
��ǂƫ�ƢǷ�ơȂƦǈİ��ǭǴǟȆŅơ�ǶǿǂĐƻƚȇ�Ǻıǳ�ȁ�ƨƥơƽ�ǺǷ�ƢǿǂȀǛ�ǸǈǷ�ǲƳƗ�Ȇ���ǶȀºǴƳƗ�ƔƢºƳ�ơƿƢǧ�

ƆơŚǐƥ�ǽƽƢƦǠƥ�ǹƢİ�ƅơ�ǹƢǧnÓÐ���

ŠŧřŶŰƫř�źƈƗ�ƾƟ�ŚƸƫ�ŽŚſŏǇ�šŚƿŚƸƳ���

ƩƢƸǴǘǐŭơ�ȁ�ǶȈǿƢǨŭơ�ǒǠƥ�ǁȂǘƬǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƪǬǴƻ�ƾǬǳ��ǲưǷ���ƅơ����Ɣơǁȁ�ƢǷ�ȁ
ƨǠȈƦǘǳơ���������ƨȈǷƢǈǳơ�ňƢǠŭơ�ȁ�ƝƽƢƦŭơ�ȁ�ǶȈǬǳơ�ȁ����Ƥǿǀŭơ�ȁ���������ƆƢºȇƽǂǧ�ȁ�ƆƢȈǐºƼǋ�ƆơǂǷƗ�ǽĐƾǟ�ȁ��

������ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƢĆƢǇƢıǠǻơ�ȁ�Ƣǿƽȁƽǁ�Ǻǟ�ƪǴǨǣ�ƢȀǼıǳ��������ƨºǴǨǤǳơ�ǽǀºǿ�Ǻºǟ�ǑĐȂºǠƫ�Ȇıǳ�ȁ��
�������ƨȈǼȇƾǳơ�ƨǸǜǻȋơ�Ǻǟ�Ɔȏƾƥ�ƨȈǻƾǷ�ƨĄƢǌǷ�ƨǸǜǻƗ�ƪǳƾƦƬǇơ�����ơǂǋ�Ŀ�ƪǠǫȂǧ��ǭ���ǁơȂºūơ�ơǀºǿ��
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�ǐǳơ�Ǻǈū��ƢȀƟȂǇ�ȁƗ�ƨǧƾ�����ƺǨǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǝȂǫȂǳơ�ǺǷ�ĐǂǨƫ�ǹƗ�ƪǳȁƢƷ�ǹƗ�ƾǠƥ����ǱƢºǫ~��ňȂºƬǻơ
ǄǻƾȈİ�n�ǾƥƢƬİ�Ŀ~ǁȂǘƬǳơ�ƲƟƢƬǻn���ƽƢǸƬǟȏơ�ǹƢȈİ�ǲǏȋ�ƨȈǻƾŭơ�ƨǸǜǻȋơ�ȁ�ƩƢǈǇƚŭơ�ǞƦƬƫ

ƨǳƽƢƦƬŭơ�ƨǬưǳơ�ȁ��Ǵǟ�ƨǬưǳơ�ȁ�ƽƢǬƬǟȏơ�ǵȁǄǳ�ƽƢǸƬǟơ�řƬƦȇ�ȁȆǂƻƗ�ƨȇǁȁǂǓ�ǂǏƢǼǟ�ƨƯȐƯ�ȅ�
Ȇǿ���

ƆȏȁƗ��ƽƢǬƬǟȏơ���ǁƢƦƬǟȏơ�ȁ�ƨĐƸǐǳƢƥ����ǳǀİ�ȁ��Ǯ������ǽǀºǿ�ƢȀǼǟ�ƮƸƦƫ�ǥơƾǿƗ�ƨȈƥȂǴǘŠ�ǹƢŻȏơ
ƩƢǈǇƚŭơ���
ƆƢȈǻƢƯ���ƆƢǗơǂǏ�ȁ�ƆƢǬȇǂǗ�ƢŮ�ƪƐǬǋ�ƾǫ�ƪǻƢİ�ƩƢǈǇƚŭơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ƧǂıǨƥ�ǹƢŻȏơ�ȁ�ǪȇƾǐƬǳơ

�����Ņơ�ǱȂǏȂǴǳ�ƆơǂǋƢƦǷ�ȁ�ƢǸȈǬƬǈǷ�ƆơƾƷơȁ�����Ņƛ�ƢĆŚǈǷ�Ŀ�ƨǷȂǇǂŭơ�ǥơƾǿȋơ��ǵƢǷȋơ����ƆƢºưǳƢƯ��
���ƺǇơǂǳơ�ƽƢǬƬǟȏơ����Ȇºǿ�ȁ�ƨǳȂǬŭơ�ǽǀĄ��������������Ŀ�ƢºĄ�śȈºǼǠŭơ�ȁ�ƩƢǈºǇƚŭơ�ǽǀºǿ�ŅȂƠǈºǷ�ǹƗ

ƩƢǸƬăơ��������������ǎºǬǻ�ȁƗ�ƤȈǟ�ȁ�ǲǴƻ�ȅƗ�Ǻǟ�ǹȁƙŐǷ�ƨȈǻƢǈǻȏơ�ȁ�ƨȈǼǨǳơ�ƨȈƷƢǼǳơ�ǺǷ�����Ƕºǿ�ȁ
ǹȂǷȂǐǠǷÓÑ�����������ǂƻƗ�ȁ�ƧǂƬǧ�śƥ�ƨƯȐưǳơ�ǱȂǏȋơ�ǽǀǿ�ƪǬƦǗ�ƾǫ�ȁȅ�Ǵǟ�Ȇ����ƩƢºǠǸƬăơ�ǾǧƢİ�

��ǺȇǂǌºǠǳơ�ǹǂǬǳơ�ǺǷ�Śƻȋơ�Ǟƥǂǳơ�Ŀ�ƧǁȂǘƬŭơ���ȏƛ�ǹƗ~��ȂºȇƽǁȂƥ�Śºƥ�n�ǂºȇ�ȏȅ��ǺºǷ�ȅƗ�
�������ǎǬǼǳơ�ȁƗ�ƤȈǠǳơ�Ǻǟ�ƨȈǳƢƻ�ƨȈǻƢǸǴǠǳơ�ƨƯȐưǳơ�ǱȂǏȋơ�����������ǺºǷ�ƨºǳƢƷ�ƽƢºŸƛ�Ŀ�ƤƦǇ�Ȇǿ�ȁ

������ǹǃơȂƬǳơ�ǺǷ�ǝȂǻ�ȁ�ǹƢǼƠǸǗȏơ�ȁ�ƨǬưǳơ�������������ȁ�ƨºƯȐưǳơ�ǹƢºİǁȏơ�ǺǷ�ǲİ�Ŀ�ǱǄǳǄƬǳơ�ǹƘƥ�ƆơƾǬƬǠǷ
�����ǹƢȈǠǴǳ�ǂǿƢǛ�ȁ�ƽȂƳȂǷ�ƩƢƦưǳơ�ǵƾǟÓÒ�������ȅǀǳơ�ǞǸƬăơ�ǹȋȇ����ǺǗơȂŭơ�ǾȈǧ�Ȇǔƫǂ�ŗºƷ���ǺºǷ

������ƨǻȁƚŭơ�ȁ�ƨǌȈǠŭơ�ǲǫƘƥ�ŚƬǈƳƢŭơ�ƧƽƢȀǋ�ǲǸŹ����ưıǳ�ƆƢȀƳơȂǷŚ�����ƧƢºǻƢǠŭơ�ȁ�ǲİƢǌŭơ�ǺǷ�����ȁ
���Ǵǟ�ǲǗƢŻ�ȅǀǳơ�ƤȈƦǘǳơȆ������ǾȈǴǟ�Ǻǿơǂȇ�ȁ�ǁƢƸƬǻȏơ�ǪƷ�Ɨǁƽ�����ƢǼǿ�ǆȈǴǧ��ǭ���Ǻǟ�ƮȇƾƷ�ȅƗ
ǥƾȀǴǳ�ǞƦƬƬǈŭơ�ƽƢǬƬǟȏơ��řǠǷ�ȏ�ȁƢǼǿ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǵƢǜǼǴǳ����
����Ȃǿ�ƢǼǿ�ňƢưǳơ�ǂǷȋơ�ȁ��ƾĐƷȂƬǳơ�ǵȂȀǨǷ������ǫǂǳơ�ƽȂƳȁ�ǵƾǟ�ȁ�ºȈ���ǆǧƢºǼŭơ�ȁ�Ƥ�����ƤºǘǬǳơ�ȁƗ

ƾƷơȂǳơ���ȐƠǳŹǁơǂǬƬǇȏơ�ȁ�ƩƢƦưǳơ�ǵƾǟ�ȁ�ǱǄǳǄƬǳơ�ǾȈǧ�ƭƾ���
�������ǞºǸƬăơ�Ŀ�ǹƢȈºǇƢǇƗ�ǹƢºǼİǁ�Ƣŷ�ǹơǀǴǳơ�ƨƠȈƦǳơ�ȁ�ǶȈǴǠƬǳơ�ƢȇƢǔǫ�ƧƾǿƢǌǷ�ǱȐƻ�ǺǷ�ȁ��
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��ƢǸćƢǧȇ�������Ǵǟ�ǄȈİǂƬǳƢƥ�śȈǴƻơƾǳơ�ǺȇƾǠƦǳơ�Ŀ�ƨƥƢǫǂǳơ�ǞȈǇȂƫ�ǹƢǸǟƾȆ����Ǆİơǂŭơ�ƨǘǌǻƗ�ȁ�ǢȈǴƦƫ��
���ƨǳȂƦǬŭơ�ƩƢȈǨǌƬǈŭơ�ȁ�ƨȈǸȈǴǠƬǳơ������ȆƳǁƢŬơ�ƾǠƦǳơ�Ŀ�ȁ���Ǵǟ�ƾȈİƢƬǳơȆ�����ƨȈǏȂǐºŬơ�Ǆºİơǂŭơ�
ȆƸǐǳơ�ȁ�ȆǸȈǴǠƬǳơ�Ƕǟƾǳơ�ȅȁƿ���

�������řǠŭơ�Ŀ�ǵƢǐǨǻȏơ�ƩȏƢƷ�ƵȂǓȂƥ�ƢǼǿ�ǂȀǜȇ�ȁ�������ƨºƯơƾƸǴǳ�ňƢưǳơ�ǂǐǼǠǳơ�Ŀ�ƗƾƦŭơ�ȁ����ȁ
��ƨưǳƢưǳơ�ƨǴƷǂŭơ�Ŀ������������ºǴǟ�ǾºǷƾǬƫ�ȁ�ǺȇƾºǳơȂǳơ�ǪŞ�ǥơǂƬǟȏơ�ǱȐƻ�ǺǸǧȆ��ơȂºǷ����Ƨƾºȇƾǟ�ƽǁ

����ȆĐƸǐǳơ�ȁ�œǘǳơ�ǂǜǼǳơ�ǥȐƬƻƢİ������Ǵǟ�ȅƽǂǨǳơ�ǵƾǬƬǳơ�ȁȆ������ƧƢºȈūơ�ǪºƷ�ǲºǏƗ�����ȆǘǠƬºǇȁ
�������Ȇǿ�ȁ�ƲƟƢƬǼǳơ�ǽǀǿ�ǞǸƬăơ�Ŀ�ƨǏƢŬơ�ƨǈǇƚŭơ������Ǵǟ�ǲǸǟ�ƨƯơƾūơ�ǂǐǼǟ�ǹƗȆ����ǪºƷ�ǒǬǻ�

ǞǸƬăơ�ƨǸǐǟ��ƆơŚƻƗ�ȁ��Ȇǿ�ƆƢǬƥƢǇ�ƧǁȂİǀŭơ�ƨƯȐưǳơ�ǂǏƢǼǠǳơ�ǹƢǧ���
ƆȏȁƗ��������ơ�ȁ�ļơǀºǳơ�ǁȂƸǸƬǳơ�ǁƢƦƬǟơ�ǵƾǟ���ǁƢǐºŴȏơ�ƨºǳƢūȇ��������ƨºǧƢıƥ�ƨǈºǇƚŭơ�ǂºıǧ�Ŀ�ƨ

ǾǐƟƢǐƻ���
ƆƢȈǻƢƯ��������������ǞºǸƬăơ�Ŀ�ƨǼǘƦƬǈºŭơ�ƩơǁơǂǬǳơ�ƿƢţơ�ƨǴƷǂǷ�Ŀ�ƨǈǇƚŭơ�Ǳƾƥ�ƽǂǨǳơ�ǱơƾƦƬǇơ���ȁ

ƨȈƷƢǼǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ��ƔơǄŪơ�ƨǴƠǈǷ�Ŀ�ĺǂǤǳơ�ȅƽǂǨǳơ�ƲȀǼŭơ�Ŀ�ƧǂǜǼǳơ�ǹƢǧ���ȁ�ǁơǂǬǳơ�ǁơƾǏƛ�ȁ
�����ǠǷ�ǎƼǋ�ǪƷ�Ŀ�ȆƟƢȀǼǳơ�Ƕıūơś����ȂƳȂƥ�ǶıƷ�ǁȂǐİ������ǲƫƢǬǳơ�Ǳƾƥ�Ɣȅǂƥ�ǹƢǈǻƛ�ǲƬǫ�ƣ

ȆǴǏȋơ���������ƨȈǻƢǈǻȏơ�ƩƢǨǐǳơ�ƤƷƢǏ�ǾǻȂıƥ�ǲƫƢǬǳơ�ǦǏȁ�ȁ��ǱȂƬǬŭơ�Ǳƾƥ�������ǲƫƢǬǳơ�ƔƢǟƽơ�ȁ
�����ǻƢǈǻȏơ�ȁ�ƨȈƫơǀǳơ�ƨǷơǂıǴǳ�ǪƸƬǈǷ�ǾǻƘƥȈƨ����ƨƴȈƬǼǳơ�Ŀ�ȁ��ǲƫƢǬǳơƽƢǬƬǟơ��������Ŀ�Ǫºūơ�Ǿºǳ�ǹƘºƥ

��ƧƢȈūơ�Ŀ�ǽǁơǂǸƬǇơ�����ƨȀƳ�ǺǷ�ơǀǿ�����ǂƻƗ�ƨȀƳ�ǺǷ�ȁȅ�����Ƭȇ�ǱȂƬǬŭơ�ǎƼǌǳơ�ǹƢǧ���ǽǀºĄ�Ƕǈ
���ƆƢǔȇƗ�ǎƟƢǐŬơ�ȁ�ƩƢǨǐǳơ����Ņơ�ƆƢǧƢǔǷ�����ǳ�Ǻıȇ�Ń�ǲƫƢǬǳơ�ǹƗ�Ȉ�ǾǈǨǻ�ǲƐưǸ��ŗƷ�ǽƾǸǠƥ�ǖǬǈȇ�
ƨȈǻƢǈǻȏơ�Ǻǟ�ǽŚǐǬƫ�ȁ����

������Ǵǟ�ƨȈǳȁƗ�ȁ�ƨȈƸǘǇ�Ƨǂǜǻ�ƔƢǬǳƛ�ǹƛȆ�����ƣǂǤǳơ�Ŀ�ǹƢǈǻȏơ�ǩȂǬƷ�ƨǳƘǈǷ������ǁȂǐºƬǻ�ƢǼǴǠŸ
ƨȈǐƼǋ�ȁ�ƨȇƽǂǧ�ƨǴƠǈǷ�Ȇǿ�ǹƢǈǻȏơ�ǩȂǬƷ�ǹƗ��ıǳơ�ȁ�ƨȈǻƢǈǻȏơ�Ǻǟ�ǥǂǘǳơ�Đǒǣ�ȁ�ƨǷơǂ

ǱȂƬǬŭơ�ƽǂǨǴǳ��ǇȈŅơ�ǱȁƚǆǨǼǳơ�Ǻǟ�ǝƢǧƾǳơ�Ŀ�ƨȇƽǂǨǳơ�ǩȂǬūơ�ƨȇƢŧ�ȁ�Ƕǟƽ����
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���ǪǴǘǼŭơ�ơǀǿ�ǺǷ�ȁ������ƆơƾƳ�ȆǠȈƦǘǳơ�ǺǷ�ǹƢǧ����ǩȂǬūơ�ƢȀǠƦƬƬǈȇ�ȁ�ƨǷƢǠǳơ�ŁƢǐŭơ�ƶƦǐƫ�ǹƗ
ƨȇƽǂǨǳơ�ǩȂǬƸǴǳ�ƨȈƸǓ�ƨǷƢǠǳơ��ƢǼǿ�ȁ�ǭǳƿ�ǅƢǇƗ�Ŀ�ƧƽƢƳ�ƩƢȀƦǋ�ǮŪơ�ƣƢıƫǁơ�ƾǠƥƨŻǂ���

ơǀǳ�����ƥ�ƽƢǬƬǟȏơ�ȆǤƦǼȇ����������ƨǷƢǠǳơ�ƩȏƢăơ�Ŀ�Ǻȇƾǳơ�ƣȂǴǇƗ�Ǻǟ�ƨǴȇƾƦǳơ�ƩơǁơȂūơ�ǲǌǧ�ǹƘ
�����ǶǿƗ�ǺǷ�Ȃǿ�ƨƯơƾūơ�ǂǐǟ�Ŀ�������ƩơƾǬƬǠŭơ�ȁ�ňƢƦŭơ�ƨǟǄǟǃ�ȁ�ǱǄǳǄǻ�ǲƟȏƽ�������ƨºǧƢİ�ƽȂºǠƫ�ȁ�

����Ņơ�ƩƢƥǁƢǔƬǳơ�ȁ�ƩƢǔǫƢǼƬǳơ�ǽǀǿ����Ǻȇƾǳơ�Ǻǟ�ƣǂǤǳơ�ƧƔơǂǫ����������Śºǣ�ȁƛ�ƧƽơǁƜºƥ�ƶƦǏƗ�ȅǀǳơ
���ȏ�ƆơƔǄƳ�ƧƽơǁƛȇŮơ�ȁƗ�ƨǧƢǬưǳơ�ǲȈıǌƫ�ǺǷ�ƗĐǄƴƬƨȈƥǂǤǳơ�ƨȈǻƢǈǻȏơ�ƨȇȂ�ÓÓ�ǾǈǨǻ�ƪǫȂǳơ�Ŀ�ȁ��

���������ĺǂºǤǳơ�ǒǫƢǼƬǳƢƥ�ƔȆǴŭơ�ŚıǨƬǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ȆǷȐǇȏơ�ǪǘǼŭơ�ǂǐƸǼȇȏ��ǳȈ�����ȁ�ƆƢºǸİƢƷ�ǹȂºı
ǈǷȈ�Ǵǟ�ƆơǂǘȆ�ŃƢǠǳơ���������ǳǀǳ�ǱȂǴƷ�ȁ�ƤȈǳƢǇƗ�ǞǓȂƫ�Ń�ȁǮ����ºǳ�ȁȈ��ǵƢºǷƗ�ǆ������ǂǐºǟ�Ŀ�ǲºǬǠǳơ

�����ȂǇ�ǂƻƕ�ǪȇǂǗ�ȁ�ƣȂǴǇƗ�ƨƯơƾūơȅ���ǪƥƢǈǳơ�ǁơȂūơ�Ƥȇǂţ�������ȂºƷ�ĐȅƗ�Ǻıǳ�ȁ����ȁ�ƪºƥƢƯ�ǁơ
�Ń�ƢŲ�ơǀȀǧ��ƨƯơƾūơ�ǂǐǟ�Ŀ�œǼǳơ�ǲǬǠǳ�ǲǷƢǋȇǾǈǨǼƥ�Ǿƥ�ǶƐǴǈ���

�Ǵǟ�ȁȆ��ǱƢƷ�ǲİ�������ƨºƯơƾūơ�ǂǐºǟ�Ŀ�ǲǬǠƬǳơ�ƨǳƢƷ�ǦǏȁ�Ŀ�ǱȂǬǳơ�ȆǤƦǼȇ�����ǆȈºǳ�ǾºǻƢƥ
ŀƢǠǷ����ǲƥȇǇȁ�ȁ�ƨǳƖİ�ǵƾƬǈȈǨƼƬǳ�ƨǴȈƢȀǼǟ�ƨŦƢǼǳơ�ǵȏȉơ�ƨƟƾĆ�ȁ�ǝƢƳȁȋơ�Ǧ���ȂȀǧ��ȅƗ
��ǲǬǠǳơ���ƆơƾȈƳ�ȆǓƢŭơ�ǶǴǠȇ����ǟ�ǞǴƐǘǷ�ȁ�ƐƢǷƢŤ�ǾȈǴ�������ǕȂºǼǫ�ǆƟƢȇ�ǾǼıǳ�ȁ�����ǲƦǬƬǈºŭơ�ȂºŴ���ȁ

�����ǱơƾŪơ�ȁ�ǵƢǐŬơ�ǺǷ�ǪǿǂǷ�ƤǠƬǷ����ơǀǿ�ǞǷ�ȁ�����Ǵǟ�ǂưǠȇ�ŃȆ������ǈºǨƫ�Ŀ�ƨºǠǼǬǷ�ƩƢƥƢƳƛ�Ś�ǽ
ưİŚƭơƾƷȋơ�ȁ�ǂǿơȂǜǳơ�ǺǷ�Ɔơ��ȆǬƥ�ȁ��ǹȁƽ�ƪȈǬƥ�ǲƟƢǈŭơ�ȁ�ƢȇƢǔǬǳơ�ǺǷ�ƗŚưİ�ǹƗ�Ŀ�ǂıǨȇ

ǈǨƫ�ȁ�ƩƢƥƢƳƛŚ���
ǪǴǘǼŭơ�ơǀǿ�ǺǷ�ȁ���ƨǴƷǂǷ�śƥ�ƩȁƢǨƫ�ȏƨƯơƾūơ�ǂǐǟ�ƨǴƷǂǷ�ȁ�ǁȂǘƬǳơ�ǂǐǟ����ƢǷ�ǹȋ

ƆƢƸȈƸǏ�Ǻıȇ�Ń�ǾȈǴǟ�ǂưǟ���
���ǪǘǼŭơ�ơǀǿ�Őǟ�ȁ�����������ƨºƯơƾūơ�ǂǐǟ�ƨǴƷǂǷ�ȂŴ�ƧŚưİ�ȁ�Ƨƾȇƾǋ�ƩơƽƢǬƬǻơ�ƪȀĐƳȁ����ȂºǴǧ

����������ƨƯơƾūơ�ǂǐǟ�ƨǴƷǂŭ�ǱȂƦǬǷ�ȅǂǜǻ�ǪǘǼǷ�Ȃǿ�ƩơƔơǂǬǳơ�ƽƾǠƫ�ƲȀǼǷ�ǹƢİ������ǵƢǠǳơ�ǁơȂūơ�ǹƢǧ
�ǲǷƢǌǳơ�ȁ�������ǴǬƬǳơ�ȁ�ƨȈıȈǇȐıǳơ�ƩȏƢūơ�ȁȈƾȇƨ���������ƨƯơƾūơ�ǂǐǟ�ȁ�ǁȂǘƬǳơ�ǂǐǟ�ƩȏƢƷ�ȁ��
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����ǳƢǟ�ƆƢǻơǄȈǷ�ĐǶǔƫ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇȈ��Ǫūơ�ǺǷ�ƆƢ��Ǵǟ�Ȇ����������Ŀ�Ȇºǿ�ƨºƯȐưǳơ�ƩƢºǟȂǸƴǸǴǳ�ƩơǁơȂūơ�ǹƗ�
ƢŮȂǗ�Ŀ�ǆȈǳ�ȁ�ǂƻȊǳ�ƢŷƾƷƗ�Ǒǂǟ���

���ǂƻƗ�ƨȀƳ�ǺǷ�ȁȅ��������Ǵǟ�ƆơŚưİ�ǵƾǬƬǷ�ƨƯơƾūơ�ǂǐǟ�ƲȀǼǷ�ĐƾǠȇȆ�ƨǬƥƢǈǳơ�ǁƢıǧȏơ�����Ƕºćȋ
ǴǟȆ�����ǸǴǠȇ�ȏ�ǶćƘƥ�ǹȂǸǴǠȇ�ǲǫȋơ����ǔǷ�ƢŲ�ǂưİƗ�ǹȂȆ�������ƤİǂǷ�ǲȀƳ�Ȃǿ�ơǀǿ�ȁ���řºǠŠ���ǾºǻƗ�

���Ņơ�śǓƢŭơ�ǲƦǫ�ǲĐǏȂƫ����ňƢǈǻȏơ�ǄƴǠǳơ�ǂŞ�ǪǸǟ������������ǺºǷ�ǂºưİƗ�ƨǬƟƢǧ�ƨǟǂǈƥ�ȆǔŻ�ǾǻƗ�ȁ
������ȅǂǌƦǳơ�ǲȀŪơ�ƩȏƢƷ�ǞǼǏ�ƧơǃơȂǷ�Ŀ�śǓƢŭơ������ǞǬǼƬǈºǷ�Ŀ�ƨºǫǁƢǣ�ƨȇǂǌºƦǳơ�ƪǷơƽ�ƢǸǧ

���ȁ�ƨǌǿƾǳơŚūơ�ŚǘŬơ�Ƨ��������ƨūƢºǏ�Ƨǁȁǂǔİ�œǼǳơ�ƾƳơȂƬȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�������Ŀ�ƨºǇƢǷ�ƨºƳƢƷ�ȁ�
ŭƢǠǳơ�ƩƢǠǸƬăơȈƨ��ǝƢȈǔǳơ�ȁ�ƨǌǿƾǳơ�ȁ�ƧŚūơ�ǺǷ�ƢǿǀǬǼȈǳ���

ŦŰŞƫř�ŪŗŚŤƳ���

���������ǲǗƢƥ�ȁƗ�ƪǻƢİ�ǪŞ�ƢǷ�ƧǂǿƢǛ�Ǻǟ�Ʈȇƾūơ�ƽơƽǃơ�ƢǸǴİ����������ǆǨǼºƥ�ǂȀǜƬºǇ�ƨºƳƢūơ�ǹƢǧ
ȂƬǈŭơȅ�ǳǀǳ����Ǯ����Ņơ�ƨƳƢūơ�ǵƾǟ�ȆǔǨƫ�ȁƗ��ƧǂǿƢǜǳơ�ǽǀǿ����������Ņơ�Ȃǟƾºƫ�ȁ�ƾȀǸƬºǇ�ȁ���ƽƢºŸƛ�

��ƆƢǔȇƗ�ƨȈǟƢǸƬƳơ�ƨƳȂǷ�����ƮȈƷȇ�ǧ�ǶƬȈ�����ƨȇȁƾȀŭơ�ǁơȂƷ�ǲȈǴŢ�ȁ�ƨǇơǁƽ�ƢȀ�������ơǀºǿ�Ŀ�ǂȀǛ�ƢǸİ
ƢǬŭơǱ��ǱȐƻ�ǺǷ�ƽƢǬƬǟȏơ�ơǀǿ�Ŀ�ǂǏƢǠŭơ�ǹƢǈǻȐǳ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƔơȂƳȏơ�ǶǇǁ���

�������������������ƨȇǂǌºƦǳơ�ƧŚºƷ�Ŀ�ƆƢƦƦºǇ�ǹƢºİ�ƔơƾºƬǫȏơ�ȁ�ȆǇƘƬǳơ�ƱƿƢŶ�ȁ�ǲȈǏȏơ�ǂıǨǳơ�ƽƢǬƬǧơ�ǹƛ
����ƢȀƬǌǿƽ�ȁ�ƢȀǟƢȈǓ�ȁ�ƧǂǏƢǠŭơ�����Ȃǿ�ȁȇ����ƥ�ǂǓƢūơ�ƪǫȂǳơ�Ŀ�ƾǬƬǠ����ȁ�ƨȇȁƢǸǈǳơ�ƢȇƢǔǬǳơ�ƨǧƢı
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ƔơǄƳ��~Ƭŭơ�ǽƢƥƗ�ǲƬǫ�ȆǇƢƦǠǳơ�ǂǐƬǼŭơ�ǹƗ�ȅƎȁǁǲİȂ��ǐǫ�ƧƾǷ�ƾǠƥ�ǲƬǬǧŚƧ��Ʀƻ�ƆȐƳǁ�ǹƢİ�ǲİȂƬŭơ�ǹƗ�ǶǣǁȈ�ȁ�ƆƢư
Ɔơǁǀǫn���ǂǜǻơ��ǔƫǂǷȆȅǂȀǘŭơ���ȆŮȏơ�ǱƾǠǳơǍ��ÏÍÒ��ơǁƾǏ��ÎÐÔÏǁơȂǻȏơ�ǁƢŞ��Ʊ��ÎÍǍ��ÏÖÓ���ƨǠƦǘǷ

ȅƾǻȂƻƕ����
ÒÓ��ȆǴǟ�ǱƢǫǴǟ�ǾƫƢǇƢıǠǻơ�ȁ�ǹƢǈƷȏơ�ƆƢǨǏơȁ�ȆǞǸƬăơ���ƛ�ȁȇŅơ�ƨǷƾŬơ�ǱƢǐŅơ�ǅƢǼǳơ����Ŀ�ǶȀƬƯƢǣƛ�ȁ�ơǀǿ

ǻƾǳơ�ŃƢǠǳơȈȅȂ��~�ȏȇǻƾǿǄ�Ǯ�ȏ�ǺǷ�ǥȁǂǠŭơ�Ŀȇǳ�ǽǂıǌ��Ǯ�ƾǬǧȇǂıǌ�ǭǴǟȈ�ȏ�ǺǷ�ǾȇǾǼǷ�ƔȆǌƥ�ǞƬǸƬǈ���ƾǫ�ȁ
ǁƾƫ�ǭǂǧƢıǳơ�ǝƢǓƗ�ƢŲ�ǂưİƗ�ǂİƢǌǳơ�ǂıǋ�ǺǷ���ƅơ�ȁŹǼǈƄơ�Ƥśn���ƨǣȐƦǳơ�Ʋć���ƨǸıūơÎÖÒ���
ÒÔ��ǾǻȂǸǔǷ�ƢǷ�ǾƴƟƢƬǻ�ȁ�ǽǁƢť�ȁ�ǲǸǠǳơ�ǱȂƷ�ȅȂǳȂŭơ�ǱƢǫ���

ŃƢǠǳơ�ơǀǿ�ǹƛǲƦƳ���ƢǼǴǠǧ�ȁ�Ɣơƾǻ��ȇǲƦŪƢƥ�ƢǼƫȂǏ�ǵƾǘǐ��ǧȈǳơ�ƽȂǠȈƾƳ�ǺǷ�ƢǼȇƾ���
ǫȁȈƦǘǳơ�ƧƘǧƢıŭơ�ǱȂƷ�ǲȈǠȈƨ����

ǟ�ǵƘƥ�ƩƾǿƢǋȈŐǠŭơ�ƾǼǟ�ř� �ǴŢȈǳ� ƔƢƳ�ǂƟƢǗ�ǪȈƨǴŶ�Ƶȁǁ�ǖǬƬǴ� �ƥ� ȁȈǂǘǳơ�Ŀ�ǪƐǴŰ�Ȃǿ� ƢǸǼȇǪ� ��ǹƗ�ǲƦǫ� ȁ
ȇǽǁƢǬǼŠ�ƢǿƽƢǘǐ��ǲƦǫƗ�ƿƛ�ǾǼǷ�ǶǜǟƗ�ǂƻƕ�ǂƟƢǗ��Ɨ�ƢǬƐǴŰ�ƔƢƳ�ƾǫȇƆƢǔ��ǔǬǧȆ�ǴǟȆǂƟƢǘǳơ�ơǀǿ����ơƔȂǇ�ƪǴǸǟ�ơƿƢǧ
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ǾǬƟơȂƥ�ȁ�ǽǁƾǣ�ǺǷ�ǺǷƘƫ�Ȑǧ��Ʀǘǳơ�ǹȋȈǴǟ�ƪƦƳȁƗ�ȁ�ƪǸǈǫƗ�ƨǠȆǾƬƦǫƢǠŠ�ƢȀǈǨǻ����
ÒÕ��ƣơǄƷȋơ�ƧǁȂǇ��ȉơȇ�ƨÓÏ���
ÒÖ��ƶƬǨǳơ�ƧǁȂǇ��ȉơȇ�ƨÏÐ���
ÓÍ��ƔơǂǇȏơ�ƧǁȂǇ��ȉơȇ�ƨÔÔ���
ÓÎ��ǎǐǬǳơ�ƧǁȂǇ��ȉơȇ�ƨÒ���
ÓÏ��ƣơǄƷȏơ�ƧǁȂǇ��ȉơȇ�ƨÐÕ���
ÓÐ��ǂǗƢǧ�ƧǁȂǇ��ȉơȇ�ƨÑÑ���
ÓÑ��ǂǗƢǧ�ƧǁȂǇ��ȉơȇ�ƨÑÐ����
ÓÒ��ǂǗƢǧ�ƧǁȂǇ��ȉơȇ�ƨÑÒ���

66. GIDDENS A, Les consequences de la modemite, Paris, Harmattan, 1994. 
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ŠƯŶƤƯ��

����������ƾºǷ�ƾǼǟ�ǂǐǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƨǼǸǴǠƬŭơ�ƩƢȇȁƾȀŭơ�ǖƦţ�Ǧǌǯ�ƾǫȅ�������Ǫºū�ȅǀºǳơ�ǁȂǿƾºƬǳơ�
�����������������Ǯǳǀºǯ�ǲǸǌºƫ�Ȇºǿ�ǲºƥ�ƨºǼǸǴǠƬŭơ�ƩƢȇȁƾºȀŭƢƥ�ƨǏƢƻ�ƪǈȈǳ�ƧǂǿƢǜǳơ�ǽǀǿȁ�ƨǇƢȈǈǳƢƥ

����ƨȇƽȂȀȈǳơ�ƨȈǼȇƾǳơ�ƩƢȇȁƾȀŭơ�ƨȈǻȂȈȀǐǳơ����ƨȈƸȈǈŭơȁ�ƨǼȈȀǐƬŭơ�������ƨºȈǠƳǂŭơ�ƣƢºȈǣ�ƤƦǈƥ
ƨȇȁƢǸǈǳơ�ƤƬǰǳơ�ǦȇǂƸƬǳ�ƨƴȈƬǻ�ƨƸȈƸǐǳơ���

���������ŚǗƢºǇȋơ�ǞǼǏ�ǺǷ�ƢȀǴǯ�Ȇǿ�ƨǼǸǴǠƬŭơȁ�ƨȈǼȇƾǳơ�ƩƢȇȁƾȀŭơ�ǽǀȀǧ�������ƔơȂºǇ�ŚǗƢºǇȋƢǧ
�������ƢȀǈǨǼƥ�ƢȀǈǨǻ�ȆǨǰƫ�ƨȈǻȐǬǠǳ�ƨƴȈƬǻ�ȁƗ�ƨȈǼȇƽ�ƪǻƢǯ�����������ƪǈºȈǳȁ�ǲƦǬƬǈºǸǴǳ�ƨǈºǇƚŭơ�Ȇºǿ

�������ǲƦǬƬǈŭơ�ǥƢǌǰƬǇȏ�ƺȇǁƢƬǴǳ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƨǇơǁƾǳơ�ȁƗ�ƨȇȁƢǸǈǳơ�ƤƬǰǳơ��������ǪºǧƗ�Ŀ�ǲƦǬƬǈºŭƢǧ
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������ǞǼǘǐǷ�ǲƦǬƬǈǷ�Ȃǿ�ƩƢȇȁƾȀŭơ�ǽǀǿ�ƨǠǼǘǐǷ�ƩƢǻƢȈǰǳ������ƩƢȇơȁƾȀŭơȁ�ƨȈǼȇƾǳơ�ƩƢȇȁƾȀŭƢǧ
�������������ȅƗ�ǱơȂºƷȌǳ�ǺǈƷƗ�Ŀ�ƮȇƾŢ�ƽǂů�ƪƸƦǏƗȁ�ȅǁƢǸǠƬǇơ�ǝȁǂǌǷ�Ŀ�ƪůƾǻơ�ƨǼǸǴǠƬŭơ

ƣȂǠǌǴǳ�ơǂǿƢǫ�ƢưȇƾŢ���
���ǴƴƬƫ�ǩƢȈǈǳơ�ơǀǿ�ĿȆ������ǹơǂºȇƛ�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈºǳơ�ƨºƥǂƴƬǳơ�ƨǬȈǬƷ�����ƽȂƳȂǳƢºǧ��ȆºǬȇŐǷȏơ��

��������ǂǤƬǈºȇ�ȏ�ƢǿǂǓƢƷ�ȁƗ�ƢȀƬǇǁƢŲ�ǹơƾȈǷ�ȅƗ�ƨǳȁƾǴǳ���������Ņƛ�ǞºǴǘƬǳơ�ƨºǳȁƽ�Ƣºćȋ�ƢȀºƬǬȈǬƷ�ǩ�
��Ņƛ�ȅƗ�ǁȂȀǜǳơ������ƨȈǳƢưŭơ�ƨǳȁƾǳơ�ȅƗ�ƨȈǻȂǰǳơ�ƨǳȁƾǳơ�ƨȈƳƿȂŶ����ǴǠǧȆ�����ȅƾºƟƢǬǠǳơ�ǅƢǇȋơ�ơǀǿ�

�����������ǪºƟơȂǠǳơ�ǃȁƢºšȁ�ǞºǴǘƬǳơ�ǦǫȂǷ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨƥǂƴƬǳơ�ǀƼƬƫ���������ǺºǷ�ǭǂºƸƬƫ�ȆºȀǧ
�ƽȂƳȂǳơ��Ņƛ�ƧǁȁŚǐǳơ��������Ņƛ�ǺƟƢǯ�Ȃǿ�ƢǷ�ǺǷ�ȅƗ����ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƤŸ�ƢǷ����řǠǷȁ�ơǀǿ���ǺºǷ�ǾǻƗ

�������������ƨǨǈºǴǨǳơ�ƩƢȈȀȇƾƥ�ƱǁƢƻ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨǳȁƾǴǳ�ǲȈǴƸƬǳơȁ�ǶȀǨǳơ�ƩơȁƽƗ�Ǻǟ�ƮƸƦǳơ�ȅǁȁǂǔǳơ
����Ņƛ�ƨȈǨǈǴǨǳơ�ƨȇƙǂǳơȁ�ƨȈƥǂǤǳơ�ƨȈǇƢȈǈǳơ����ƢȀȈǴǟ�Ǆǰƫǂƫ�ŗǳơ�ƺȇǁƢƬǳơ����������ǵơƾƼƬºǇơ�ǺºǰŻ�Ȑºǧ

�������������ǶȈǿƢǨŭơ�ǽǀǿ�ƾǬǻ�ǞǫȂǷ�ǺǷ�ȏƛ�ƢŷŚǣȁ�ǆǯǁƢǷȁ�ǲƴȈǿ�ƨǨǈǴǨǯ�ƨȈƥǂǤǳơ�ƨǨǈǴǨǳơ�ƩơȁƽƗ
ƢǿǃȁƢšȁ���
�Ȑǟ�ǹƛ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƨǯǂƷ�Ŀȁ�ǹƢǷǄǳơ�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨƥǂƴƬǳơ�Ǟǔƫ�ǁȂȀǜǳƢƥ�ƨǳȁƾǳơ�ƨǫ���ǹƗ�ȏƛ

���������������ǞǫơȂǳơ�Ŀ�ǱȂǬǠŭơ�ƲǷƾƫ�ŗǳơ�ƨȈǴƴȈŮơ�ƨǨǈǴǨǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƢȀǸȀǧ�ǺǰŻ�ȏ�ƨƥǂƴƬǳơ�ǽǀǿ��ǲǯ
ȆǠǫơȁ�ǱȂǬǠǷ�ǲǯȁ�ǱȂǬǠǷ�ȆǠǫơȁ��Î��

���������������ȂŶ�ǪºǧƗ�Ŀ�ƢºǿǃȁƢš�ǶƬȈºǇ�ƨǴƷǂǷ�ȏƛ�ǆȈǳ�Ǿǻȋ�ȏȂǬǠǷ�ǆȈǳ�ƨƥǂƴƬǳơ�ǞǫơȂǧ��ƨºȈƳƿ
��ƧǂǜƬǼŭơ�ƨȈǻȂǰǳơ�ƨǳȁƾǳơ����������ȏƛ�ǲºƷơǂǷ�Őºǟ�ǭǂƸƬƫȁ�ƺȇǁƢƬǳơ�Ŀ�ƾƳȂƫ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨƥǂƴƬǳƢǧ

�������Ǵǟ�ȏƛ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǳȁƾǳơ�ƨǬȈǬƷȁ�ƨǇƢȈǈǳơ�ƨǬȈǬƷ�ƾǈš�ȏ�ƢćƗȆ����Ȃºǿ�ƢºǷ�ƨºǫȐǟ�ǅƢǇƗ�
���ǪǴǘǷ�Ȃǿ�ƢŠ�œǈǻ���Ǵǟ�ȅƗȆ�������ƨºȇȏȁ�ƨºǫȐǟȁ�ƨǸǐºǠǳƢƥȁ�ǎǼǳƢƥ�ƽƢȀƬƳȏơ�ƨǫȐǟ�ǅƢǇƗ�

��ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȍƢƥ�ǾȈǬǨǳơ��������Ņƛ�ȅƽƚºŭơ�Ǫȇǂǘǳơ�Ȇǿ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƨǯǂƸǧ��ǁȂºȀǜǳơ��������ǽǀºǿ�Ǻºǰǳ
Ǵǟ�ǶƬƫ�ƨǯǂūơȆǹơǂȇƛ�Ŀ�ǵȂȈǳơ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨƥǂƴƬǳơ�Ƣǿƾǈš�ŗǳơ�ǹƢǈǻȍơ�ƨȈǳȁƚǈǷ�ǅƢǇƗ���
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�������������ǲºǰƥ�ƢȇƢǔºǬǳơ�ǞºǷȁ�ǅȂǈºƄơ�ǞºǫơȂǳơ�ǞºǷ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȇǁȂȀǸŪơ�ǲǷƢǠƫ�Ŀ�ƾǈƴƬƫ�ȅƗ
��������ǘǻơ�ȏ�ƨȈǟơȁ�Ʃơȁƿȁ�ǍƢƼǋƗ�ǞǸƬů�ǺǷ�ƢǫȐǘǻơ�ƢĆơƾǬǠƫ�������ǩȐºǸǟ�ǲºǰǯ�ǞǸƬů�ǺǷ�ƢǫȐ

�ƔƢǸǏ�ƨǴƬǯȁ���������������Ŀ�ƧƾȇƾƳ�ƨȈǇƢȈǇ�ƨȇƙǁ�ŚǜǼƫȁ�ƨǇǁƢǸŭ�ǹơƾȈǷ�ǂǐǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ�Ȇǿ�ǹơǂȇƜǧ
ƧƾȇƾƳ�ƨȈǴƦǬƬǈǷ�ƨȇƙǁ�ǪǧƗ���

ƽƹŶƸưƫř�ƢƟǃř�ƾƟ�ŠǀſŚǀƀƫř�ŠŝźŬŤƫř�ŠƠƀƬƟ���

����ǂȇ�ǺǷ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�Śǣȅ������������ºǴǟ�ǵȂºǬƫ�ȏ�ƨǷȂǰƷ�Ȇǿ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǷȂǰūơ�ǹƘƥ�Ȇ�
����ƨȈǇƢȈǇ�ƨȇǂǜǻ�ǅƢǇƗ���ȆǇƢȈǇ�ȆǨǈǴǧ�ƤǿǀǷ�ȁƗ���Ï����ȆǇƢȈǈǳơȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǱƢăơ�Ŀ�ȐưǷ�

���ƨȈǳȁƾǳơ�ƩƢǫȐǠǳơȁ�ǹƢǈǻȍơ�ǩȂǬƷ�ǱƢůȁ��řǠǷȁ������ƨºǷȂǰūƢǧ�ƾºǬǼǳơ�ơǀºǿ�ƤǈºƷȁ�ơǀºǿ�
ǲǠǨǳơ�ƽȁƽǁ�ǁƢǗƛ�Ŀȁ�ƨȇȂǓȂǧ�ƧǁȂǐƥ�ȆǇƢȈǈǳơ�ƢȀǴǸǟ�ǅǁƢŤ���

Ǵǟ�ǵȂǬȇ�ȏ�ȅǀǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ǲǬǠǳơ�ƾǈš�ǾȈǬǨǳơ�ƨȇȏȂǧ�ƶȈƸǏ�Śǣ�ǦǫȂŭơ�ơǀǿȆƽǁ��ƽȁ
���ƭơƾƷȋơ�ǽƢš�ƨȈƟǄŪơ�ǲǠǨǳơ�����������Ņƛ�ƨºȈƟǄƳ�ƨºȇƙǁ�ǺºǷ�ǪǴǘǼȇ�ȏ�ȅƗ�����ƭơƾºƷȋơȁ�ǞºǫơȂǳơ�

ƺȇǁƢƬǳơȁ���������������ȅơ�ƨºȇƽƢȀƬƳơ�ƨºǬȈǬƷ�Ȇǿ�ǾȈǬǨǳơ�ƨȇȏȁ�Ƣǿƾǈš�ƢǸǯ�ȆǷȐǇȍơ�ǲǬǠǳơ�ƨȈǬȈǬƸǧ
����������������ƺȇǁƢºƬǳơ�ǩȂºǧ�ǪºǴƸƬǳ�ǞǫơȂǳơ�ȆǨǼƫ�ȏȁ�ȆƟǄŪơ�ȆǨǼƫ�ȏ�ƨȈǴǯ�ƨȇƙǁ�ǺǷ�ǪǴǘǼƫ�ƨȇŚǜǼƫ��

���ơ�ƨƥǂƴƬǴǳ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǆǇȋƢǧ������ƧǂºǓƢƷ�ǹơǂºȇƛ�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈºǳ������������ƢºŮ�ƨºȇǂǜǻ�ǆºǇƗ�ƢºćƗ�ȏƛ
�����Ǻǟ�ǦǴƬţ�Ƣćȋ�ƢȀƬȈǏȂǐƻ�ƨȇǂǜǼǳơ��ȁ��ƨȇǂǜǼǳơ�ǆǇȋơ����������ƨºǸǜǻȋơ�ƢºȀȈǴǟ�ǵȂºǬƫ�ŗºǳơ

��ŃƢǠǳơ�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳơ���������Ǵǟ�ǵȂǬƫ�ŗǳơ�ƨǸǜǻȋơ�ǽǀǿ�ŚǐǷ�ǹƢǯ�ơƿƢǸǧȆ���ºǴǟȁ�ƨȇǂǜǼǳơ�Ȇ���ǪǈºǼǳơ�
ȅǂǜǼǳơ������Ņƛ�ƪȀƬǻơ�ƨǸǜǻȋơ�ǽǀȀǧ��ƽȁƾǈǷ�ǪȇǂǗ����Ǹǜǻȋơ�ǽǀȀǧƨ������ŅơŐºȈǴǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ƨǏƢƻ��

ƨǨǴƼƬŭơ�ƣȂǠǌǳơ�ǱȐǤƬǇơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ȏƛ�ƾǸƬǈƫ�ȏ���ƢǸǯ�ƨȈǻƢǘȈǋ�ƨȇȁƾȀǷ�Ȇǿ�ƢȀƬȇȁƾȀǸǧ
ǂȇȅ��ȆǰǈǷȂǋ�ǵơȂǻ����Ð���������������ȏ�ǵȂºǬƫ�ȏ�ƨºǸǜǻƗ�ȆºȀǧ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ƨǸƟƢǬǳơ�ƨǸǜǻȋơ�ƢǷƗ�
ǴǟȆ���Ǵǟ�ȏȁ�ƨȇǂǜǻ�Ȇ���Ǵǟ�ǲƥ�ƝƽƢƦǷ�Ȇ�ƽơƾƦƬǇȏơ���������ǽǀºǿ�Ŀ�ƨǇƢȈǈºǳơ�Ǻºǟ�ƤºƟƢǣ�ǂǰǨǳƢǧ
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ơƨǸǜǻȋ��Ņƛ�ȆǬȈǨǴƫ�ƔȂŪ�ǭƢǼǿ�ƢǷ�ǲǰǧ�ƢǿǁơǂǸƬǇơ�ǂȇŐƬǳ�ĺǂǤǳơ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǂǰǨǳơ�ǂǏƢǼǟ�
������ƩƢºǬƦǘǳơȁ�ǹƢǈǻȍơ�ǩȂǬƷȁ�ƨȈƦǠǌǳơ�ƨȈǗơǂǬŻƾǳơȁ�ƨȈǗơǂǬŻƾǳƢǯ���������Ń�ƨȈǷȐºǇȍơ�ƧǁȂưǳƢºǧ

��ŅȂǳ�ǵȂǬƬǳ�Ǻǰƫ������řȈǸŬơ�ǵƢǷȍơ�ƢȀƯƾƷƗ�ŗǳơ�ƨȈǟȂǼǳơ�ƨǴǬǼǳơ����������ǱƢºů�Ŀȁ�ǾºǬǨǳơ�ǱƢºů�Ŀ�
ȆǷȐǇȍơ�ǂǰǨǳơǴǟ�ȆǵȂǸǠǳơ���Ǵǟ�ǾǷƢǸƬǿơ�ǲǯ�Ǆǯǁ�ǵƢǷȍƢǧȆǴǟ�ǾǬǨǳơ�ƶƬǧȁ�ǾǬǨǳơ�ǱȂǏƗ�Ȇ�
��Ǵǟȁ�ǵȐǰǳơ�ǶǴǟȆ��ǹƢǧǂǠǳơȁ�ƨǨǈǴǨǳơ���������Ǵǟ�ǶƬȇ�Ń�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨǳȁƾǳơ�ǆȈǇƘƬǧȆ�����ǾºǬǧ�ǅƢºǇƗ�
Ǵǟ�ȅƗ�ǝȁǂǨǳơȆȁƢƬǨǳơ�ǅƢǇƗ�ȅǴǟ�Ļ�ǲƥ�ƢȇƢǔǬǴǳ�ƨȈƟǄŪơ�ǱȂǴūơȁ�Ȇ�ǾǬǨǳơ�ǱȂǏƗ�ǅƢǇƗ�

��Ņƛ�ƧƾȇƾƳ�ƨȇƙǁȁ��Ņƛȁ�ƨƦȈǤǳơ���ȋơ�ƨǫȐǟ�����ȅƾºȀŭơ�ǵƢºǷȍƢƥ�ƨǷ��ºǴǟȁ�Ȇ�����ƨºȇƙǁ�ǅƢºǇƗ�
�Ņƛ�ƧƾȇƾƳ������ƺȇǁƢƬǳơ�ƨǯǂŞȁ�ƨǇƢȈǈǳƢƥ�ƢȀƬǫȐǟȁ�ǾȈǬǨǳơ�ƨȇȏȁ����ºǴǟȁȆ������ǁƢǈºǷ�ǹƛ�ǵȂºǸǠǳơ�

�����Ǵǟ�ǵȂǬȇ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨƥǂƴƬǳơȆ�Ǵǟ�ƶƬǨǼǷ�ǾǬǧ�ȆǴǟȁ�ǵȐǰǳơ�ǶǴǟ�Ȇ�ºǴǟȁ�ƨǨǈǴǨǳơ�Ȇ�
��Ǵǟ�ƶƬǨǼǷȁ�ǹƢǧǂǠǳơȆ����ƺȇǁƢƬǳơ�ƨǨǈǴǧȁ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�ǵȂǴǠǳơ�����ȅȁƾºȀŭơ�ǪǧȋƢǧ�����ƨºƥǂƴƬǳơ�ǽǀºŮ�

��������������ƨºȇƙǁ�ǩƢȈºǇ�Ŀȁ�ȆǷȐǇƛ�ȆǨǈǴǧ�ǁƢǗƛ�Ŀ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǹȂƷǂǘȇ�śȈǻơǂȇȍơ�ǺȇǂǰǨŭơ�ǲǠƳ
ƨȈǴƦǬƬǈǷ������Ǵǟ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨǴǰǌŭơ�ǹȂƷǂǘȇ�ȅƗȆ��Ņƛ�ƨȈǨǈǴǧ�ƨȇƙǁ�ǅƢǇƗ�ƺȇǁƢƬǳơ��Ñ�Ǯǳǀǳ�

����������Ņƛ�ƨȈǨǈǴǧ�ƨȇƙǁ�ǹȁƾƥ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨǬȈǬūơ�ǶȀǧ�ǺǰŻ�ȏ������ǾºǬǧ�ƢŮ�ǆǇƚȇ�ƺȇǁƢƬǳơ�
�Ǵǟ�ǵȂǬȇȆ�ǇƗ�����Ǵǟ�ȏ�ǾǬǨǳơ�ǱȂǏƗ�ǅƢȆ���ǝȁǂǨǳơ�ǾǬǧ�ǅƢǇƗ������ƢºĆƽƢȈǫȁ�ƢǿŚƴǨƫ�Ļ�ƧǁȂưǳƢǧ

�ǂǐǠǳơ�ƨǧƢǬƯȁ�ǂǐǠǳơ�ƩƢƦǴǘƬǷ�ǞǷ�ȆǷȐǇȍơ�ǂǰǨǳơ�ǲǠǧ�ȅǀǳơ�ŅȂǏȋơ�ǽƢšȏơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ
�ƾǠƥ�ƢǷ�ƨǳȁƾǳ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨƥǂƴƬǳơ�ǾȈƳȂƫȁ�ŚǜǼƬǳ�ȆǷȐǇƛ�ȆǇƢȈǇ�ǂǰǧ�ƨǣƢȈǏ�ǪȇǂǗ�Ǻǟȁ

ƧǁȂưǳơ��Ǭǳơ�ǲǯ�ƪƦǟȂƬǇơ�ǾȈǬǨǳơ�ƨȇȏȂǧ�ƨȈǗơǂǬŻƾǳơȁ�ǹƢǈǻȍơ�ǩȂǬƷȁ�ƨȇǂūƢǯ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ǶȈ
�Ǵǟ�ǱȁơƾƬǳơȁȆ�������ƨºȇƽƢȀƬƳơ�ƧǁȂǐƥ�ǶȈǬǳơ�ǽǀǿ�ƪƦǟȂƬǇơ�ƨǘǴǈǳơ����������ƧƽƢºǟƛ�ǪºȇǂǗ�Ǻºǟ�ȅƗ

���������������Ǫºǧȋơ�Ŀ�ǹơǂºȇƛ�ǞºǫȂǷ�ƤǈºƷȁ�ƨǷȋơ�ƩƢǷƢǸƬǿơȁ�ǵȐǇȍơ�ƩƢƦǴǘƬǷ�ƤǈƷ�ƢȀƬǣƢȈǏ
ȆǴƦǬƬǈŭơ�Ò���������ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨƥǂƴƬǴǳ�ǾƳȂŭơȁ�ǆǇƚŭơ�ǲǬǠǳƢǧ�����ǲºǬǟ�Ȃǿȁ��ȅƽƢȀºƬƳơ

��ǾȈǬǨǳơ�ƨȇȏȂǳ�ǵǃȐǷ������Ŀ�ǲǬǟ�Ȃǿ�ǞǓȁ�����Ŀ�ȅƗ�ƨǳƢƷ����ơƽǂů�ȐǬǟ�ǆȈǳȁ������ǞǓȁ�Ŀ�ǲǬǟ
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řǠŠ��������ƨȈźǁƢƫ�ƨǯǂƷ�ǩƢȈǇ�Ŀ�ƨǼǿơǁ�ƢȇƢǔǫ�ŀƢǠȇ�ǾǻƗ��������ǩƢȈǇ�Ŀ�ȅƗ�ƨƦȈǣ����ºǴǟ�ƨƸƬǨǼǷȆ�
��������ƢȈƳȂǳȁƾºȇƛȁ�ƢȈǨǈǴǧ�ǾƬǣƢȈǏ�ƪŤ�ǲƦǬƬǈǷ�ƽǂů�ȏ�ƢȇƾƟƢǬǟ�ơƽȂǟȂǷ�ǲƦǬƬǈǷ����ơǀºǿ�ǹȋȁ

��Ɨ�ȅƽƢȀƬƳơ�ǲǬǠǳơ�����Őºǯ�ƨȈƥƢǠȈƬºǇơ�ƨǫƢǗ�ȁƿ�ǲǬǟ�ǾǻƜǧ�ǞǓȁ�Ŀ�ȅȅ���Ŀ�ǂǐºǠǳơ�ƩơƔƢºǘǠǳ�
�ȆǇƢȈǈǳơ�ǱƢăơ���������������ƨºȇƽƾǠƬǳơȁ�ƨºȈǗơǂǬŻƾǳơ�Ǻºǟ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨƥǂƴƬǳơ�ƪƸƬǨǻơ�Ǯǳǀǳ

ǴǟȁȆƨȈǇƢȈǈǳơ�ǶȈǬǴǳ�ƨǷǃȐŭơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ǲǯ���ǞǫȂǷ�ǺǷ�ǶƬȇ�Ń�ƵƢƬǨǻȏơ�ơǀǿ�Ǻǰǳ���ǪȈǧȂƬǳơ
�������ǲƥ�ĺǂǤǳơ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǂǰǨǳơȁ�ǵȐǇȍơ�śƥ����ǂºǰǨǳơ�ơǀŮ�ȅƾǬǼǳơ�ƣƢǠȈƬǇȏơ�ǞǫȂǷ�ǺǷ�Ļ���ǹȋ

��������ȅȁƾȀǷ�ȆǇƢȈǇ�ǂǰǧ�Ȃǿ�ȅƽƢȀƬƳȏơ�ǲǬǠǴǳ�ǵǃȐŭơ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǂǰǨǳơ�������ǺǰŻ�ȏ�ǂǰǧ�Ȃǿ�ȅƗ
���������ǝȁǂǌŭơ�ơǀǿ�ǪȈǬƸƬǳ�ƧơƽƘǯ�ƨȈƴȈƫơǂƬǇƛ�ǹȁƾƥȁ�ǝȁǂǌǷ�ǹȁƾƥ�ǽƽȂƳȁ�ǁȂǐƫ����ǭȂǴǈºǳơȁ

������Ǵǟ�ƢȀǈȈǇƘƫ�ǀǼǷ�Ǳƾȇ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȇǁȂȀǸƴǴǳ�ȆǇƢȈǈǳơȆ�����ºǼƦƫ�ƾǬǧ�ǱȂǬǻ�ƢǷ����ƨºȇǁȂȀǸŪơ�ƪ
�����ǹƢǼƦǳ�Ŀ�ƨǷȁƢǬŭơȁ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƨȈǔǬǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�����������ƩƢºǫȐǠǳơ�ǱƢºů�Ŀ�ƢȇƢǔǬǳơ�ǲǯ�ƪǼƦƫȁ

�Ǵǟ�ƨȈǳȁƾǳơȆ�����������ǱȂºǬǳơ�ǺǰŻȁ�ǺȇǂǰǼƬǈŭơȁ�śǨǠǔƬǈŭơ�śƥ�ƨǫȐǠǴǳ�ȅȁƾȀŭơ�Ǫǧȋơ�ǅƢǇƗ�
���ǶƟƢǬǳơ�ǞǫơȂǳơ�Ŀȁ�ƨȈǼǿơǂǳơ�Ŀ�ǩơǂǤƬǇȏơ�ǺǷ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǁǂƷ�ȅƽƢȀƬƳȏơ�ǲǬǠǳơ�ǹƘƥ���ƢǿǁǂƷ

Ŀ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƪǴƬǫȁ�ƢȈƳȂǳȂȇƾȇȍơ�ƪǴƬǫȁ�ƢȀƬǴƬǫ�ŗǳơ�ƨưȇƢƄơ�����ǹơǂºȇƛ�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨƥǂƴƬǳƢǧ
����������������ǺºǷ�ƢºȀǫȐǘǻơ�ǲǔºǨƥ�ƨƯơƾūơ�ƩǃȁƢš�Ƣćȋ�ƨǟƾƦǷ�ƨȈǇƢȈǇ�ƨƥǂš�ǁȂǜǼŭơ�ơǀǿ�ǺǷ�Ȇǿ

���Ǡǈȇ�ȅǀǳơ�ȅƽƢȀƬƳȏơ�ǲǬǠǳơȆ�Ņƛ�����Ņƛ�ȏ�ƾȇƾƴƬǳơȁ�ŚȈǤƬǳơ�����řǠŭ�ǥƽơǂŭơ�ƮȇƾƸƬǳơ�ƽǂů��
ƤȇǂǤƬǳơ���ơ�ƨǬȈǬƸǧ��������������ƨºȇƾƟƢǬǠǳơ�ƨºǫȐǠǳơ�ǹȋ�ƨºȈǟơƾƥƛȁ�ƨºȇƾǬǻ�ƨºǬȈǬƷ�Ȇǿ�ȅƢȀƬƳȏơ�ǲǬǠǳ

������������ƭơƾºƷȋơȁ�ǂºǓƢūơ�ǺǷ�ǾǨǫȂǷȁ�ǲǬǠǳơ�ƧǁȂǏ�ƨǠȈƦǗ�ƽƾŢ�ǲƦǬƬǈŭƢƥ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨƥǂƴƬǴǳ��
ǴǠǧȆ���ȆǇƢȈǈǳơ�ǱƢăơ�Ŀ�ǂǜǼȇ�ȅƽƢȀƬƳȏơ�ǲǬǠǳơ�ǹƜǧ�ƨƯơƾƸǴǳ�ǵǃȐŭơ�ĺǂǤǳơ�ǲǬǠǳơ�ǆǰǟ�

���Ņƛ�ǞǴǘƬǳơ�ǺǷ�ƢǫȐǘǻơ��ƽȂǟȂŭơ�ǲƦǬƬǈŭơ��������������ǵǃȐºŭơ�ǲºǬǠǳơ�ǆºǰǟ�ǲƦǬƬǈºŭƢƥ�ƨºǬƯ�ǭƢǼȀǧ�
�����Ǵǟ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǱƢăơ�Ŀ�ǂǜǼȇ�ǾǻƜǧ�ƨƯơƾƸǴǳȆ�Ņƛ�ƪǴºǏȁ�ǱȂȀů�ǲƦǬƬǈŠ�ƨǫȐǠǳơ�ǅƢǈºƗ��

��ǺǷ�ƨǳƢƷ�ǲƦǬƬǈŭơ�ǺǷ�Ƥǟǂǳơ������ƨȈǇƢȈǈºǳơ�ƨºȇƙǂǳơ�Ŀ�ȏȐƬƻơ�ƨǫȐǠǳơ�ǽǀǿ�ƪƯƾƷƗ�ƾǫȁ
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�Ņƛ�ƪȀƬǻơ���ƨǇƢȈǈǳơ�ƩȂŭ�ŚǜǼƬǳơ��Ó������ƣǂǤǳơ�Ŀ�ƶƦǏƗ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǲǸǠǳƢǧ�Ǵǟ�ǵȂǬȇ�ȏ�ȐǸǟȆ�
ƨƬƥƢƯ�ŚȇƢǠǷ��Ņƛ�ƪǳȂŢ�ƨǇƢȈǈǳƢǧřǠŭƢƥ�ƨǇƢȈǇ�ǱǀƬƦŭơ����Ƣǻơǁȁƽȁ�ƢǨǳ�ƪƸƦǏƗ�ƨǇƢȈǈǳƢǧ

�����ǂƻȉơ�ǱȐǤƬǇơȁ�ƨƸǴǐǸǴǳ�ƢǠƦƫ�ǦǫơȂǸǴǳ�ơŚȈǤƫȁ�����������ǵȂºȀǨǸǯ�ƧƾºȇƾŪơ�ǶȈǿƢºǨŭơ�ƢǼǿ�ǺǷȁ
��ƾȇƾŪơ�ǖǇȁȋơ�ǩǂǌǳơ��������������ǹƢǈºǻȍơ�ǩȂºǬƷȁ�ƨºȈǗơǂǬŻƾǳƢǯ�ƨºŻƾǬǳơ�ƧƾºȇƾŪơ�ǶȈǿƢǨŭơ�ȁƗ

ǬƷȁ�ƩƢȈǴǫȋơ�ǩȂ��������ǾūƢǐǷ�ƨǷƾŬ�ƣǂǤǳơ�ƢȀǨǛȁ�ǶȈǿƢǨŭơ�ǽǀǿ�ǲǯ����ǩȂǬƷȁ�ƨȈǗơǂǬŻƾǳƢǧ
ƨƬƥƢƯ�ǶȈǬǳ�ȏ�ƨƳȁƽǄǷ�ŚȇƢǠŭ�ơƾȈǈš�ƪƸƦǏƗ�ǹƢǈǻȍơ���
�������Ǵǟ�ƢƥƢŸƛ�ȁƗ�ƢƦǴǇ�ǆǰǠǼƫ�ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ƨȇƙǂǳƢǧ�ơǀǰǿȁȆ��������Ŀ�ǂƯƚºƫȁ�ƨȈǇƢȈǈºǳơ�ƨºȇƙǂǳơ�

������ǞǷȁ�ǞǸƬăơ�ǞǷ�ǾǴǷƢǠƫ�ƨǤȈǏȁ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ƨǠȈƦǗ�ȁƗ�ƧǁȂǏƣȂǠǌǳơ����ƨƥǂƴƬǳơ�ǄȈǸƬƫȁ
����������ǾǠǷ�ƢȀǴǟƢǨƫȁ�ƽȂǟȂŭơ�ȅȁƾȀŭơ�Ǫǧȋơ�ǞǷ�ƨȇƾƟƢǬǠǳơ�ƢȀƬǫȐǠƥ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳơ����ǾºƦȈǯǂƬǧ

������������ºǴǟ�ǵȂºǬƫ�ƨƦȈǯǂƫ�Ȇǿ�ƨƥǂƴƬǳơ�ǽǀǿ�Ǿǳ�ǆǇƚƫ�ȅǀǳơ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǵƢǜǼǳơȆ�����ƧƔȂºƦǼǳơ�ǅƢºǇƗ�
��ƽȂǟȂŭơ�ǲƦǬƬǈŭơȁ�ƨǷƢǷȍơȁ����������ƫ�ǾǠǷ�ǲǟƢǨƬƫȁ�ƨƥǂƴƬǳơ�ǽǀǿ�ǾǳȂƷ�ǁȁƾƫ�ȅǀǳơ�ǁȂƄơȁ�ȐǟƢǨ

�����������ƨƥƢȈǼǳơ�ǞǫȂǷ�ǺǷ�ƨǷƢǷȍơ�ǖƻ�Ŀ�ǾǠǫȂǷ�ǀƼƬȇ�ǁȂŰ�Ȃǿ�ƢȇƽƢȈǫȁ�ƢȈǠƳǂǷ�����ǾºȈǬǨǳơ�ƨºȇȏȁ�Ô�
�ǀƼƬȇ�Ǯǳǀǳ���ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǠǳ�ƾȈȀǸƬǳơ�ǦǫȂǷ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǵƢǜǼǳơ���ȅǀǳơ�Ȃǿ�ǦǫȂŭơ�ơǀȀǧ

�����������������ƔơȂºǇ�ƢȇƢǔºǬǳơ�ǲºǯ�ǽƢš�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ƢĄ�ǄȈŤ�ŗǳơ�ƨȇǁȂưǳơ�ǦǫơȂǸǴǳ�ǆǇƗ
���ƨȈǴŰ�ƪǻƢǯ���ƨȈǳȁƽ�ȁƗ�ƨȈǸȈǴǫƛ�ȁƗ������������ǪǧƗ�Ŀȁ�ǩƢȈǇ�Ŀ�ǪǴǘǼƫ�ƨȈǻơǂȇȍơ�ƨǳȁƾǳơ�ǦǫơȂǷ�ǲǰǧ

��ȅȁƾȀŭơ�ƾǠƦǳơ�ơǀǿ���������������ǺºǰŻ�ȏ�ƿƛ�ȅȁƾȀŭơ�ƾǠƦǳơ�ơǀŮ�ǵǃȐǷ�ǂǰǧ�Ȃǿ�ƨǳȁƾǴǳ�ǾƳȂŭơ�ǂǰǨǳơȁ
�������������ȆǠºǓȂǳơ�ǲǬǠǳơ�ƧǂƟơƽ�ǃȁƢƴƬƫ�ȏ�ƨȈǇƢȈǇ�ƨǨǈǴǧ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȇǁȂȀǸŪơ�ŚȈǈƫ

����Ƣƥ�ƨƥǂƴƬǳơ�ƧǂƟơƽ�ǃȁƢƴƬƫ�ȏȁřǠŭ������ƨºƥǂƴƬǴǳ�ȆºǬȇŐǷȏơ�����ƨºȈƦȇǂƴƬǳơ�ƨºǟŔǳơ�������ǖºƥǁ�ȅƗ
��ƘǘŬơȁ�ƨǳȁƢƄơ�ƨǬȇǂǗ�ƨƥƽȁƾƸŠ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȇǁȂȀǸƴǴǳ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨǇǁƢǸŭơ���ºǴƴƬƫ�ƢǼǿȁȆ�

�ǞǫȂǷ�ǺǷ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨƥǂƴƬǳƢƥ�ƢȀƬǫȐǠǳȁ�ǾȈǬǨǳơ�ƨȇȏȂǳ�ƨȈǇƢȈǈǳơȁ�ƨȈǧǂǠŭơȁ�ƨȇƾƟƢǬǠǳơ�ƨǬȈǬūơ
�ǾȈƳȂƬǳơȁ�ŚǜǼƬǳơ���Õ���ȇ�ȅǀǳơ�ƽƢȀƬƳȏƢǧ�����������ƨȈºǇƢȈǇ�ƨºȇƙǁȁ�ơǂºǰǧ�ƾǈºŸ�ƨºƥǂƴƬǳơ�ǽǀǿ�ƽȂǬ
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�ƨƯơƾūơ�ƱǁƢƻ����������Ŀ�ƩƢȈȀȇƾƦǳơ�ǺǷ�ǲǐǨǳơ�ơǀǿ�ƶƦǏƗȁ�Ǻȇƾǳơȁ�ƨǳȁƾǳơ�śƥ�ƪǴǐǧ�ƨƯơƾūƢǧ
�����������Ǵǟ�řƦǷ�ǂǰǧ�Ȃǿ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨƥǂƴƬǴǳ�ǾƳȂŭơ�ǂǰǨǳơ�ǹƗ�śƷȆ��ǃȁƢƴƬǳơ�����ǃȁƢºš

��ǾȈǨǻ�ȏ�ǲǬǠǳơ��������Ƣǟƛ�ǶƬƫ�ȅǀǳơ�ǾǬǨǳơ�ǺǷ�ƢǫȐǘǻơ�ǶƬȇ�ǃȁƢƴƬǳơ�ơǀǿ�ǱȂǏƗ�ǁƢǗƛ�Ŀ�ǾƬǣƢȈǏ�Ƨƽ
����Ǵǟ�ƵƢƬǨǻȏơ�ǪǧƗ�Ŀȁ�ǾǬǨǳơȆ����ǹƢǧǂǠǳơȁ�ƨǨǈǴǨǳơȁ�ǵȐǰǳơ�ǶǴǟ���������ȅǂŸ�ƢǷ�ǶȀǧ�ǺǰŻ�ȏ�Ǯǳǀǳ

�����������������ǖºƥǁ�ǹȁƽ�ƢºȀǨǫơȂǷ�ƨºǬȈǬƷȁ�ƨºǳȁƾǴǳ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨǇǁƢǸŭơ�ƨǬȈǬƷ�ǶȀǧ�ǺǰŻ�ȏȁ�ǹơǂȇƛ�Ŀ
ȆƷȁǂǳơ�ƾǠƦǳƢƥ�ƨǇƢȈǈǳơ��œǻƢƳ�ǹƢȈƬǈȇǂǯ�ǱȂǬȇ�Christian Jambet���ǩƢȈǈǳơ�ơǀǿ�Ŀ�Ŀȁ

�ƣƢƬǰǳ�ǾŻƾǬƫ������ȆǤǋƗ�ȆǴȈǴǳ�ƨǼǷǃȋơ�śƥ�ǹƢǷǃ������ǂƫȅ�������ƨȈǳȂǬǠǷ�ǶȀǧ�ǺǰŻ�ȏ�ǾǻƘƥ�ƨƦƫƢǰǳơ�
ƢǬȇǄȈǧƢƬȈŭơ�ǺǷ�ǩȐǘǻȏơ�ǹȁƽ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ǞƟƢǫȂǳơȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁȂưǳơ�ƭơƾƷƗ��Ö��

��Ņƛ�ƧǁƢǋȍơ�ǁƾšȁ�������������ǲºƥ�ƨǠȇǂǌºǴǳ�ƨºȇǃȁƢƴƬǳơ�ƨºǫƢǘǳơ�ǦȈǔȇ�ȁƗ�ȆǘǠȇ�ȏ�ǹƢǧǂǠǳơ�ǹƗ�
�����ŐǠȇȁ�ƨǫƢǘǳơ�ǽǀǿ�ƾǈŸƢȀǼǟ�������Ǵǟ�ƾǯƚȇ�ƢǸƟơƽ�ǹƢǯ�řȈǸŬơ�ǵƢǷȍƢǧȆ������ȏ�ǲºǟƢǨƬǳơ�ƨºǫȐǟ�

�����ƨǬȈǬūơȁ�ƨǠȇǂǌǳơ�śƥ�ǒǫƢǼƬǳơ�ȁƗ�ǂǧƢǼƬǳơ������ºǴǟ�ǵȂºǬȇ�ȅǀºǳơ�ǾȈǬǨǳơ�ŅȂǳơ�ƽƢȀƬƳƢǧȆ��ǽǀºǿ�
���������ƨȇƢȀǼǳơ�ǥǂǠȇ�ȏ�ƽƢȀƬƳơ�Ȃǿ�ƨǬȈǬūơȁ�ƨǠȇǂǌǳơ�śƥ�ƨȈǴǟƢǨƬǳơ�ƨǫȐǠǳơ������ƲƬǼȇ�ƽƢȀƬƳơ�Ȃǿ�ȅƗ

�ǃȁƢƴƬǳơ�ǂǰǧ���ŗǳơ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨƥǂƴƬǳơȁ����ƨºǳȁƾǳ�ǆºǇƚƫ�ƨºƥǂš�Ȇǿ�ƽƢȀƬƳȏơ�ơǀǿ�ƢȀȀƳȂȇ�
�ƧƾȈǠƦǳơ�ƩƢǧƢǈŭơ�����������ĿǂºǠŭơ�ǵƢºǜǼǳơ�ơǀºǿ�ȆǔºƬǬƫ�ȅȁƾºȀŭơ�Ǫǧȋơ�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨƥǂƴƬǳƢǧ��

�������������������ƨºȈƦȇǂƴƬǳơ�ƨºǟŔǳơ�ǁƢºǗƛ�Ŀ�ȁƗ�ƨȈǠºǓȂǳơ�ƨºȈǻȐǬǠǳơ�ǁƢºǗƛ�Ŀ�ǶƬȇ�ȅǀǳơ�ĿǂǠŭơ�ǵƢǜǼǳƢǧ
ƢȀǸȀǧ�ǺǷ�ǺǰǸƬȇ�ȏȁ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨƥǂƴƬǳơ�ǞǷ�ǒǫƢǼƬȇ���ĿǂǠǷ�ǵƢǜǻ�ȂȀǧ��ƣȂƴŰ��

������ȅȁƾȀǷ�ȆǇƢȈǇ�ƽȂƳȁ�Ȃǿ�ňơǂȇȍơ�ȆǇƢȈǈǳơ�ƽȂƳȂǳƢǧ���������ǹơǂºȇƛ�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈºǳơ�ƨºƥǂƴƬǳƢǧ
�����ȆŮƛ�ǁƾǐǷ�Ʃơƿ�ƨȈǻȂǰǳ�ƾȀŤ�ǵȂȈǳơ��������ƔƢȈƦǻȋơ�ǲǯ�ǝȁǂǌǷ�ƾǈš�ƨȈǻȂǰǳ�ƾȀŤ���ȏ�Ǯǳǀǳ�

��������řǠŠ�ƨǇƢȈǈǴǳ�ǪȈǔǳơ�ǁƢǗȍơ�Ŀ�ƨƥǂƴƬǳơ�ǽǀǿ�ǶȀǧ�ǺǰŻ��ǺǰǸŭơ�Ǻǧ�������ǹơǂºȇƛ�Ŀ�ƨǇƢȈǈǳƢǧ
��Ȇǿ���Őǰǳơ�ǦǫơȂŭơ�ƨǇƢȈǇ�ƢǸƟơƽȅ�����������ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁȂưǳơ�ǵƢȈǫ�ǀǼǷ�ƪǠǫȁ�ŗǳơ�ƭơƾƷȋơ�ǲǰǧ

�����Ǵǟ�Ǳƾƫ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȇǁȂȀǸŪơ�ǦǫơȂǷ�ǲǯȁȆ�Ǯǳƿ���������ǁƾºǏ�řºƥ�ǱǄǟ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƨȈǔǬǳơ���
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�ǺƟƢǿǂǳơ�ƨȈǔǫ������ƲȈǴŬơ�ƣȁǂƷȁ�ƨǓȁǂǨŭơ�ƣǂūơ����ǁƢǐºūơ���������ǥȂºǫȂǳơȁ�ȅȁȂºǼǳơ�ǦºǴŭơ
�����ǳ�Ŀ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǞǷ�ǕȁǂǌǷȐǳơȁ�ǶǇƢūơ�ƧǄǣȁ�ǹƢǼƦ������ǞǫơȂǳơ�ǺǷ�ǪǴǘǼƫ�ƢǼǿ�ƨǇƢȈǈǳƢǧ�����ȆºȀǧ

���ƨǴǓƢǨǳơ�ǹƾŭơ�ǵȐƷƗ�ƪǈȈǳ������ǃȁƢƴƬƫ�ƢȀǼǰǳȁ�ǺǰǸŭơ����Ǵǟ�ǵȂǬƫ�ƢćȋȆ���ǅƢǇƗ��ƤƳơȂǳơ��
������Ǯǳǀǯ�ƧǁȁŚǏ�ǲƥ�ƤǈƸǧ�ơƽȂƳȁ�ƪǈȈǳ�ȆȀǧ��������ǵƢǜǼǳơ�ƨǇƢȈǈǳ�ƨȇȁƾȀŭơ�ƨǬȈǬūơ�Ȇǿ�ǽǀǿ

����ǂǐǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ňơǂȇȍơ�ȆǇƢȈǈǳơ�����ǰǨƫȁ�ǲƦǬƬǈŭƢƥ�ǂǰǨƫ�ƨƥǂƴƬǳƢǧ�ǲƦǬƬǈŭơ�ǂ��řǠǷȁ���ơǀºǿ�
�����ƢćƢǷǄƥ�ƧƽȁƾŰ�ƪǈȈǳ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁȂưǳơ�ǹƗ�����ƧǁȂưǳơ�ŚƴǨƫ�ǹƢǷǃ������ȆǨǗƢºǠǳơ�ǹƢȈǴǤǳơ�ǹƢǷǃ��

���������������Ŀ�ƧǁȂºưǳơ�ǞǓȁ�ǹȁƽ�ƢȀǸȀǧ�ǺǰŻ�ȏ�ƢŮ�Ƨƾǈăơ�ƨǳȁƾǳơ�ƨǬȈǬƷȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁȂưǳơ�ƨǬȈǬƸǧ
�ȆǇƢȈǇȂȈŪơ�ƢćƢǰǷȁ�ȆźǁƢƬǳơ�ƢćƢǷǃ�Ŀȁ�ȅƾƟƢǬǠǳơ�ƢǿǁƢǗƛ��ǻơȂŪơ�ǽǀǿ�ǲǰǧ�ƨǴǟƢǨƬǷ�Ƥ

ƨǴǷƢǰƬǷȁ���������������ƔȆºǋ�ǲǯ�ǹƘƥ�ƢǿȁǂǰǨǷ�ǺǛ�ƨȈźǁƢƫ�ƨǴƷǂǷ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁȂưǳơ�ƩƔƢƳ�ƾǬǳ
���ƨȈƟƢć�ƧǁȂǐƥ�ǽŚǜǼƫ�Ļ�ƾǫ������ƾǈºš�ƨºȈǳơŚƦȈǴǳơ�ƨºȈǗơǂǬŻƾǳơȁ�ƨȈƳƿȂŶ�ƧǁȂƯ�ƨȈǯơǂƬǋȏƢǧ

�Ǵǟȋơ�ǲưŭơȆ����ȅƽƢǐƬǫȏơȁ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǱƢăơ�Ŀ������������Ŀ�ƢºŷǃȁƢš�ǺºǰŻ�ȏ�ǆǯǁƢǷȁ�ǲƴȈǿȁ
�ǇƢȈǈǳơ�ǱƢăơȆ�����ƢǬȇǄȈǧƢƬȈŭơ�ƢǷƗ����������Ƶȁǂºǳơ�ƽȂºǴƻȁ�ǂºƻȉơ�ŃƢǠǳơ�ƽȂƳȁȁ�ƅơ�ƽȂƳȁ����ƾºǬǧ

������������ǖǻƢºǯ�ǃȁƢš�ǺǰŻ�Ȑǧ�ȆǠǓȂǳơ�ǲǬǠǳơ�ǶǇƢƥȁ�ǶǴǠǳơ�ǶǇƢƥ�ƪȀƬǻơ�Kant���������ǺºǰŻ�ȏ�Ǻºǰǳ
�Ɨ�ǃȁƢš���ƪǻȂǯ�A.Comt������Ņƛ�ƨǨǈºǴǨǳơ�ƪȀƬǻƢǧ�Ǯǳǀǯ�����ºǴǟ�ƨºƦȇǂǣ�ƨºƥƢƳƛ�Ȇ��ƩȏƙƢǈºƫ�
ǹƢǈǻȍơ���ƮƦǠǳơȁ�ƨȈǷƾǠǳơ��ȐǇȍơ�ƧǁȂưǳơ�ƩƔƢƳȁǴǟ�ƨȈǷȆ���ǖƥǂºƫ�ƨºȇƾƟƢǬǟ�ƨȈǨǴƻ�ǅƢǇƗ�

�ǺȇƾǳƢƥ�ƨǇƢȈǈǳơ����Ǵǟ�ȅƗȆ�����������ƧǁȂưǴǳ�ǂƴǨŭơ�ǲǬǠǳơ�ǹȋ�ǁơȂǻȋơ�ǲǬǟ�ǞǷ�ǒǫƢǼƬȇ�ǲǬǟ�ǅƢǇƗ�
������Ǵǟ�ƶƬǨǼǷ�ǲǬǟ�Ȃǿ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨǳȁƾǴǳȁȆ����������ǾºƷƢƬǨǻơ�ǞºǫȂǷ�ǺǷ�ƨǳȁƾǴǳȁ�ƧǁȂưǴǳ�ǂǜǼȇȁ�ƤȈǤǳơ�

ǴǟȆ�ƤȈǤǳơ������������������ºǷǄǳơȁ�ȆźǁƢºƬǳơ�ǹƢºǷǄǳơ�ǲºǟƢǨƫ�Ȇºǿ�ƧƾȇƾƳ�ƨǴƷǂǷ�Ŀ�ƨǷȋơ�ƪǴƻƾǧ�ǹƢ
���ȅȁƾȀŭơ�ǹƢǷǄǳơ�ǞǷ�ȆǇƢȈǈǳơ���ÎÍ�����Ņƛ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǱȂƷ�ǲǟƢǨƬǳơ�ơǀǿ�����ǂǰǨǳơȁ�ƨȇȁƾȀǷ�ƨǇƢȈǇ�

��Ņƛ�ǂǏƢǠŭơ�ȆǷȐǇȍơ��������������ǲºǬǠǳơ�ƱǁƢºƻ�ƾºȇƾƴƬǳơȁ�ǃȁƢºƴƬǳơȁ�ƾǬǼǳơ�ǂǰǧ�ȅƗ�ȅȁƾȀǷ�ǂǰǧ�
ȆǠǓȂǳơ��ȆǇƢȈǈǳơȁ�ȅǂǰǨǳơ�ǱƢăơ�Ŀ�ƨȇȁƾȀŭơ�ƩơƔƢǘǟ�ƨǴŦ�ǺǸǧ���
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Î��������ǾǴǬǟ�ǦǬȇ�ƮȈƷ�ǦǬȇ�ȏ�ǹƢǈǻȍơ�ǹƗ���ƢȀǷȂȀǨǸǧ������ƨƥƢƳƛ�ǹȐǰǌȇ�ȏ�ƮƦǠǳơȁ�ƨȈǷƾǠǳơ�
ǴǟȆřǠǸǴǳ�ǱƢăơ�ƶƬǧȁ�ƨƥƢƳȍơ�ȆǔƬǬȇ�ȏơƚǇ�ǹȐǰǌȇ�ǲƥ�ǹƢǈǻȍơ�ƩȏƙƢǈƫ����

Ï����������Ǵǟ�ƶƬǨǼǷ�ǝȁǂǌǷ�ƾȈǈƴƬǳ�ƢȀǴǸǟ�ǅǁƢŤ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨǳȁƾǳơ�ǹƗȆ�ǺǷ�ƽȂǟȂǷ�ǲƦǬƬǈǷ�
������������ǱȂºȀăơ�ȏƛ�ǾǷƢǷƗ�ǆȈǳ�ǪǴǤǷ�ǂǓƢƷ�Ŀ�ǾƬǇǁƢŲ�ǶƬƫ�ƢǟȁǂǌǷ�ǆȈǳȁ�ňƢŻƛ�ǝƢǼƬǫơ�ǞǫȂǷ

ǟǁȁǲƦǬƬǈŭơ�Ƥ��ǴǟȆǲƦǬƬǈŭƢƥ�ƨǇƢȈǈǳơ�ƢȀƬǸǜǻƗȁ�ƨȈƥǂǤǳơ�ƣȂǠǌǳơ�ƨǫȐǟ�ǁơǂǣ����
Ð��������Ǵǟ�ƢȀƬǇǁƢŲ�ǶƬƫ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨƥǂƴƬǳơȆ����řºǠŭơ�ǅƢºǇƗ������ƨǇƢȈǈºǴǳ�ȅƾºƦǠƬǳơ�

���������������ȆǷƾºǟ�ȂºƳ�Ŀȁ�ǪǴǤǷ�ǂǓƢƷ�Ŀ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǅǁƢŤ�ŗǳơ�ƨȈƥǂǤǳơ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨǸǜǻȋơ�ǆǰǟ
ƽƗȅŅƛ�ƨǇƢȈǈǳơ�ƩȂǷ�� 

Ñ�����Ŀ�ƨȈǗơǂǬŻƾǳơ�������Ņƛ�ƢŮȂƷ�ȆǷƾǟ�ȂƳ�Ŀ�ƢȀƬǇǁƢŲ�ǶƬƫ�ƣǂǤǳơ��ǝǂǨǳơ�ƨȈǗơǂǬŻƽ�����ǽǀǿ
����������������ǂºǰǨǳơ�Ŀ�ǲºȈǴƸƬǳơȁ�ƮºƸƦǴǳ�ȏȁơƾºƬǷ�ƢǟȂºǓȂǷ�ƪƸƦºǏƗ�ƨȈǗơǂǬŻƾǴǳ�ƧƾȇƾŪơ�ƨǨǐǳơ

ƧŚƻȋơ�ƩơȂǼǈǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ĺǂǤǳơ�ȆǇƢȈǈǳơ�ÎÎ 

Ò����������Ņƛ�ƧƾȇƾƳ�ƨȇƙǁ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨƥǂƴƬǳơ�ƪƷǂǗ�ƾǬǳ��Ǵǟ�ƨȈǗơǂǬŻƾǳơ�Ȇ��ǅƢǇƗ�
�œǠǋȁ�řȇƽ�����ňȂºǯ�ǝȁǂǌºǷ�ƾȈǈš�ȂŴ�Śǈƫ�ƨȈźǁƢƫ�ƨǯǂƷ�Ŀ�ƨȈǗơǂǬŻƾǳơ�Ǟǔȇ�����ơƿƜºǧ

�������������������ǹƜºǧ�ƨºȈƦǴǣȋơ�ǾºǼǟ�ŐºǠƫ�ȅǀºǳơ�ǞǫơȂǳơ�ȏƛ�ƢŮ�ƨȈǠƳǂǷ�ȏ�ƣǂǤǳơ�Ŀ�ƨȈǗơǂǬŻƾǳơ�ƪǻƢǯ
����Ǵǟ�Ǆǰƫǂƫ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨȈǗơǂǬŻƾǳơȆ���ƨȈǠƳǂǷ����ƨºȈƦǴǣȋơȁ�ƤǠǌǳơ��������ƢºǿǃȁƢƴƬȇ�ƢºŠ�ƨºǘƦƫǂǷ

�ƨȈǼȇƾǳơ�ǶȈǬǳơȁ�ǵƢǰƷȋơ����
Ó���ǻƢǯ�Ǯǳǀƥ��ǩƢǧȉơ�ƨȈǗơǂǬŻƽ�ƨȈǗơǂǬŻƾǳơ�ǽǀǿ�ƪ���ȆǇƢȈǈǳơ�ǲǸǠǳơ�ǲǠǨƫ�ƨȈǗơǂǬŻƽ�ȅƗ

ƧƽȂǟȂŭơ�ƨȇȁƾȀŭơ�ǪǧƗ�Ŀ�ȅƗ�ǲƦǬƬǈŭơ�ǪǧƗ�Ŀ���
Ô������ƨƦǴǐǨǷ�ƨǴƷǂǷ�ƨǳȁƾǳơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƪǈǇƗ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁȂưǳơ�ǹƘƥ�ǱȂǬǳơ�ǺǰŻ�ơǀǰǿȁ

ȅȁƾȀŭơ�ǹƢǷǄǳơ�ǲƷơǂǷ�ǺǷ��ǁȂȀǜǴǳ�ƾȈȀǸƬǳơ�ƨǴƷǂǷ���
ǬǨǳơ�ƨȇȏȁ�ƪƦǟȂƬǇơ�ƾǬǳ�ǺǷ�ƢƥƢǠȈƬǇơ�ƨǳȁƽȁ�Ǻȇƽȁ�ƢȈǻƽȁ�Ǻȇƽ�ǵȐǇȍơ�ƗƾƦǷ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ǾȈ
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Ǵǟ�Ǻȇƾǳơ�ƩƢƦǴǘƬŠ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨƥǂƴƬǳơ�ǖƥǁ�ǞǫȂǷȆ�ȆǘǠȇ�ȆǴƦǬƬǈǷ�ǪǧƗ�Ŀȁ�œǠǋ�ǅƢǇƗ�
������ǥơǂŴȏơ�ǺǷ�ƢȀǜǨŹȁ�ƢȀȀƳȂȇ�ȅǀǳơ�ǥƾŮơ�ƨƥǂƴƬǴǳ����������ǕƢºƦƷȍơ�ȁ�ƔƢȈǠǳơ�ǺǷ�ƢȀǜǨŹȁ�ǲƥ

ǴǟȆ���ȅǂºǰǧ�śǸţ�ƽǂů�ǆȈǳ�ǥƾŮơ�ơǀǿ�ǹƗ�ǁƢƦƬǟơ����ºǴǟ�ǲƦǬƬǈºǸǴǳ�ŚǜǼºƫ�ȁƗȆ��ǁơǂºǣ�
�ƺȇǁƢƬǳơ�ƩƢǨǈǴǧ������ȅƾƟƢǬǟ�ǥƾǿ�Ȃǿ�ǲƥ�ÎÏ���������Ǻºȇƽ�ǵȐǇȍơ�ƗƾƦŭ�ǾȈǬǨǳơ�ƨȇȏȁ�ƣƢǠȈƬǇơ�ǹƛ�

�Ǵǟ�ƨǳȁƽȁȆ������Ņƛ�ƨǬưǳơ�ƽƢǟƗ�ȅȁƾȀǷȁ�œǠǋ�ǅƢǇƗ�������ƨȈƷȁǂǳơ�ǾƬǫƢǗ�ǲǠǧȁ�ňơǂȇȍơ�ƤǠǌǳơ�
���ƢǿŚǐǷȁ�ƨǷȋơ�ǽƢš�ƨȈǨǗƢǠǳơȁ���Ǵǟ�ơǀǿȁȆ����ƨǳȁƽ�ǆǰǟ��ǶȈǟǄǳơ�������ǶǴǈºŭơ�Ŀ�ƪºǴƬǫ�ŗǳơ�

�ǞǴǘƬǳơȁ�ǅƢǸūơ����������ƧǂǘȈǈǷ�ƧȂǫ�ƽǂů�Ȇǿ�ǲƥ�ƨǳȁƽ�ƪǈȈǳ�ǶȈǟǄǳơ�ƨǳȁƾǧ������ƧƽƢºȈǬǧ�ơǀºǰǿȁ
������������ƨǴƷǂŭơ�ƩƢƦǴǘƬǷ�ǞǷȁ�ƭơƾƷȋơ�ǞǷȁ�ǞǫơȂǳơ�ǞǷ�ƨǫȐǠǳơ�ƨǠȈƦǗ�ǎƼǌƫ�ƨǇƢȈǈǳơ�ƨƥǂƴƬǳơ

����Ņƛ�ȅƽƚȇ�ȅǀǳơ�Ǫȇǂǘǳơ�ƶǓȂƫȁ���Ǿǳ�ƾȀŻȁ�ǁȂȀǜǳơ�����������ǞºǷ�ƨºǷȋơ�ƨǫȐǟ�ǲǠǨƫ�ǾȈǬǨǳơ�ƨȇȏȂǧ
����ȅȁƾȀŭơ�Ǫǧȋơ�ǞǷ�ȅƗ�ǥƾŮơ���ƨǳȁƾǳơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�����ƩƢǈºǇƚŭơ�ƨǳȁƽ���������Ǫºǧȋơ�ǞºǷ�ƨºǫȐǠǳơ

���ǱȂƦǫ�ƽȁƾƷ�ǃȁƢƴƬȇ�ȅǀǳơ�ȅƾƟƢǬǠǳơ�ǵơǄƬǳȏơȁ�ȆǨǗƢǠǳơ�ǹƢȈǴǤǳơȁ�ǅƢǸūơ�ȆǔƬǬƫ�ȅȁƾȀŭơ
�������ƽȂºǬȇ�ȅǀºǳơ�ȆǇƢȈǈºǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ƨȈƦǠǋ�ƧǁȁǂǓ�ƢǼǿ�ǺǷȁ�ƢȈƳȂǳȂȇƾȇȍơȁ�ƨȇǂǜǼǳơ�ȁƗ�ƧǂǰǨǳơ

��������ǁȂǸǔǴǳ�ƾȈȀǸƬǳơ�ƨǴƷǂǷ�Ŀ�ƨǏƢƻ�ƨƦȈǤǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ƨǷȋơ��ƛ������ȆǇƢȈǇ�ǵƢǜǻ�ǁȂǐƫ�ǺǰŻ�ȏ�ƿ
Ǵǟ�ǵȂǬȇ�řǷƗ�ǵƢǜǻ�ȁƗ�ȆǗơǂǫȂȈƯ�ǵƢǜǻ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƽȂǟȂŭơ�ǲƦǬƬǈŭƢƥ�ƨǷȋơ�ǖƥǂȇȆ�ƣǄūơ�

ƾƷơȂǳơ����������ƢȈƦǠǋ�ƢȈǼȇƽ�ƢǷƢǜǻ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ǹƢǯ�Ǯǳǀǳ�������ȆǇƢȈǈºǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ƨǠȈƦǘǧ
����ƽȂǟȂŭơ�ǲƦǬƬǈŭơ�ƨǠȈƦǗ�ǞǷ�ƨǷǃȐƬǷ������������ƢºǜƬǻȏơ�ƨºǳȁƽ�ǹȂºǰƫ�ǹƗ�ȐưǷ�ǺǰŻ�Ȑǧ���ǲºȈǠǨƫȁ�ǁ
����ƨȈǳƢũƗǁ�ȁƗ�ƨȈǯơǂƬǋơ�ƨǳȁƽ�ǁƢǜƬǻȏơ��������ƪºǼƦƬǧ�ƨȈźǁƢƬǳơ�ƨǜƸǴǳơ�ǺǷ�ǹȂȈǻơǂȇȍơ�ƽƢǨƬǇơ�ƾǬǳȁ

Ǵǟ�ǱȁơƾƬǳƢǯ�ƨȈƥǂǤǳơ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ǶȈǬǳơȁ�ǶȈǿƢǨŭơ�ǾȈǬǨǳơ�ƨȇȏȁȆ�ƣƢƼƬǻȏơȁ�ƨȇƽƾǠƬǳơȁ�ƨǘǴǈǳơ�
�ƨȇǁȂȀǸŪơȁ�ƨȈǗơǂǬŻƾǳơȁ������������ºƷ�ƢȀƬǣƢȈǏ�ƧƽƢǟƛȁ�ƢǿƾǬǻ�ƾǠƥ�ǶȈǬǳơȁ�ǶȈǿƢǨŭơ�ǽǀǿ�ƪǼƦƫ�Ƥǈ

���ƨǷȋơ�ƩƢǷƢǸƬǿơȁ�ǵȐǇȍơ�ƩƢƦǴǘƬǷ����������ƩƢºƦǴǘƬǷ�ƤǈƷ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ǭǂŢ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǹƢǷǄǳƢǧ
ȆźǁƢƬǳơ�ǹƢǷǄǳơȁ�ȅȁƾȀŭơ�ǹƢǷǄǳơ��ŗƷ�ƨȈźǁƢƬǳơ�ƨǜƸǴǳơ�ƢȀǫǂǤƬǈƫ�Ń�ǾȈǬǨǳơ�ƨȇȏȂǧǠǈƫ�Ȇ�
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Ņƛ���������ǲºƥ�ƨºȈǳơŐȈǴǳơ�ƨȈǗơǂǬŻƾǳơȁ�ǵȐǇȍơ�śƥ�ȁƗ�ƨȈǯơǂƬǋȏơȁ�ǵȐǇȍơ�śƥ�ǲǠǨǼŭơ�ǪȈǧȂƬǳơ�
ǴǟȆ�Ǡǳơ����ƙǁ�ƪǟƾƥƗ�ƢćƜǧ�ǆǰȅ���Ǵǟ�ƨǸƟƢǬǳơ�ƨƥƢȈǼǳơ�ǞǫȂǷ�ǺǷ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǱƢăơ�Ŀ�ƧƾȇƾƳ�Ȇ�

ƽƢȀƬƳȏơ�������ƨǴƫƢǬǳơ�ƨǷǃȋơ�ǺǷ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƩǁǂƷ�ƾǬǧ����������ƨǇƢȈǈºǳơ�ƩȂºŭ�ĺǂǤǳơ�ŚǜǼƬǳơ�ǺǸǧ
Ǵǟ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ǾȈǬǨǳơ�ƨȇȏȁ�ƪƸƬǧ�ǡơǂǨǳơ�ƨȈǗơǂǬŻƽȁȆǴǟ�ȅƗ�ƤȈǤǳơ�Ȇ�ƨȇƢć�ȏ�ȅǀǳơ�Ǫǧȋơ�

���Ǡŭơ�ƨȈǗơǂǬŻƾǳ�ƪǈǇƗȁ�ǾǳřǲǠǨǳơȁ����ƨȈǼȇƾǳơ�ƨȈǗơǂǬŻƾǳơ�ƨȈƦǠǌǳơ�ƨȈǼȇƾǳơ�ƨǷȂǰūơ����ŗºǳơ
�Ǵǟ�ǵȂǬƫȆ������Ǻȇƾºǳơ�ǁƢǗƛ�Ŀ�ƨȈƦǴǣȋơ�ƗƾƦǷ���������������ǃȁƢºƴƬȇ�ƢºǷ�ǁƢºǗƛ�Ŀ�ȆǨǈºǴǨǳơ�ŚƦǠƬǳƢºƥ�ȁƗ
ƨȈƦǴǣȋơ����ƤȈǤǳơ�ȁƗ�ŅƢǠƬǳơ����Ǵǟ�ǵȂǬƫ�ƨǇƢȈǈǳƢǧȆ�������ƶƬǨǼƫ�ȅǀǳơ�ȅȁƾȀŭơ�Ǫǧȋơ�ǹȋ�ǃȁƢƴƬǳơ�

������ȇǁƢƬǳơ�ƨǯǂƷ�ǪǘǼǷ�ǃȁƢƴƬȇ�ǪǧƗ�Ȃǿ�ǾȈǴǟ��ƢȀȈǨǼȇ�ǹȁƽ�ƺ���������ǹơǂºȇƛ�Ŀ�ƨǇƢȈǈºǳơ�ǄȈǸƬƫ�Ǯǳǀǳ
ȅȁƾȀǷ�ǪǧƗ�Ʃơƿ�ƨȈźǁƢƫ�ƨǯǂū�ȅƗ�ǆǯƢǠǷ�ƺȇǁƢƬǳ�ǆǇƚƫ�ŗǳơ�ƨȇǁǀŪơ�ƨȇǁȂưǳơ�ǞƥƢǘƥ��

ƨȇǂǌƦǳơ�ƺȇǁƢƫ�Ŀ�ƢŮ�ǲȈưǷ�ȏ�ƨǼǸȈǿ�ǂǐǟ�Ŀ�Ǯǳƿȁ���
�����������ǾǈºǨǻ�ȆºǨǰȇ�ǲǬǟ�Ƣǿǂǜǻ�ƨǇƢȈǇ�ƪǈȈǳ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȇǁȂȀǸŪơ�ƢȀǇǁƢŤ�ŗǳơ�ƨǇƢȈǈǳƢǧ

ǾǈǨǼƥ�����ȈǏ�ǶƬƫ�ǲƥ����������ƤºȈǤǳơ�Ǻǟ�ƶƬǨƬǷ�ǲǬǟ�ǥǂǗ�ǺǷȁ�ȅȁƾȀǷ�ǪǧƗ�Ŀ�ƢȀƬǣƢ������ƶƬºǨǼǷ�ȅƗ
ǴǟȆ��ǃȁƢƴƬȇ�ƢǷ���������Ǵǟ�ǵȂǬƫ�ƨǇƢȈǈǳ�ƪǈǇƗ�ǾȈǬǨǳơ�ƨȇȏȂǧȆ�����ƨºǬȈǬūơ�ǞǷ�ƨǠȇǂǌǳơ�ǲǟƢǨƫ�ÎÐ�

�������ǹƢǧǂǠǳơ�ƨǣƢȈǏ�ƽƢǟƗȁ�ƨǇƢȈǈǳơ�ƨǣƢȈǏ�ƽƢǟƗ�řȈǸŬơ�ǵƢǷȍƢǧÎÑ��������Ŀ�ǱƢºăơ�ƶƬºǧ�ƢǷ�ơǀǿȁ�
������ƾƳ�ŚǜǼƬǳȁ�ƧƽƢƦǠǯ�ƨǇƢȈǈǳơ�ŚǜǼƫȁ�ƨǇǁƢǸŭ�ǹơǂȇƛ��������ǞºǷ�ƨºȈǴǟƢǨƬǳơ�ǾƬǫȐǟ�Ŀ�ǹƢǧǂǠǴǳ�ƾȇ

ƨǇƢȈǈǳơ�����������������ȆǇƢȈǈºǳơ�ǲºǸǠǳơ�ǅǁƢŤ�ƢćƘƥ�ŃƢǠǳơ�Ǳȁƽ�ǲǯ�Ǻǟ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨǳȁƾǳơ�ǄȈǸƬƫ�Ǯǳǀǳ
ǴǟȆ����Ǵǟ�ȏ�ŚȈǤƬǳơ�ǅƢǇƗ�Ȇ���ǽƾƷȁ�ŚȈǈƬǳơ�ǅƢǇƗ����������ƧƽƢºȈǫȁ�ƨǇƢȈǈºǴǳ�ƨȈǼȇƾǳơ�ƨȈǠƳǂŭƢǧ

���������ƨǇƢȈǈǳơ�ƨǫȐǟȁ�ƨǬȈǬūơȁ�ƨǠȇǂǌǳơ�śƥ�ȆǴǟƢǨƬǳơ�ǵǃȐƬǳơȁ�ǾȈǬǨǳơ�ƨȇȏȁ��Ǯºǳƿ�ǲǯ�ǹƢǧǂǠǳƢƥ
���Ņƛ�ƧƾȇƾƳ�ƨȇƙǂǳ�ǆǇƗ����������Ņƛ�ǞǴǘƬǳơ�ǞƥƢǗ�ȅƗ�ƢȇȁƾȀǷ�ƢǠƥƢǗ�ƨǇƢȈǈǳơ�ƢȀȈǧ�ǀƼƬƫ�ƨǇƢȈǈǳơ��

������ƨºȈǧǂǜǳơȁ�ƨȈƟǄŪơ�ƩơŚǤƬǳơ�ȏ�ňȂǰǳơ�ǝȁǂǌŭơ���ºǴǠǧȆ���������ƪǈºǇƗ�ƨºȈǨǴŬơ�ǽǀºǿ�ǅƢºǇƗ�
������ȆǷȐǈƬǇȏơ�ǂǰǨǳơ�ǺǷ�ȏƾƥ�ƢǷȁƢǬǷ�ơǂǰǧ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȇǁȂȀǸŪơ����ƨºǷȁƢǬǸǴǳ�ǹơǂºȇƛ�ǶȈǟƾƫ
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ȁ�śǘǈǴǧ�ĿƨǨǠǔƬǈŭơ�Ǳȁƾǳơȁ�ƣȂǠǌǴǳ�ƨǸǟƾǷ�ƨȈǇƢȈǇ�ƨǫȐǟȁ�ǹƢǼƦǳ����
���������ƢȈºǇƢȈǇ�ơƽȂƳȁ�ȅƗ�ƢȈǻȂǯ�ƽȂƳȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁȂưǳơ�ǀǼǷ�ňơǂȇȍơ�ƽȂƳȂǳơ�ƶƦǏƗ�ơǀǰǿȁ

řǠŭƢƥ���ƨǇƢȈǈǴǳ�ȅȁƾȀŭơȁ�ȅƾƦǠƬǳơ��������Ȃºǿ�ǲºƥ�ƨȈǷȐºǇȍơ�ƨºǷȋơ�ŚǐǷ�Ȃǿ�ǹơǂȇƛ�ŚǐǸǧ
������������ǈºǷ�ǪºǧƗ�Ʃơƿ�ƨǇƢȈǇ�Ȇǿ�ƢǼǿ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǹȋ�ƢȀǴǯ�ƨȇǂǌƦǳơ�ŚǐǷ��ňȂºǯ�ȆǴƦǬƬ�����ƨºǇƢȈǇ

���������������ƨºȇƢć�ƨºȇǂǜǻ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƢȀƬǬȈǬƷ�ǶȀǧȁ�ƢĄƢǠȈƬǇơ�ǺǰŻ�ȏ�ƽȂǟȂŭơ�ǲƦǬƬǈŭơ�ǞǷ�ƨǴǟƢǨƬǷ
����ƩơǁƢǔūơ�ǵơƾǏ�ƨȇǂǜǻ�ȁƗ�ƺȇǁƢƬǳơ�����ȆǨǧ�Ƕǫ�������������ƲƬºǼȇ�ȅǀºǳơ�ȆºǨǼǳơ�ȆºǨǻȁ�ƨºȇƢȀǼǳơ�ƨȇƢć

ƩƢƦƯȍơ�����Ǵǟ�ƩǂǐƬǻơ�ǶǬǧȆ���Ǵǟȁ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƨȇƢć�Ȇ����������ƨºȇƙǁ�ƪǣƢºǏ�Ƣºćȋ�ƨǇƢȈǈºǳơ�ƩȂǷ�
�Ņƛ�ƧƾȇƾƳ�ǳơ������Ņƛ�ƧƾȇƾƳ�ƨȇƙǁ�ǞǷ�ǲǟƢǨƬƫ�ƨǇƢȈǈ����������Ņƛ�ƧƾºȇƾƳ�ƨºȇƙǁ�ǞºǷ�ȅƗ�ƺȇǁƢºƬǳơ��

�������ǶƟƢǬǳơ�ƺȇǁƢƬǳơ�ǞǷ�ǶƴǈǼƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏ�ǲƦǬƬǈŭơ�������ǲǐǧ�ȅǀǳơ�ǂǐǠǳơ�ơǀǿ�ǞǷ�ǶƴǈǼƫ�ȏ�ȅƗ
����������������ƨºȇƢć�ǪºȇǂǗ�Ǻºǟ�ƣǂǤǳơ�Ŀ�ƨȈǻȂǰǳơ�ƽȁƾūơ�ǪǴǣȁ�ƨǇƢȈǈǳơȁ�Ǻȇƾǳơ�śƥ�ƨȈƟƢć�ƧǁȂǐƥ

�ćƗȁ�ƺȇǁƢƬǳơȆ���Őǰǳơ�ƩơǁȂưǳơ�ǹƢǷǃ�ȅ��ƧǁȂƯ�ǲǯȁ���ƨǇƢȈǈǳơ�ƩȂŠ���������ŚȈǈºƬǳơ�ȏƛ�ǪºƦȇ�ǶǴǧ��
ǶƟƢǬǳơ�ǞǫơȂǳơ�ŚȈǈƫ��ƪǷƢǫ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁȂưǳơ�Ǻǰǳ��ƪǈǇƘƫ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǳȁƾǳơȁ�Ǟǫơȁ�Ȇǿȁ��

���������ǹƘƥ�ƾǯƚǻ�ǹƗ�ƢǼǳ�ǪŹ�Ǯǳǀǳ�Ǟǫơȁ�Ȇǿȁ���ǱȂǬǠǷ�ȆǠǫơȁ�ǲǯ�������ȆºǠǫơȁ�ǱȂºǬǠǷ�ǲǯȁ����Ǻºǰǳȁ
ƨȈǈǯǁƢŭơȁ�ƨȈǴȈƴȈŮơ�ƨȈǳƾŪơ�ǪǧƗ�Ŀ�ǆȈǳ���ǪǧƗ�Ŀ�ǲƥ�ǆǯƢǠǷ�ƺȇǁƢƫ���ǁƢǜƬǻȏơ�ǪǧƗ�ȅƗ���

�����Ņƛ�ƧƾȇƾƳ�ƨȇƙǁ�ǵƢǷƗ�ƢǼǿ�ǺƸǼǧ�ƨǇƢȈǈǳơ��������ƪǈȈǳȁ�ƨǘǴǈǳƢƥ�ǮǈǸƬǳơ�ƪǈȈǳ�ƨǇƢȈǈǳƢǧ
�ŚȈǈƫ�ƽǂů����������ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƢǿŚǜǼƫ�ǶƬȇ�ȏ�ƨǇƢȈǈǳƢǧ�ǂǿƢǜǳơ�������ƨºǳǀƬƦŭơ�ƨȇƙǂǳơ�ǾƬǳȂƷ�ȅǀǳơ

�Ņƛ�ƨǧǂƸǼŭơȁ�����ǺǯƢǇȁ�ƽȁƾŰ�ǂǿƢǛ���ƧǄǣ�ǾƬƸǔǧ������������ǞºǷ�ǲºǟƢǨƬǷ�ǂǿƢºǛ�ǪºȇǂǗ�Ǻǟ�ǲƥ
���Ȑǟ�ǩƢȈǇ�Ŀ�ǺǗƢƦǳơ����ƨǬȈǬūơȁ�ƨǠȇǂǌǳơ�śƥ�ƨȈǴǷƢǰƫ�ƨǫ������������śºƥ�ƨºǫȐǠǳơ�ƨºǬȈǬƷ�Ȇºǿ�ǽǀȀǧ

�������������ƨºƥǂƴƬǴǳ�ƨȇȁƾȀŭơȁ�ƨȇƾƦǠƬǳơ�ƨǬȈǬūơ�Ȇǿ�ǽǀǿȁ�ǾȈǬǨǳơ�ƨȇȏȁ�ƽƢȀƬƳơ�Ŀ�ǹƢǧǂǠǳơȁ�ƨǇƢȈǈǳơ
ǵȂȈǳơ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳơ���

��ǘǟƗ�ƢǷ�ơǀǿȁȆ��������ƭơƾºƷȋơȁ�ǞǫơȂǳơ�ǽƢš�ƨǧƢǈŭơ�ƧǁȂưǴǳ�ǂƴǨŭơ�ȆǷȐǇȍơ�ǂǰǨǴǳ�����Ȇºǿȁ
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���ǾƬǼǰǷ�ƨǧƢǈǷ��Ņƛ�ǂǜǼǳơ�ǺǷ���ƨƯơƾūơ�ƩƢȇȁƾȀǷ�ǲǯ����������ƨȈǴȈƴȈǿ�ƨȇȁƾȀǷ�ǺǷ�ƨƯơƾūơ�ƾǠƥ�ƢǷȁ
�����ǵȂȈǳơ�ƨȈǰȇǂǷƗ�ƨȈƥǂǣ�ƨȇȁƾȀǷ�ȁƗ�ƨȈǈǯǁƢǷȁ���ǴǟȆ������ǵƾºŮơȁ�ǵƙƢǌºƬǳơ�ƩƢȇȁƾȀǷ�ƢćƗ����ȆºȀǧ

��������ǪǴǘǷ�ǵƾŮȁ�ǪǴǤǷ�ǹƢǷǄǳ�ȅƗ�ǀǣ�Ȑƥ�ǹƢǷǄǳ�ǆǇƚƫ�ÎÒ���������ǺºǷ�ǾºǼǰŤ�ȏ�ĺǂǤǳơ�ǂǰǨǳơ�ƨȈǼƦǧ�
�����ƩƢȇƢȀǼǳơȁ�ƩȂŭơ�ǵƢǷƗ�ƾȇƾƳ�ǪǧƗ�ƶƬǧ��ȂǷ������ƺȇǁƢºƬǳơ�ƨºȇƢćȁ�ƨǇƢȈǈºǳơ�Ʃ�������ȏ�ǂºǰǧ�ȂºȀǧ

��ǃȁƢƴƬȇ������ƩȂŭơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ǺƟƢǯ�ǹƢǈǻȍơ����ǂƫǁƢǇ�ǱȂǬȇ�ƢǸǯ��������ǲºƴȈǿ�ƨȇȁƾȀǷ�ǃȁƢƴƬȇ�ȏȁ
�ǂƫ�ŗǳơȅ���řǠŭơ�ƨȈǳƾŪơ�Ŀ��ƾȈƷȂǳơ����ǱȂǬȇ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƧƢǇơȂŭ�����������ơǀºǿ�Ŀ�ȆºǨȈǳ�ȅǂºǼǿ�ǁƢºǻǂƥ
ǩƢȈǈǳơ�����������řǠŭơ�Ǳơȁǃ�ǹƗ�Ȃǿ�ǹȉơ�ǾǳȂǫ�ǺǰŻ�ƢǷ�ǲǯ�ǹƛ����ů�Ƨǂǰǧ�ƽǂů�ǆȈǳ�����Ƨǂºǰǧ�ȁƗ�Ƨƽǂ

�����������ǵȂȈǳơ�ƢȀǌȈǠǻ�ƨǴǟƢǧ�ƨȈǷƾǟ�ǭƢǼȀǧ�ǾǌȈǠǻ�Ǟǫơȁ�Ȃǿ�ǲƥ�ƽǂǨǳơ�Ʃơƿ�ǎţ�ÎÓ���ƤȈȈǤƬǧ�ơǀǰǿȁ�
�ƽƗ�ŅƢǠƬǳơȅŅƛ�ǩƢǧȉơ�ƣƢȈǣȁ�ƨưȇƢƄơ�ƨǼǸȈǿ�������ƣǂǔºƫ�ŗºǳơ�ƨºȈǻȂǰǳơ�ǑǁƗ�ǹơǂȇƛ�ȆǨǧ

����������������ƧǁȂºưǳơ�ŅƢºǠƬǳơ�ǁȂǔºƷ�ǂºƴǧ�ƨȈǷȐºǇȍơ�ƨǷȌǳ�ȆźǁƢƬǳơȁ�ȅƾƟƢǬǠǳơ�ǪǸǠǳơ�Ŀ�Ƣǿǁȁǀŝ
ȁ�ƨǳȁƾǳơ�ǆǇƗȁƨȈǷƾǠǳơȁ�ƨȈǳƾŪơ�ƩƢȇȁƾȀǷ�Ǧȇǃ�Ǻǟ�Ǧǌǯ���

şŶǀƤƘƫř�ŠƿƹŶƸƯƹ�ŚǀūƺƫƺƿŶƿǅř�ŠƿƹŶƸƯ���

�����ƢȇƾºƟƢǫƢǟ�ƨȇȁƾȀŭƢƥ�ƨǘƦƫǂŭơ�ƨǳȁƾǳƢǧ�ơǀǰǿȁ����������ƨºǳȁƾǳƢǯ�ƪǈºȈǳ�ƨºȇƾƟƢǬǠǳơ�ƨºǳȁƾǳơ�ȅƗ
ƨȈƳȂǳȂȇƾȇȍơ�����������������ƧƾºȈǬǠǳơ�Śºǣ�ƢȈƳȂǳȂȇƾºȇȍơ�ǹȋ�ǶȈǿƢºǨŭơ�ǵơƾƼƬºǇơ�Ŀ�ǚǨƸƬºǳơ�ƤŸ��

���ơȁ�ǹƢǈǻȍơ�ǞǼǏ�ǺǷ�ƢȈƳȂǳȂȇƾȇȍƢǧ����Ʃơƿ�ȆºȀǧ�ȆǷȐºǇȍơ�ǁȂºǜǼŭơ�Ŀ�ƧƾȈǬǠǳơ�ƢǷƗ�ƺȇǁƢƬǳ
���ǩȂǧ�ǁƾǐǷó�ǩȂǧȁ�ȆźǁƢƫ��ňƢǈǻƛ�������������Ȃºǿ�ǹơǂºȇƛ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǳȁƾǳơ�ǹƢǷǃ�ǹƜǧ�Ǯǳǀǳ

��������ȆǇƢȈǈºǳơȁ�ȆºƷȁǂǳơ�śºƥ�ǲǟƢǨƬǳơȁ�ǲƻơƾƬǳơ�ǹƢǷǃ������������ƢºŮ�ƨºȈǻƢƷȁǂǳơ�ǽǀºǿ�ǹƗȁ�ƨºǏƢƻ
ƢȀƬȈǏȂǐƻ����������ǞǫơȂǳơ�ƧȁƢǈǫ�Ǻǟ�ƨȈǔȇȂǠƫȁ�ƨŹǂǷ�ƨȈǻƢƷȁǁ�ƪǈȈǳ�ȆȀǧ���ƷȁǂǳƢǧ��Ȇºǿ�ƨȈǻƢ�

�ƨȇƽƢȀƳ�ƨȈǻƢƷȁǁ������������������ǲºȇȁƘƫ�ȅȋ�ƢºǯȁǂƬǷ�ǆȈºǳ�ȆǇƢȈǈºǳơ�ǞºǷ�ȆºƷȁǂǳơ�ǲǐǨŤ�ǹƗ�ƢǸǯ��
�������ƽƢȀƬƳơȁ�ƨƥƢȈǼǯ�ǾȈǬǨǳơ�ƨȇȏȁ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǶƬȇ�ǲǐǨǸƬǳƢǧ����������Ǫºǧȋơ�ȅƿ�ǾºǬǨǳơ�ǱȐºƻ�ǺǷ�ȅƗ
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�ƨƦȈǤǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ȅȁƾȀŭơ�����ƨºȈǻƢƷȁǂǳơ�ǹƢºǜǨŹ�ƨǳȁƾǴǳ�ȅȁƾȀŭơ�Ǫǧȋơȁ�ǾȈǬǨǳơ�ƨȇȏȁ�ƧƽƢȈǬǧ
����ƢŮ�ǵǃȐŭơ�ǹƢǧǂǠǳơȁ���Ņƛ�ȏȂƸƬȇ�ǹƗ�ǺǷ����������Ǻºǟ�ƽƢºǠƬƥȏơȁ�ǞºǫơȂǳơ�Ǻǟ�ǱơǄǠǻȏơ�ƢȈƳȂǳȂȇƾȇƛ�

�ƺȇǁƢƬǳơ�ƨǯǂƷ��������������ǺºǷ�ǹƢǧǂǠǳơȁ�ƨȈǻƢƷȁǂǳơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�Ʊǂţ�ǾȈǬǨǳơ�ƨȇȏȁ�ǁȂǜǼǷ�ǺǷ�ƨǷȋƢǧ
��������ơǂºƻƕ�ƢºźǁƢƫ�ǞǼǐƬǳ�ƔƢȇȂǫȋơ�ǾȈǴǟ�ǺǸȈȀȇ�ȅǀǳơ�ƺȇǁƢƬǳơ�������ǪºȇǂǗ�Ǻºǟ�ƢǈºǯƢǠǷ�ƢºźǁƢƫ

����ȅȁƾȀŭơ�Ǫǧȋơ�Ʃơƿ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨƥǂƴƬǳơ����ǹƢǯ�ơƿƜǧ�����Ǵǟ�ơǂǘƻ�ǲǰǋ�ƾǫ�ǹƢǧǂǠǳơ�Ȇ���ƨǈºȈǼǰǳơ�
���ƢȀƬǣƢȈǏ�ƩƽƢǟƗ�ŗǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǧƢǬưǳơ�Ŀ�ǾǻƜǧ�ƺȇǁƢƬǳơ�ǺǷ�ƱȁǂŬơ�ƢȈƳȂǳȂȇƾȇȍ�ǆǇƗȁ

ƨǳȁƾǳơ�ǆȈǇƘƫȁ�ƧǁȂưǳơ�ŚƴǨƫȁ�ǝơƾƥȎǳ�ƽƢȀƬƳȏơ�ǵƢǷƗ�ǱƢăơ�ƶƬǧ�ƾǫ�ǾȈǬǨǳơ�ƨȇȏȁ���
��������������ŭơ�ƪºǴƸǧ�ƨȈƸȈǈºŭơ�ƨºȇȁƾȀǸǴǳ�ǲȇƾºƦǯ�ǵƾǬƬǳơ�ǵȂȀǨǷ�ǁơȂǻȋơ�ǲǬǟ�ƵǂǗ�ƾǬǳ��ƨºȇȁƾȀ

���ƨȇƾƟƢǬǠǳơ�ƨȇȁƾȀŭơ�ǲŰ�ƨȈƳȂǳȂȇƾȇȍơÎÔǴǟȁ�Ȇ��ǂºƴǨŭơ�ǂǰǨǳơ�ǹƜǧ�ƨȇƙǂǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǆǰǠǳơ�
���ƮȈƷ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƨǯǂƷȁ�Ǻȇƾǳơ�śƥ�ƨȈƟƢǼưǳơ�ǽǀǿ�ǃȁƢš�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨǳȁƾǴǳ�ǆǇƚŭơȁ�ƧǁȂưǴǳ�ǹƗ
�ǹƢƦǻƢƳ�Ƣŷ�ǲƥ�ƢȀƬȈƦǠǋȁ�ƨǳȁƾǳơ�ƨȇƾƟƢǬǟ�ǞǷ�ǒǫƢǼƬȇ�ȏ�ȅȁƾȀǷ�ǪǧƗ�Ȃǿ�ȆǴƦǬƬǈŭơ�Ǫǧȋơ

�ȁ�ǹƢǷǃȐƬǷǹȐǟƢǨƬǷ��������������ŚºƴǨƫ�Ŀ�ƨºȇǂǿȂŪơ�ǆºǇȋơȁ�ǲǷơȂǠǳơ�ǺǷ�Ȃǿ�ȅȁƾȀŭơ�ǪǧȋƢǧ
�����ƧǁȂưǳơ�ǖƻ�Ŀ�ƨǳȁƾǳơ�ƨȇǁơǂǸƬǇơȁ�ƧǁȂưǳơ������řǠǷ�ȏ�ƢǼǿ�ƨǼǸǴǠǳƢǧ������ǵƾºǬƬǳơȁ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǹȋ�ƢŮ�

�Ǵǟ�ƨǳȁƾǳơ�ǆȈǇƘƫȁ�ƧǁȂưǳơȁȆƨȈƦǠǋȁ�ƨȈǼȇƽ�ǆǇƗ��������ƨºȇǁƢȈǠŭơ�ǾºƬǫƢǗ�ƾǸƬǈºȇ�Ǯºǳƿ�ǲǯ
ȍơ�ƧƾȈǬǠǳơ�ǺǷ�ƨȈǸȈǿƢǨŭơȁ�ƨȈǨǗƢǠǳơȁƨȈǷȐǇ���ǪǧȋƢƥȁ�ƨǷƢǷȍƢƥ�ňơǂȇȍơ�ƤǠǌǳơ�ƨǫȐǟ�ǺǷ

ƨȈǇƢȈǇ�ƨǷƢǟǃ�ȁƗ�ƧƽƢȈǫ�ƽǂƴǸǯ�ȏ�ƨƥƢȈǼǯ�ǾȈǬǨǳơ�ƨȇȏȁ�ƧƽƢȈǫ�ǱȐƻ�ǺǷ�ȅȁƾȀŭơ���
����������ƢȀºǼȇƽ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƢćƢǷǃ�ǲǰǌƬȇ�ȏ�ƣȂǠǌǳơ�ǂưǯƗ�ƪƸƦǏƗ�ƾǬǳ��������ȐưºǷ�ƣǂºǤǳơ�ȆºǨǧ

����������ǠǌǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǂǷȋơ�ǆǨǻȁ�ƨȈǴǰǋ�ƧǁȂǐƥ�ȏƛȁ�ƢȈƸȈǈǷ�ƢǻƢǷǃ�ǆȈǳ�ǹƢǷǄǳơ��ǂºƻȋơ�ƣȂȅ�
�������������ǞºǷ�ȆǷȐǇȍơ�ǹƢǷǄǳơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǲǰǌƬȇ�ƢćƢǷǃ�ǹƜǧ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƣȂǠǌǳơ�ƔƢǼưƬǇƢƥ�ƢƦȇǂǬƫ

�����������ƢȀºƦǻơȂƳ�ǒǠƥ�Ŀ�ƨȇǁȂǏ�ǹȂǰƫ�ƾǫ�ǹƢǷǄǳơ�ơǀǿ�ƨȈǷȐǇƛ�ǹƘƥ�ǶǴǠǳơ��������ǂºưǯƗ�Ŀ�ǲºǬǻ�Ń�ǹƛ
ƢȀƦǻơȂƳ��������������������ȅƗ�ȅƾºƟƢǬǟ�ǖºƻ�Ŀ�ȏ�ȆƳȂǳȂȇƾºȇƛ�ǖºƻ�Ŀ�Śǈºƫ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨǸǜǻȋơ�ǹȋ
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ȆǷȐǇƛ����Ǡǌǳơ�ǽǀǿ�ǹƢǷǄǧ�ƢºǿŚǣȁ�ƽƢȈǟȋƢǯ�ƨȈǴǰǋ�ƧǁȂǐƥ�ȏƛ�ƢȈǷȐǇƛ�ƢǻƢǷǃ�ǆȈǳ�ƣȂ��
�řưƬǈȇ�ƢǼǿȁǂǐǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ�������ǹƢºǷǄǳơ�ƨºǫȐǟ�ǹƗ�ƮºȈƷ�ƨȈǻơǂȇȍơ�ƨǳȁƾǳơȁ�ňơǂȇȍơ�ƤǠǌǳơ

����ȆǷȐǇȍơ�ǹƢǷǄǳơ�ȁƗ�ǵȐǇȍƢƥ�ȆǇƢȈǈǳơ�������ƢǠǷ�ƨȈǇƢȈǇȁ�ƨȇƾƟƢǬǟ�ƨǫȐǟ�Ȇǿ���ƨǫȐǟ�Ȇǿ�ȁƗ
ȂȈººǇȂǇ�ƨººǫȐǟ�ƽǂººů�ƪǈººȈǳȁ�ȅƾººƟƢǬǟ�ǁƢººǗƛ�Ŀ�ƨȈººǇƢȈǇ�ǵȐººǇƛ�ǁƢººǗƛ�Ŀ�ƨȈƳȂǳ

ȆƳȂǳȂȈǇȂǇ�ÎÕ���������������ȅƗ�ƨȈƦǠǌºǳơ�ƨºȈǼȇƾǳơ�ƨºǷȂǰūơȁ�ǾºȈǬǨǳơ�ƨȇȏȂƥ�ƨǫȐǠǳơ�ǽǀǿ�Ǻǟ�ŐǠȇȁ
�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȇǁȂȀǸŪơ���ÎÖŅƛ�ǝȂƳǂǳơ�ǹƗ�Ǯǳƿȁ�ȆǷȐǇƛ�ǹƢǷǃ�Ȃǿ�ƨȈǻơǂȇȍơ�ƨǳȁƾǳơ�ǹƢǷǄǧ��

�����ȅƾƟƢǬǠǳơ�ǝȂƳǂǳơ�ȅƗ�ǲǏȋơ���ȅǂȇŐƬǳơ�ȆƳȂǳȂȇƾȇȍơ�ȏ��Ņƛ�����ƨǷƢǷȍơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƧƔȂƦǼǳơ�
ơȁ��Ņƛ�ȅƾƟƢǬǠǳơ�ǞǴǘƬǳ���������ƽȂºǟȂŭơ�ǵƢºǷȍơ�ǪºȇǂǗ�Ǻºǟ�ǲƦǬƬǈŭơ������������Ǻºǟ�ǦºǴƬź�Ǯºǳƿ�ǲºǯ

��ƩƢǷȐǇƛ�Ȇǿȁ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨǸǜǻȌǳ�ƨǷǃȐŭơ�ƨȈƳȂǳȂȈǇȂǈǳơ�ƩƢǷȐǇȍơ
����������������ǞºǷ�ǒǫƢºǼƬƫȁ�ƨºȈǻƢŻƛ�ƨºǬƯ�Ǻǟ�ƣȂǠǌǳơ�ǾǼǘƦƬǈƫ�ȅǀǳơ�ȅƾƟƢǬǠǳơ�ǵȐǇȍơ�ǞǷ�ǒǫƢǼƬƫ

����ƥǂƴƬǳơ�ǾǇǁƢŤ�ȅǀǳơ�ȅƾƟƢǬǠǳơ�ǵȐǇȍơ������ǾȈǬǨǳơ�ƨȇȏȁ�ƧƽƢȈǫ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨ��
�ǾȈǬǨǳơ�ƨȇȏȁ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǊȈǠƫ�ǹơǂȇƜǧ��ȅȁƾȀŭơ�ǹƢǷǄǳơ�ǪǸǟ�Ŀ���ȆǷȐºǇƛ�ǹƢǷǃ�ƢćƢǷǄǧ��

�������������ňƢǷǄǳơ�Ǫǧȋơ�ǂǐǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǃȁƢƴƬƫ�ŗǳơ�ƧƾȈƷȂǳơ�ƨȇȁƾȀŭơ�Ȇǿ�ƨȈǻơǂȇȍơ�ƨǳȁƾǳơ�ƨȇȁƾȀǸǧ
���ǂǓƢūơ�ǾȈǴǟ�ǺǸȈȀȇ�ȅǀǳơ��������Ǻǟ�ƪǴţ�ƩƢȇȁƾȀŭơ�ǲǰǧ�����ƽȁƾƄơ�ƢȀǬǧƗ�ǃȁƢƴƬƫ�ŗǳơ�ǩƢǧȉơ

�������ƤȈǤǳơ�Ǻǟȁ�ƨȈǿȂǳȋơ�Ǻǟ�ȆǴƼƬǳơ�ƔơǂƳ�ǺǷ�ǵƾǠǳƢƥ����������Ņƛ�ƩƢȇȁƾºȀŭơ�ǽǀºǿ�ƪºǳȂŢ�Ǯǳǀǳ�
��ƨȈǈǰǟ�ƩƢȇȁƾȀǷ������Ņƛ�ǞǴǘƬǳơ�ǺǷ�ȏƾƦǧ�����Ņƛ�ƪºǠƳǁ�ǲƦǬƬǈºŭơ���ȆºǓƢŭơ����Ņƛ���ȆºǓƢǷ�

����ƨȈǷȂǬǳơȁ�ǩǂǠǳơ�ǶǇƢƥ�ǞǼǘǐǷȁ�ŅƢȈƻ����Ņƛ�ƪǳȂŢ�Ǯǳǀǳ���řǠŭƢºƥ�ƨǇƢȈǇ���ǱƾºƦƬŭơ�����ơǀºǿȁ
ƽƗȅ�Ņƛ����ǁƢƦƬǟơ���ȆǇƢȈǇȂȈŪơ�ǲǬǠǳơ������Ǵǟ�ǺǸȈȀǷȁ�Ǿƫơǀƥ�ǶƟƢǫ�ǲǬǠǯȆ�����ƨºȈǳȁƾǳơ�ƩƢºǫȐǠǳơ�

���ƩƢǧƢǬưǳơȁ�ƣȂǠǌǳơ�śƥ�ƨǫȐǠǳơȁ���ȀƬǻơ�ƾǫȁȆ�������ƨȈǇƢȈǈºǳơ�ƨǇǁƢǸŭơȁ�ĺǂǤǳơ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǂǰǨǳơ�
Ņƛ�����ƩƢȇƢȀǼǳơ�ƣƢǘŬ�ŚǜǼƬǳơ������������ƨºȇƢćȁ�ƨǇƢȈǈºǳơȁ�ƢȈƳȂǳȂȇƾºȇȍơ�ƨºȇƢćȁ�ƺȇǁƢºƬǳơ�ƨȇƢć

�ȆǬƦǘǳơ�ǝơǂǐǳơ�ÏÍ�ƾǫȁ�����Ǵǟ�ƨǸƟƢǬǳơ�ƨȈǻȂǰǳơ�ƩƘȈǿ�Ȇ���ƨǷǃȋơ�ǽǀŮ�ƧǁȂǬǳơ�������Ŀ�ƩƢȇƢȀǼǳơ�ƨǷǃƗ
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������������ǶȈǿƢǨǷȁ�ƢǸȈǫ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǳȁƾǳơ�ƪƷǂǗ�ƩƢȇƢȀǼǳơ�ƨǴƷǂǷ�ƨȈźǁƢƬǳơ�ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ
��ƩƢȈƳȂǳȂȇƾȇȍơ�ǃȁƢƴƬƫ�ƧƾȇƾƳ�ƨȈǇƢȈǇ�������ǶȈºǬǳ�ŚǜǼºƬǳơ�ǱȁƢºƷ�ĺǂºǤǳơ�ǂǰǨǳơ�ǹƗ�Ǯǋȏ

���ƢȈǴǟ�ǲưǷȁ���ƢȈƳȂǳȂȇƾȇȍơ�ƾǠƥ�Ƣŭ��ÏÎ�Śǣ�����Ņƛ�ǂǬƬǨȇ�ŚǜǼƬǳơ�ơǀǿ�ǹƗ���ǾºǴǿƚƫ�ŗǳơ�ƨȈǠƳǂŭơ�
���ƢȀȀȈƳȂƫȁ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƨǯǂƷ�ƧƽƢȈǬǳ����������������ǞºƬǸƬȇ�ȏȁ�ƨºǯǂūơ�ǽǀºǿ�ƱƢºƬǻ�ǽǁȁƾƥ�Ȃǿ�ŚǜǼƬǳơ�ơǀȀǧ

������Ǵǟ�ƧǁƾǬǳơȁ�Ǫǧȋơ�ƨǠǇ�ǾȈǘǠƫ�ŗǳơ�ƨǧƢǈŭƢƥȆ��ǾȈƳȂƬǳơȁ�ƧǁƽƢƦŭơ�����ƽǂů�ƶƦǏƗ�ƢǼǿ�ŚǜǼƬǳƢǧ
����ƩƢȈƳȂǳȂȇƾȇȍơ�ƩȂǷ�ǲƻơƽ�ƨƬȈǷ�ƢȈƳȂǳȂȇƾȇƛ�����ơ�ƩȂǷ�ȅƗ����ƩƢȇȁƾȀŭơ�ȁƗ�ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ƨȇƙǂǳ

ƨǼǸǴǠƬŭơ���
�����������������ƩƢƸǴǘǐºǷ�ǵơƾƼƬºǇơ�ǪºȇǂǗ�Ǻºǟ�ǹơǁȁƾºǳơȁ�ǦǴǳơ�ȏƛ�ĺǂǠǳơ�ǂǰǨǳơ�ǵƢǷƗ�ǪƦȇ�ǶǴǧ

����ǱơƾƬǟȏơ�Ǳȁƽȁ�ƣƢǿǁȍơȁ�ǥǂǘƬǳƢǯ�ƨǣȁơǂŭơ���������ƪǘǬºǇȁ�ƢȈºǇƢȈǇ�ƪǘǬǇ�ǶȈǿƢǨŭơ�ǽǀȀǧ
��������ƣǂǤǴǳ�ƨȈƟȐǠƬǇȏơ�ǦǫơȂǸǴǳ�ƨǷǃȐǷ�ǶȈǿƢǨǷ�Ȇǿ�ƮȈƷ�ǺǷ�Ƣȇǂǰǧ�����ȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�Ǳȁƾǧ�ȆǷ

���������ƢĄȂǠǋ�Ǻǟ�ƨǴǐǨǼǷ�Ǳȁƽ�Ȇǿ�ǁƢǈŭơ�ơǀǿ�Ŀ�Śǈƫ�ŗǳơ�������ºǴƴƬƫ�ǩƢȈǈºǳơ�ơǀǿ�ĿȆ���Ƨǁƾºǫ�
������Ǵǟ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨǳȁƾǴǳ�ǆǇƚŭơ�ȆǷȐǇȍơ�ǂǰǨǳơȆ�������ºǴǟȁ�ƩƢȈƳȂǳȂȇƾºȇȍơ�ƾǠƥ�Ƣŭ�ŚǜǼƬǳơ�Ȇ�

������ƢȈƳȂǳȂȇƾȇȍơ�ƩȂǷȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƩȂǷ�ƾǠƥ�Ƣŭ�ŚǜǼƬǳơ����������ƨºȇơƾƥ�ƨȈǷȐºǇȍơ�ƧǁȂºưǳơ�ŐºƬǠƫȁ
���ȂǳȂȇƾȇȍơ�ƾǠƥ�ƢǷ�ƨǴƷǂŭ����ƨƯơƾūơ�ƾǠƥ�ƾǠƥ�Ƣŭȁ�ƢȈƳ��������Ŀ�ƨºȇƾƟƢǬǟ�ƨȈǷȐºǇƛ�ƨºǳȁƽ�ƽȂºƳȂǧ

����������ƩƢȇƢȀǼǳơ�ƩƢȇȁƾȀǷȁ�ǵƾǬƬǳơ�ƩƢȇȁƾȀǷ�ǲǯȁ�ƨȈǠǓȂǳơ�ƩƢȇȁƾȀŭơ�ǲǯ�ǒƷƾȇ�ǵȂȈǳơ�ǹơǂȇƛ��
���������Ǵǟ�ƨǳȁƽ�ǆȈǇƘƫȁ�ƧǁȂƯ�ǵƢȈǫ�ǲȈƼƬƫ�Ǻǰƫ�Ń�ǲƥ�ǁȂǐƬƫ�Ǻǰƫ�Ń�ƩƢȇȁƾȀŭơ�ǽǀȀǧȆ�ǅƢǇƗ�

řȇƽ������������ǂǰǨǴǳ�ȆǘǠȇ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�řȇƾǳơ�ǅƢǇȋơ�ǹƗ�śƷ�Ŀ�������Ŀ�ƨºǳȁƾǴǳ�Śǈºŭơȁ�ǆºǇƚŭơ
��Ǵǟ�ƧǁƾǬǳơ�ǹơǂȇƛȆ����������������ƩȂºǷȁ�ƨȈǇƢȈǈºǳơ�ƩȂºǷ�ƾºǠƥ�ƢºǷ�ƨºǴƷǂŭ�ǆȈǇƘƬǳơȁ�ǲȇƾƦǳơ�ƵǂǗ�
ƢȈƳȂǳȂȇƾȇȍơ���

�������������Ņƛ�ƢºȀǠǴǘƫ�Ŀ�ǺºǸǰƫ�ȏ�ǹơǂºȇƛ�Ŀ�ƨǳȁƾǴǳ�ƨȇȁƾȀŭơ�ƨǬȈǬūƢǧ�ơǀǰǿȁ���ǁȂºȀǜǳơ�ǂǐºǟ�
����������Ŀ�Ľ�ȏȁƗ�ƨºǳȁƾǳơ�ǽǀºǿ�ǲºưǷ�ƽȂºƳȁ�ƽǂºů�Ŀ�ǺǸǰƫ�ƨȇȁƾȀŭơ�ƨǬȈǬūơ�ǽǀǿ�ǲƥ�ƤǈƸǧ
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Ų��ƢȈǻƢƯ�ƢȀǨǫơȂǷȁ�ƢȀƬǇǁƢ�������������ƨºǴƷǂŭ�ƪǈǇƗ�ǲƥ�ƤǈƸǧ�ƨǳȁƽ�ǆǇƚƫ�Ń�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁȂưǳƢǧ
����������ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǠǳ�ƾȈȀǸƬǳơ�ƨǴƷǂǷ�Ȇǿ�ƨƦȈǤǳơ�ǂǐǟ�ǲƷơǂǷ�ǺǷ�ƧƾȇƾƳ�ƨȈźǁƢƫ������ǺºǰŻ�Ǯǳǀºǳ

�������������������ƢȀƬºǇǁƢŲ�Ŀȁ�ƢºȀǠǴǘƫ�Ŀȁ�ƢȀºƬȈǠƳǂǷ�Ŀ�ƨºȈǻȂǯ�ƨºǳȁƽ�Ȇºǿ�ƨȈǻơǂȇȍơ�ƨǳȁƾǳơ�ǹƘƥ�ǱȂǬǳơ
ȍơ�ƢȇƢǔǬǳơ�ǺǷ�ƢȀǨǫơȂǷȁ�ƨǇƢȈǈǳơƨȈǳȁƾǳơȁ�ƨȈǸȈǴǫ�ÏÏ��

������������ǂǐºǠǳơ�ơǀºǿ�Ŀ�ȐƦǬƬǈǷ�ǮǴƬŤ�ŗǳơ�ƧƾȈƷȂǳơ�ƨǳȁƾǳơ�Ȇǿ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȇǁȂȀǸŪơ�����ǂǐºǟ
�������������ȏ�ŗºǳơ�ƨȈƟȐǠƬǇȏơ�ƨȈƥǂǤǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǂǐǟ�ȁƗ�ƨȇȂƠǨǳơȁ�ƨȈǼǗȂǳơȁ�ƨȈǷȂǬǳơ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨǸǜǻȋơ

��ŁƢǐŭơ�ƽȁƾƷ�ǃȁƢƴƬƫ�����������ƨºǇǁƢǸŭƢƥ�ƪºǠǧƽ�ƾǫ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȇǁȂȀǸƴǴǳ�ƨȇƾƟƢǬǠǳơ�ƨƦȈǯǂƬǳƢǧ
Őǰǳơ�ƢȇƢǔǬǳơ�Ǻǟ�ǝƢǧƾǳơ�ǁƢǈǷ�Ŀ�ƧǁȂưǳơ�ǵƢȈǫ�ǀǼǷ�ƨȈǇƢȈǈǳơȅ���

����������������ƨȈǻƢǈºǻȍơ�Ǻºǟȁ�ƨȈǷȐºǇȍơ�ƨǷȋơ�Ǻǟ�Ǟǧơƾƫ�ǲƥ�ƤǈƸǧ�ƢȀǈǨǻ�Ǻǟ�Ǟǧơƾƫ�ȏ�ǹơǂȇƜǧ
ƢȀǴǯ������ƧȂǬǳơ�ǦǠǓ�Ǻǟ�ƪǨǌǯ�Ƣćƛ��������������ǦºǫȂŭơ�ǺºǷ�ƨȈǇƢȈǈºǳơ�ƨºǇǁƢǸŭơ�ƣǂƬǬƫ�ƢǷ�ǁƾǬƦǧ

�������ƽȂǟȂǷ�ǲƦǬƬǈǷ�Ʃơƿȁ�ƨȈǻȂǯ�ǹȂǰƫ�ƢǷ�ǁƾǬƥ�ȆǷȐǇȍơ��ǄǳƢǧ�����Ŀ�ƪǫȂǳơ�ǲǠŸ�ȅȁƾȀŭơ�ǹƢǷ
ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȇǁȂȀǸŪơ�ƔơƾǟƗ�ŁƢǏ�Śǣ���

�ƩǃȁƢš�ƾǫ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǹƘƥ�ǱȂǬǳơ�ǺǰŻ�Ǯǳǀǳ����ƨºȇȁƾȀŭơ�ƢĆƾºȈǬǟ�ǲǔǨƥ����ǲºǯ
�������ƢǿǃȁƢš�ǺǰŻ�ȏ�ŗǳơ�ƨȇȁƾȀŭơ�ƧǁȂǏ�Ʃǀţơ�ŗǳơ�ƩƢǨǈǴǨǳơ���ǵȂǬƫ�ŗǳơ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨȇƙǂǳƢǧ

ǴǟȆ�������ȆǬƬǴƫ�ƾǫ�ƨȈǻơǂȇȍơ�ƨǳȁƾǳơ�ƢȀǇƢǇƗ�����ƙǂǳơ�ǒǠƦƥ�ƢȀƦǻơȂƳ�ǒǠƥ�Ŀȅ�����ƾºǼǟ�ƨȈǇƢȈǈºǳơ�
�����ǽŚǣȁ�ǲƴȈǿ�ǱƢưǷƗ�ǺǷ�ƨǨǇȐǨǳơ�ǁƢƦǯ����������������ǃȁƢºƴƬǳơ�ǞºǫȂǷ�ǺºǷ�ǶƬºȇ�ƔƢºǬƬǳȏơ�ơǀºǿ�Ǻǰǳȁ

ƣƢǠȈƬǇȏơȁ������������śƥ�ǁƢȈƬƻȏơ�ƨȈƟƢǼƯ�ǪǘǼǷ�ǺǷ�ƢȀǈȈǇƘƫ�ǀǼǷ�ƩǁǂŢ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȇǁȂȀǸŪƢǧ
ƙǂǳơȅ��ƨȈƥǂǤǳơ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�����řǠǷ�ƢŮ�ƨǇƢȈǈǳƢǧ����ƧơƽƗ�ƽǂů�ƪǈȈǳȁ�ǥƾǿȁ����ǧ���ǪºǬŢ�ƨǇƢȈǈǳƢ

ƣȂǠǌǴǳ�ǮǴǷ�ƪƸƦǏƗ�Ǯǳǀǳ�ƨȇǂūơ��ƣȂǠǌǴǳ�ƢǰǴǷ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƤŸ�ȁƗ���ƣȂǠǌǳơ�ǹƗ�Śǣ
�����Ņƛ�ƨȇǂūơ�ƪǳȂŢ�ǹƗ�ƽǂƴŠ�ƨȈƥǂǤǳơ�������������ǅǁƢºŤ�ǦºȈǯ�ƣȂǠǌºǳơ�ǽǀºǿ�ǥǂǠƫ�Ń�ȆǷȂȇ�Ǟǫơȁ�

�������������řºǠŭơ�ƣƢºȈǣ�ƤƦǈƥ�ƨǐǫƢǻ�ƨȇƙǁ�Ȇǿ�ƨȇǂūơ�ǽǀŮ�Ƨƾǈăơ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨȇƙǂǳơ�ǹȋ�ƨȇǂūơ��
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řǠǷ��ǹƢǈǻȍơȁ�ǹȂǰǳơ������ƨǷǄǴŭơ�ǶȈǬǳơ�ƣƢȈǣ�ƤƦǈƥȁ����ƽƗ�ƾǫȁȅ��Ņƛ�ơǀǿ�ƨȈǷƾǠǳơ�����ǹƢǈºǻȍơ
ǾǌȈǠȇ�ȅǀǳơ�Ȇūơ�ǞǫơȂǳơ�Ŀ�ƨȇǂūƢƥ�ǲǠǨȇ�ơƿƢǷ�ǥǂǠȇ�ȏ�ǾǼǰǳȁ�ǂƷ�ÏÐ��
��������Ņƛ�ȆǷƾǠǳơ�ǁƢǈŭơ�ơǀǿ�Ŀ�ƪȀƬǻơ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨǨǈǴǨǳƢǧ�ơǀǰǿȁ���ǾǌƬȈǻ�ƾǼǟ�ǽƢȀƬǼǷ���ǴǟȁȆ�

���������ǈºǇƚŭơ�ƨºȇȁƾȀǸǴǳȁ�ƨǇƢȈǈǴǳ�ȆưƦǠǳơȁ�ȆǷƾǠǳơ�Śǐŭơ�ơǀǿ�ǆǰǟ��ƢºŮ�ƨ�������ƨǇƢȈǈºǳơ�ǹƜºǧ
������ǹơǂºȇƛ�Ŀ�ƨºǳȁƾǳơȁ�ƧǁȂưǳơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƾǈš�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȇȁƾȀǸǴǳ�ƨǷǃȐŭơ����ºǴǟ�ƨºȇǂūơȆ�

����ƨȈǴǬǠǳơ�ƨǷơǂǐǳơȁ�ƨȈƟƾƦŭơ�ƨǷơǂǐǳơ�ǅƢǇƗ����������ȆƟƢć�Ȃǿ�ƢǷ�ƢćơƾȈǷ�ǆȈǳ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨǇƢȈǈǳƢǧ
�ǂȇ�ƢǸǯȅ�ǲƴȈǿ�������ƨǇƢȈǈǳơ�ǅǁƢŤ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȇǁȂȀǸŪƢǧ���ƢȀºǇǁƢŤ�ǹƗ�ǱȁƢºŢ�ȁƗ���ºǴǟȆ�

ćƗ�ƧƽƢƦǟ�Ƣ���������ºǴǟ�řƦºǷ�ǁƢºǜƬǻȏ�ǆºǇƗ�ǾȈǬǨǳơ�ƨȇȏȁ�ƧƽƢȈǬƥ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǵƢǜǼǳƢǧȆ��ƨǇƢȈǈºǳơ�
����řǠǷ�ǀţơ�ȅǁȁǂǓȁ�ȆǇƢǇƗ�ǲǷƢǠǯ��ƧƽƢƦǠǳơȁ�ƤƳơȂǳơ����������ǭƢºǼǿ�ƨºȈǷƾǠǳơ�ǺǷ�ȏƾƦǧ�ơǀǰǿȁ

������������řºǠŭơ�ǪǸǠȇ�ňȂǯ�ȅȁƾȀǷ�ǪǧƗ�Ŀ�ǶƬȇ�ȅǀǳơ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǲǠǨǴǳ�ƨȇƾƟƢǬǠǳơ�ƨȈǳȂǬǠŭơ���ǪºǸǠȇȁ�
��ƨǇƢȈǈǴǳ�ƨȇǂȇǂƸƬǳơ�ƨǫƢǘǳơ���Ȑǧ����������������śºƥ�ǁƢºȈƬƻȏơ�ƨºȈƟƢǼƯ�ǪºǘǼŭ�ǩƢȈǈºǳơ�ơǀºǿ�Ŀ�ƽȂºƳȁ�

�ƨȈǯơǂƬǋȏơȁ�ƨȈǳƢũƗǂǳơÏÑ���ǾǌƬȈǻȁ�ǲƴȈǿ�śƥ�ȁƗ����ƪǈȈǳȁ�ƨȈǫǂǋ�ƪǈȈǳ�ƨȇȁƾȀŭơ�ƨǇƢȈǈǳƢǧ
����������ƩƢºȈǠƳǂŭơ�Ʃơƿ�ƩƢȇȁƾºȀŭơ�ǲǯ�ǃȁƢƴƬƫ�ƨȈǻȂǯȁ�ƨȇƾƟƢǬǟ�ƨȇȁƾȀǷ�ƨǇƢȈǇ�Ȇǿ�ǲƥ�ƨȈƥǂǣ

ƨưȇƢƄơ�������řȈǸŬơ�ǵƢǷȍơ�ƢȀƷǂǗ�ƾǫ�ƨȇƙǂǳơ�ǽǀǿȁ����ƨȇơƾƥ�ǀǼǷ������ȅǀǳơ�ƗƾƦŭơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƧǁȂưǳơ
��ǁƢǠǌǳơ�ƽȁƾƷ�ǃȁƢƴƬȇ���řǠǷ�ǀƼƬȇȁ������ǵƢºǜǼǳȁ�ƧƾºȇƾƳ�ƨȈºǇƢȈǇ�ƨºȇƙǂǳ�ǆºǇƚŭơ�ǵȂȀǨŭơ�

ƾȇƾƳ�ȆǇƢȈǇ���ƨȈƥǂǣ�ȏ�ƨȈǫǂǋ�ȏ��ƨȈǷȐǇƛ�ƨȇǁȂȀŦ����
�Ƕćȋ�ƢȈƳȂǳȂȇƾȇȍơ�śƥ�ơȁǄȈŻ�Ń�Ƕćȋ�ƢȈƳȂǳȂȇƾȇȍơ�ƨȇƢȀǼǳ�ǹȁǂǜǼŭơ�ƘǘƻƗ�ƾǬǧ�ơǀǰǿȁ

���ƳȂǳȂȇƾȇȍơ�śƥ�ơȁǄȈŻ�Ń�ƧƾȈǬǠǳơȁ�ƢȈ������������ƨºȇȁƾȀǷ�ƨºǬȈǬƷ�Ǻǟ�ǂǐǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ�Ǧǌǯ�ƺȇǁƢƬǳƢǧ
�������������ƨºȈǻȂǰǳơȁ�ƨºǴƫƢǫ�ƩƢȈƳȂǳȂȇƾºȇƛ�Ȇǿ�ƩƢȈƳȂǳȂȇƾȇȍơ�ǽǀǿ�ǹƘƥ�śƦƫ�ƮȈƷ�ƢȈƳȂǳȂȇƾȇȍơ

ƨǴƫƢǫ�ƨȈǻȂǯ�Ȇǿ�ƢŮ�ƨǷǃȐŭơ���ƨǬǴǘǷ�ƨȈǠƳǂǸǯ�ƺȇǁƢƬǳơ�ǺǷ�ƢǿƽȂƳȁ�ƾǸƬǈƫ�ƢȈƳȂǳȂȇƾȇȍƢǧ
�����Ǻǟ�ƢǿǄƴǟ�ƢǼǿ�ǺǷȁ�ǃȁƢš��Ņƛ�ƢȀƻȂǓǁȁ�ƭơƾƷȋơƯ�ǾƬưȇƢŰȁ�ƺȇǁƢƬǳơ�ǲǬ����śºƷ�Ŀȁ
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�����������������ƨºǯǂƷ�ǽƢºš�ǹƢǈºǻȎǳ�ƧǁƽƢºƦŭơȁ�ƨǧƢǈºŭơ�ȆǘǠƫ�ȆȀǧ�ȆźǁƢƫ�ǩȂǧ�ƢǿǁƾǐǷ�ƧƾȈǬǠǳơ�ǹƗ
ƺȇǁƢƬǳơ������ƨȇȁƾȀǷ�Ȇǿ�ƢȀƬȇȁƾȀǸǧ�ǃȁƢƴƬǳơ����������ƩȂºŭơȁ�ǂºȇŐƬǳơ�ƨºȇȁƾȀǷȏ�ŚȈǤƬǳơȁ�ƧǁȂưǳơȁ
ƨȇƢȀǼǳơȁ���

Ņƛ�ƧǁƢǋȍơ�ǁƾšȁƸǼŭơ�ƩƢǘǴǈǴǳ�ƨǷǃȐŭơ�ƨǧǂƸǼŭơ�ƩơƽƢȀƬƳȏơ�ǹƗ��ƧƾȈǬǠǳơ�ǱȂŢ�ƨǧǂ
Ņƛ��ƩƢȈƳȂǳȂȇƾȇƛ�ƽǂů����ºǴǟ�řƦŭơ�ȆǬȈǬūơ�ƽƢȀƬƳȏơ�ǺǰǳȆ����ƨºȈǴǬǠǳơȁ�ƨºȇƾƦǠƬǳơ�ƨºǫȐǠǳơ�

ǎǼǳƢƥ�����ǾȈǬǨǳơ�ƨȇȏȁ�ȅƗ�������������ƨȈŮȍơ�ƢȀƬǬȈǬƷ�ƧƾȈǬǠǳơ�ƾǬǨƫ�ȏ�Ȇǰǳ�ǎǼǳƢƥ�ǂǰǨǳơ�ƨǫȐǟ�ǂǗƚȇ
ƽȂǟȂŭơ�ǲƦǬƬǈŭơ�ȂŴ�ƢȀȀȈƳȂƫȁ�ƨǷȋơ�ŚȈǤƫ�Ŀ�Ƣǿǁȁƽ�ƾǬƬǨƫȁ���

���ŚǤƫ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�Ǯǋȏ�Őǯ�Ʃơȅ��Ǵǟ�ƪǠǫȁ�Ȇ����������Ŀ�ƪºǠǫȁ�ƢºćƗ�ȏƛ�ƨºȈƳȂǳȂȇƾȇƛ�ǆºǇƗ�
řǠǷȐǳơ�����Ǵǟ�ƢŮ�ǪǧƗ�Ȑǧ�Ǯǳǀǳ�Ȇ�ƾŭơ�ȅ��ȆźǁƢºƬǳơ������ºǬƦȇ�ǪȇǂǘǳƢºǧȆ������ǽǀºǿ�ǵƢºǷƗ�ơƽȁƾǈºǷ�
ƩơŚǤƬǳơ�������������ƨºȇǁǀƳȁ�ƨºȇƾǬǻ�ƨºǠƳơǂŠ�ǵƢºȈǬǳơ�Ǻºǟ�ǄƳƢǟ�ĺǂǤǳơ�ǂǰǨǳơ�ǹȋ�ƽơƾǈǻơ�ǭƢǼȀǧ

�ǾƫƢǸǴǈǷȁ�ǾƫƢȈȀȇƾƦǳ������ǳơ�ǂǰǨǳơ�ǞǼŻ�ȆƳȂǳȂȇƾȇƛ�ƽơƾǈǻơ�ǭƢǼȀǧ�����ǂǰǨǳƢºƥ�ǩƢºƸǴǳơ�ǺºǷ�ĺǂºǤ
ǂǐǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǳȁƾǳơ�ǆǇƗȁ�ƧǁȂưǳơ�ǂƴǧ�ȅǀǳơ�ȅȁƾȀŭơ���

��������ǲƻơƽ�ƢȀǠǫȂǷ�ǀƼƬƫ�ƪǳơǃƢǷ�ƨȈƥǂǤǳơ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨǸǜǻȋƢǧ�ƨȇȁƾȀǷ�������ƢºǸǯ�ňȂºǰǳơ�ǲǬǠǳơ
�ǲƴȈǿ�ǽǂǜǻ�ÏÒ�������������ǩȐǸǟ�ǲǯ�Ŀ�ǾƦȇǀƫȁ�ƽǂǨǳơ�ǪƸǈƫ�ƨǇƢȈǇ�Ȇǿ�ǩƢȈǈǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƨǇƢȈǈǳƢǧ

��Ƭăơ�Ȃǿ�ǱȂȀůȁ����ǺǸȈȀŭơ�ǞǫơȂǳơ�ȁƗ�ƺȇǁƢƬǳơ�ȁƗ�ǞǸ����ǆºǇƚƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏ�ƨȈǴƴȈŮơ�ƨȇȁƾȀŭƢǧ
�������������������ƩƢºȈǷȂǬǳơ�ƨºȇƽƾǠƫ�ȆºǨǼƫ�ƨºȇȁƾȀǷ�Ƣºćȋ�ƣȂǠǌºǳơ�ƩƢºǠǴǘƫ�Ǻºǟ�ŐǠȇ�ȆǇƢȈǇ�ǵƢǜǼǳ

ƩƢǧƢǬưǳơȁ���������ƣǂǤǳơ�ƔȐǠƬǇȏ�ȆƳȂǳȂȇƾȇƛȁ�ȆǨǈǴǧ�ǂȇŐƫ�Ȇǿ�ňȂǰǳơ�ǲǬǠǳơ�ƨȇȁƾȀǸǧ���ƾǫȁ
�������Ǽǳ�ȅƗ�ǹƢǷǄǳơ�ǂƻƕ�ǵȂȀǨŭ�ȏǀƬƦǷ�ơŚǜǼƫ�Ʃǂǜǻ�������ƪºǳȂƷ�ŗºǳơ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƨȇƢȀ��ǁȂºȀǜǳơ��Ņƛ�

Ņƛȁ�ƽȁƾǈǷ�ǪȇǂǗřǠǸǴǳ�ƧŐǬǷ����
����ǴƴƬƫ�ƨȇȁƾȀŭơ�ǽǀǿ�ǲƥƢǬǷ�ĿȆ���������ºǴǟ�ƨºȈǼƦŭơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȇȁƾȀŭơ�ƧȁǂƯȁ�ƨȈŷƗȁ�ƨǬȈǬƷ�Ȇ�

����Ǵǟ�řƦŭơ�ǞǴǘƬǳơȁ�ǁƢǜƬǻȏơȁ�ƨƦȈǤǳơȆ�������ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȍơȁ�ƨǷȋơ�śƥ�ƨȈǐƼǋȁ�ƨȈƫơƿ�ƨǫȐǟ��
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���ǵƢǷȍơȁ�ƽǂǧ�ǲǯ�śƥȁ���ǫȐǠǳơ�ǽǀǿ�����ǲǬǠǳơ�ƨǇƢȈǇ�Śǣ�ƨǇƢȈǈǳ�ǆǇƚƫ�ƨȈƫơǀǳơȁ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƨ
������ȆǴƴȈŮơ�ǵȂȀǨŭƢƥ�ƨȈǻȂǰǳơ�ƨǳȁƾǳơ�ƨǇƢȈǇ�Śǣȁ�ňȂǰǳơ�ÏÓ����ƨǇƢȈǈǳơ�ǽǀȀǧ��ǱȂȀƴǸǴǳ�ƨȈǼƦǷ��

�������ƣȂǠǌǳơ�ǂȀǫȁ�ƽơƾƦƬǇȏơ�ȏƛ�ƲƬǼƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏȁ����ňȂǰǳơ�ǲǬǠǳơ�ǶǇƢƦǧ�����ƨƯơƾūơ�ǶǇƢƥ�ȅƗ��
���ƢĆƽƢƥƛȁ�ƣȂǠǌǳơ�ǁƢǸǠƬǇơ�Ļ���ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȇȁƾȀŭƢǧ�ǆºǇƚƫ�������Ŀ�ǲºǠǨǳƢƥ�ƪǈºǇƘƫ�ƾºǫȁ

��řǠŠ�ƨǇƢȈǈǴǳ�ǹơǂȇƛ�ƾȇƾƳ�����řǠǷ�Ʃơƿ�ƨǇƢȈǈǳ���������Ʃơƿ�ǺºǷ�ǞƦƬƫ�ŗǳơ�ƨǇƢȈǈǴǳ�ȅƗ�ȅƾƦǠƫ�
��������ňƢŻƛ�ǝƢǼƬǫơ�ȅƗ�ȆǴƻơƽ�ǝƢǼƬǫơ�Ǻǟ�ǞǸƬăơ�ǺǷȁ�ƽǂǨǳơ���������ňȂºǰǳơ�ǲǬǠǳơ�ƨȇȁƾȀǷ�ƪǻƢǯ�ơƿƜǧ

���ǡơǂǨǳơ�ƨȈǗơǂǬŻƽ�ƪƴƬǻƗ�ƾǫÏÔ����ƧǁȂưǳơ�ƩȂǷȁ�ƨǇƢȈǈǳơ�ƩȂǷȁ�������ȐºǇȍơ�ƨºȇȁƾȀŭơ�ǹƜºǧ�ƨȈǷ
������ǖǤǔǳơ�ƨǇƢȈǇ�ȏ�ǞǴǘƬǳơ�ƨǇƢȈǈǳ�ƨȈǓǁȋơ�ƩƘȈǿ����ŚǸǔºǳơ�ǖǤǓ�ȁƗ�ňȂǰǳơ�ǲǬǠǳơ�ǖǤǓ

ȆǠǸŪơ����������������řºǠŭơ�ƣƢºȈǣȁ�ǲƦǬƬǈŭơ�ǺǷ�Ƥǟǂǳơȁ�ǱȂȀă�ȏƛ�ƢŮ�ǪǧƗ�ȏ�ƨǇƢȈǇ�ȅƗ���ǲºƥƢǬǷ�
�řǠŭơ�ƨǇƢȈǇ�ǩƢǧȉơȁ���řǠǷ����ƨȈǼȇƾǳơ�ƨȈǗơǂǬŻƾǳơ�������ƨȈƦǠǌºǳơ�ƨºȈǼȇƾǳơ�ƨǷȂǰūơ�ȁƗ����ǩƢºǧƕȁ

ƦǬƬǈŭơ�ȂŴ�ǞǴǘƬǳơƽȂǟȂŭơ�ǲ���
�����������ǹȂȈǴƥƢǻ�ǺǷ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƨȇƢć�Ʃơƾǈš�ǁǂǰƫ�ƣǂǤǳơ�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨǨǈǴǨǳơ�ƪƸƦǏƗ�ƾǬǳÏÕ�

Ņƛ��Ņƛ�śǼǳ��������Ǵǟ�ƢǷƢȇȂǰǧ�ƢŮ�ǂǜǻ�ŗǳơ�ƨȈǳơŐȈǴǳơ�ƨȈǗơǂǬŻƾǳơ�Ȇ�����ƺȇǁƢºƬǳơ�ƨºȇƢć�ǅƢǇƗ����ǹƛ
�Ƣǻǂǯǀȇ�śǠǷ�ǎƼǋ�Ŀ�ȁƗ�ȆǇƢȈǇ�ǵƢǜǻ�Ŀ�ƨȈƳƿȂǸǼǳơ�ƔƢćƛ�ȅƗ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƔƢćƛ���ǒǠƥ�ǺǷ

ǽȂƳȂǳơ���Ǽƥ��ƨȇǂǜ��ǝƢǘŭơ�ǹƢǘǴǈǳơ��ȁ��ǱƽƢǠǳơ�ƾƦƬǈŭơ�����������ȅƽǁȁƢºŭơȁ�ŅơǄºǤǳơ�ƢºŮ�ǂºǜǻ�ŗǳơ
ƨǷȋơ�ƺȇǁƢƫ�Ŀ�ƔƢȀǬǨǳơ�ǺǷ�ơŚưǯȁ��ǴǟȁȆ�ƨȇȁƾȀŭơ�ǄȈǸƬƫ�ȆǷƾǠǳơȁ�ȆưƦǠǳơ�ȂŪơ�ơǀǿ�ǆǰǟ�

�����řºǠǸǴǳ�ȅȂǬǳơȁ�Ǧưǰŭơ�ǁȂǔūƢƥ�ƨȈǷȐǇȍơ����řǠŭƢºǧ��������ǹȋ�ǲºǠǨǴǳȁ�ƨºȈǳȂǬǠǸǴǳ�ƨºȈǠƳǂǷ�
����ŚǤƫȁ�ǁȂưƫȁ�ǭǂƸƬƫ�ȏ�ƣȂǠǌǳơ����řǠŭơ�ǶǇƢƥ�ȏƛ�ƢȀǟƢǓȁƗ���������ȆºǘǠƫ�ƨȈǷȐºǇȍơ�ƨȇȁƾȀŭƢǧ

řǠŭơ����Ǯǳǀǳ�ƨƴȈƬǻ�ȆǘǠƫȁ�ƺȇǁƢƬǴǳ����řǠŭơ����ƨºǳȁƾǳơȁ�ƨǇƢȈǈºǴǳ��������ƽƗ�ƨºȈƥǂǤǳơ�ƨǨǈºǴǨǳơ�Ŀȅ�
�řǠŭơ�ƣƢȈǣ�Ņƛ�������ƨȈǇƢȈǈºǳơ�ƩȂºǷȁ�ƧǁȂưǳơ�ƩȂǷ�������������ƨºǷǃȐŭơ�ƨȈǇƢȈǈºǳơ�ƨǨǈºǴǨǳơ�Ŀ�ƢºǷƗ

����řºǠŭơ�ǁȂǔƸǧ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȇȁƾȀǸǴǳ�������ǳơ�ǆºǇƗȁ�ƧǁȂºưǳơ�ǂºƴǧ�������Ņƛ�ƧƢºȈūơ�ƽƢºǟƗȁ�ƨºǳȁƾ�
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���������ǁƢǜƬǻȏơ�ǹȋ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨǳȁƾǳơ�ǆǇƗȁ�ƧǁȂưǳơ�ǂƴǧ�ǁƢǜƬǻȏƢǧ�ǃƨǇƢȈǈǳơ�řǠǷ���ǹƗ�śƷ�Ŀ
����řǠŭơ�ǺǷ�ȂǴţ�ŗǳơ�ƩƢȇȁƾȀŭơ���ƢȈƳȂǳȂȇƾȇȍơ�ƩƢȇȁƾȀǷ���������ƢºǷƛ�ƢºŮȐƻ�ǺǷ�ǞǴǘƬǳơ�ƶƦǏƗ

Ņƛ�ƢǠǴǘƫ�ȏ�ƢȈǔȇȂǠƫ�ƢǸǴƷ�ȁƗ�ǱȂȀăơ�ǺǷȁ�ǲƦǬƬǈŭơ�ǺǷ�ƢƦǟǁƽȂǟȂǷ�ǲƦǬƬǈǷ����
ǹƛ���������ȏ�ȆºȀǧ�Ǯǳǀºǳ�ƧƾºȈǠƦǳơȁ�ƨǠǇơȂǳơ�ǩƢǧȉơ�ƧǁȂƯ�ȅƗ�ƨȇȁƾȀǷ�ƧǁȂƯ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁȂưǳơ�

��Ǵǟ�ƤȈǯǂƬǳơ�ǥǂǠƫȆ���ƨȈǈǯǁƢŭơȁ�ƨȈǴƴȈŮơ�ƨǬȇǂǘǳơ�������������ƝƽƢºǿ�ƤºȈǯǂƫ�ƽǂºů�ƪǈºȈǳ�ȆºȀǧ
�������������ǺǸȈºȀǷ�ǞºǫơȂǯ�ƺȇǁƢƬǴǳ�ǂǸƬǈǷ�ǃȁƢš�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁȂưǳơ�ǹȋ�ƢȀǔȈǬǻȁ�ƨƷȁǂǗȋ�ǲǠǨǼǷȁ

��ƨȇȂǬǳơ�ƣȂǠǌǳơ�ǾǓǂǨƫ��ǃȐŭơ�ƨǇƢȈǈǳơȁ�������ƪǈȈǳȁ�ǃȁƢƴƬǳơ�ƨǇƢȈǇ�Ȇǿ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁȂưǴǳ�ƨǷ
���������������ǵȐºǇȍơ�śºƥ�ȁƗ�ƨȈǳƢũƗǂǳơȁ�ǵȐǇȍơ�śƥ�ǪȈǧȂƬǳơ�ƨǇƢȈǇ�ȁƗ�ƤǈƸǧ�ǺǰǸŭơ�Ǻǧ�ƨǇƢȈǇ

ƨȈǯơǂƬǋȏơȁ�������������ȏȁ�ƨºǴƷǂŭơȁ�ǂºǓƢūơ�ǃȁƢƴƬƫ�ƩƢƦǈƬǰǷ�Ƣǿǁȁƾƥ�Ȇǿ�ƧǁȂưǳơ�ƩƢƦǈƬǰǷȁ
������ȋơ�ǩƢȈǇ�Ŀ�ƢȀǠǓȂƥ�ȏƛ�ƢȀƴƟƢƬǻȁ�ƢǿǁƢƯƕȁ�Ƣǿǁȁƽ�ƨȈŷƗ�ƨǧǂǠǷ�ǺǰŻ�ǽȂŴ�ǝŔƫ�ȅǀǳơ�Ǫǧ

Ǿǳ�ƾȀŤȁ���
Ǵǟ�ƨǳȁƾǳơ�Ŀ�ǾƦȇǀƫȁ�ǾǬǴǤƫȁ�ňȂǰǳơ�ƺȇǁƢƬǳơ�ȆȀǼƫ�ȏ�ƨȇȁƾȀŭơ�ƨǇƢȈǈǳƢǧ�ơǀǰǿȁȆ�ǁơǂǣ�

��ƨȈǴƴȈŮơ�ƨȈǨǈǴǨǳơ�ƨȇƙǂǳơ���������ƢºǿǃȁƢƴƬȇ�ƢºǷ�ȂŴ�ƨǯǂƷȁ�ƨǴȈǇȁ�ƨǳȁƾǳƢǧ������Ņƛ�ƨºȇƙǂǳơ�ǽǀºǿ�
Ņƛȁ�ƨǇƢȈǈǳơƨǳȁƾǳơ� �����ºūơ�ǃȁƢºƴƬƫ�ǹơǂºȇƛ�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈºǳơ�ƨºǇǁƢǸŭơ�ƪǴǠƳ�ŗǳơ�Ȇǿ�ƽȁƾ

���Ǵǟ�ƶƬǨǼƫȁ�ƨȈǷȂǬǳơȁ�ƨȈǼǗȂǳơȆ�ŃƢǠǳơ�������������ňȂºǯ�ǩƢȈºǇ�Ŀ�ǶǼƫ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨǇǁƢǸŭƢǧ
ƢȀǴǯ�ƨȇǂǌƦǳơ�ǲǸǌȇ�ňȂǯ�ǲƦǬƬǈǷ�ȂŴ�ǞǴǘƬǳơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ���

�������Ņƛ�ƪȀƬǻơ�ƾǫ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ǲƴȈǿ�ƨǨǈǴǧ�ƪǻƢǯ�ơƿƜǧ���ƢǻƢȈƷƗȁ�ƨȈǷȂǬǳơ�ǂȇŐƫ������Śǣ�ƧǁȂǐƥȁ
Ņƛ�ƧǂǋƢƦǷȈǠƳǂǷ�ǶǇƢƥ�ƨȇǃƢǼǳơȁ�ƨȈǫǂǠǳơ�ǂȇŐƫ��ƨ�ƨȈǠǫơȁȁ�ƨȈǻȐǬǟ���ǅƢǇȋơ�ǹƜǧ�ƺȇǁƢƬǳơ

�������ƢǿȂŴ�ǞǴǘƬƫ�ŗǳơ�ǥơƾǿȋơȁ�ƨȈǻơǂȇȍơ�ƨǳȁƾǴǳ�ȅǂǜǼǳơȁ�ȅƾƟƢǬǠǳơ����������ǽǀºǿ�ǲºǠƳ�Ǯºǳƿ�ǲǯ
��������ǥƾŮơ�ƮȈƷ�ǺǷȁ�ǶȈǬǳơ�ƮȈƷ�ǺǷ�ƨȈǻȂǯ�ƨǳȁƽ�ƨǳȁƾǳơ������������ƨºȇƢć�ƨºȇǂǜǻ�ǂǈºǰƫ�Ǳȁƽ�ȆºȀǧ
������ǞǸƬăơȁ�ƽǂǨǳơ�śƥ�ƩƢǔǫƢǼƬǳơ�ǲū�ǆǇƚƫȁ�ƺȇǁƢƬǳơ������ȁ�ƨǳȁƾǳơȁ�ǞǸƬăơ�śƥȁ��ƣȂǠǌǳơ�śƥ
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����Ǵǟ�ŚȈǤƬǳơ�ǆȈǇƘƫ�ǪȇǂǗ�ǺǟȆ���ŅƢǠƬǳơ��ƤȈǤǳơ��������ƾȈǈǳơ�śƥ�ƨǫȐǠǳơ�ƨȈǳƾƳ�ȆǇƖǷ�ǃȁƢƴƬǳ
��śǨǠǔƬǈŭơȁ�ǺȇŐǰƬǈŭơ�śƥ�ȅƗ�ƾƦǠǳơȁ��Ǵǟ�ŚȈǤƬǳơ�ǆȈǇƘƫ�ǹƛȆ���ƾǈºŸ�ǞºǸƬů�ǅƢǇƗ�

��ƢĆơǀºƥ�ƨǸƟƢǫ�ƔƢǸǏ�ƨǴƬǯ�ȁƗ�ǩȐǸǟ�ǲǰǯ�ǞǸƬů�ȏ�ƨȈǟơȁ�Ƣƫơȁƿ�������Ǻºǟ�ŐºǠȇ�ǞºǸƬů�ǲºƥ
��ǲǟƢǨƫ�ǍƢƼǋȋơ��ǟǴȆ����ƨȈǧƢǯȁ�ƨȇǁȁǂǓ�ƨȈǠƳǂǷ�ǅƢǇƗ���ƤȈǤǳơ�����ƨǇƢȈǈǳơ�ǃȁƢƴƬƫ�ƢǼȀǧ
��ƨȇȁƾȀŭơ��ǥơǂƬǟȏơ�Ŀ�ƨƦǣǂǳơ�ÏÖ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƨǯǂƷȁ�ƨȈǳȁƾǳơȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƩƢǫȐǠǳơ�ǆǇƚƬǳ�

ǴǟȆ��ƧǄǠǳơ��ȁ�ǥǁƢǠƬǳơ�ÐÍ��Ǵǟ�ƨǳȁƾǳơȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ǆǇƚƫ�ȅƗȆ�ƢȀǯǂŢ�ǥơǂƬǟȏơ�Ŀ�ƨƦǣǁ�
������ǺǷ�ǽƢǼǠǷ�ƾǸƬǈȇ�ƺȇǁƢƫ�ƢȀǯǂŹȁ�ƨȈƷȁǂǳơ�ǶȈǬǳơ��������Ŀ�ƅ�ƨǨȈǴƼǯ�ǹƢǈǻȍơ�ƨȈǳȁƚǈǷ�ǺǷȁ�ƅơ�

Ǒǁȋơ�ÐÎ����������Ǫǧȋơ�ơǀǿ�ȂŴȁ�ǁƢǈŭơ�ơǀǿ�Ŀ�Śǈƫ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨǳȁƾǳƢǧ�����ƶƬǨǼǷ�ƺȇǁƢƫ�Ŀ�Śǈƫ
ǴǟȆ���������ȅǀºǳơ�ǥǁƢºǠƬǴǳ�ǆºǇƚƫ�ŗǳơ�ƨǇƢȈǈǳơ�ȅƗ�ƧƽƢƦǠǯ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǽǃȁƢƴƬȇ�ƢǷ�

ƨȇǂǌƦǳơ�ƧƾƷȂǳơ�ǺǸǓ�ƩƢǧƢǬưǳơ�ƨȇƽƾǠƫ�Ǟǔȇ���
����ƬǴǳ�ƨȇƢȀǼǳ�ƽȂƳȁ�ȏ�ơǀǰǿȁ�řǠŭƢƥ�ƺȇǁƢ�����ºǴǟ�ĺǂºǤǳơȁ�ȆǴƴȈŮơ�Ȇ������ƨǇƢȈǈºǳơ�Ŀ�ǵȂºǸǠǳơ�

�����ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨǳȁƾǳơ�ƢȀǇǁƢŤ�ŗǳơ�ƨȇȁƾȀŭơ����������ƨȈǻȂǯ�ƨȇǁƢǔƷȁ�ƨȈǇƢȈǇ�ƨȈƳƿȂǸǼǳ�ƽȂƳȁ�ȏ�ȅƗ
���ƧǁȁŚǇ�ǹȁƾƥ�Processus�������������ȂºŴ�ȏ�ƨȈŭƢǟ�ƧƾƷȁ�ȂŴ�ƨǯǂƷ�ǹȁƾƥ�ȅƗ�ƨȈŭƢǟ�ƨȇƾȈƷȂƫ

�������ȁƗ�ƨȈǼǗȂǳơ�ƽȁƾūơ�ǃȁƢƴƬƫ�ȏ�ƨȇǁƢǔƷȁ�ƨȈǇƢȈǇ�ƨȈƳƿȂŶ�ƨȈǷȂǬǳơ��������ƨȈǇƢȈǈºǳơ�ƨǨǈºǴǨǳƢǧ
���������ºǴǟ�ǾƷǂǘƫ�ƢćƜǧ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƨȇƢć�ǵȂȀǨǷ�Ƶǂǘƫ�ƢǷƾǼǟ�ƨȈƥǂǤǳơȆ�������ƨºȈǻȂǯ�ƧǁȁŚºǏ�ǅƢºǇƗ�

�Devenir�����������ĺȁǁȁȋơ�ĿƢǬưǳơȁ�ȆǇƢȈǈǳơ�ƽȂƳȂǳơ�ȅƗ�ĺȁǁȁȋơ�ĿƢǬưǳơȁ�ȆǇƢȈǈǳơ�ƽȂƳȂǴǳ
���ƨȈǻȂǰǴǳ�ƱƿȂǸǼǯȁ�ƨȈǻƢǈǻȎǳ�ƱƿȂǸǼǯ�����������Ȃºǿ�ƨºȇƙǂǳơ�ǽǀǿ�ƤǈƷ�ƾȈƷȂǳơ�ňȂǰǳơ�ƺȇǁƢƬǳƢǧ

ƫ�ƣǂǤǳơ�ƺȇǁƢ��řǠǷȁ�ǂƻƗ�ƨȈǻȂǯ�ƨȈǇƢȈǇ�ƨȇƙǂǳ�ƽȂƳȁ�ȏ�ǾǻƗ�ơǀǿ�ȅ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨȇƙǂǳơ�Śǣ�
ƨȈƥǂǤǳơ�������������ƨºȈǰȇǂǷȋơ�ǾƫǁȂǏ�Ŀ�ĺǂǤǳơ�ǲƦǬƬǈŭơ�Śǣ�ǂƻƕ�ǲƦǬƬǈŭ�ƽȂƳȁ�ȏȁ����ƨºȈǻȂǰǳƢǧ

Ǯǳƿ�ȆǔƬǬƫ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƨǯǂƷ�ǹȋ�ǵȂƬŰ�ǁƾǫ�Ȇǿ�ƨȈƥǂǤǳơ�ƨȇǁƢǔūơȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơ���
��ňơǂȇȍơ�ǵȂȀǨŭơ�ǹƛ������ǵȂȀǨǷ�ȂǿȁȆǷȐǇƛ����������ºǴǟ�ƨºǸƟƢǬǳơ�ƨȈǇƢȈǈºǳơ�ƨºȈǻȂǰǴǳȆ���ƨºȈǻȂǯ�
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ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǷȋơ�ǵȂȀǨǷ�ǺǷ�ǽƢǼǠǷ�ƾǸƬǈȇ�ǵȂȀǨǷ�Ȃǿ�ƨȈźǁƢƫ���ƩƢǫȐǠǳơȁ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƩƢǫȐǠǳƢǧ
��ƩƢǧƢǬưǳơȁ�ƣȂǠǌǳơ�śƥ���������ƨȈŭƢǠǳơ�ƧƾƷȂǳơ�ȂŴ�ƨǯǂūơ�ȅƗ�ƨȈǻȂǰǳơ����Ǵǟ�ǵȂǬƫ�ȏȆ���ǝơǂǐºǳơ�

��������ǇƢƥ�Ļ�ǁƢǸǠƬǇȏơ�ǹƗ�ƮȈƷ�ƨȈƥǂǤǳơ�ƨȈǻȂǰǳơ�ǵǃȏ�ȅǀǳơ��������ǁȂºǜǼŭơ�ǶºǇƢƥȁ�ƨºƯơƾūơ�ƨȈǻȂǯ�Ƕ
�Ņƛ�ĺǂǤǳơ�ǵƾǬƬǳơ������������ºǴš�ƨȈǻơǂȇȍơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȇǁȂȀǸŪơȁ�ƨȈƥǂǤǳơ�ƨȇƙǂǳơ�śƥ�ǒǫƢǼƬǳơ�ǹƛȆ�

��������ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁȂưǳơ�ǵƢȈǫ�ǀǼǷ�ƵȂǓȁȁ�ƧȂǫ�ǲǰƥ�ǹơƾȈŭơ�Ŀ�ÐÏ������ǝơȂºǻƗ�ǲǯȁ�ƨǓȁǂǨŭơ�ƣǂūơ�
ǁƢǐūơ��ǴƴƬȇȁȆ��������������ƮºȈƷ�ňơǂºȇȍơ�ȅȁȂºǼǳơ�ǦǴŭơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǵƢȇȋơ�ǽǀǿ�Ŀ����ƨǇƢȈǈºǳơ�ǹƗ

������ǱơǀƬƥȏơ�ƽȁƾƷ�ƩǃȁƢš�ǦǴŭơ�ơǀŮ�ƧŚǈŭơ�ƨȈƥǂǤǳơ���������ƣƢºǘƻ�Ȃºǿ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǽǀǿ�ƣƢǘƼǧ
ǹơǁȁƾǳơȁ�ǦǴǳơȁ�ƾȇƾȀƬǳơȁ�ƨǣȁơǂŭơ���

�������������ƨǇƢȈǈºǳ�ǹơǂºȇƛ�ǆºǇƚƫ�ƩơǁƢǔūơ�śƥ�ǵơƾǐǳơȁ�ǝơǂǐǳơ�ƨǇƢȈǇ�ǽƢƴƬǧ��ǥǁƢºǠƬǳơ��
ƨȈǻƢǈǻƛ�ǂưǯƗ�ƨȈǻȂǯ�ȂŴ�ƨǯǂƸǴǳ�ƨƴƬǼŭơ��ǲȈưǷ�ƢŮ�ǪƦǈȇ�Ń�ƨȈǻȂǯ�ȂŴ�ǲƥ�ƨǳȁƽ�ƨȈǻȂǯ�Ƣćȋ�

������ƣȂǠǌǳơȁ�ǩơǂǟȋơȁ�ƩƢǧƢǬưǳơ�ƢȀȈǧ�ǲǟƢǨƬƫ�ŗǳơ�ǁȂȀǜǳơ�������ƪǈºȈǳ�ƢǼǿ�ƨǇƢȈǈǳƢǧ���ƨȈºǇƢȈǇ
��ǥơǂƬǟȏơ�Ŀ�ƨƦǣǂǳơ����ǲƥ������ǥǁƢºǠƬǳơȁ�ǹƢǈºǻƛ�ƨºǇƢȈǇ����������ƨºǷȋơ�ǵȂºȀǨǷ�ƨºǬȈǬū�ƨºǷǃȐŭơ

ƨȈǷȐǇȍơ���
�����������ơȁǄƥ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǱƢăơ�Ŀ�ƪǴǌǧ�ƾǫ�ƨǼǸǴǠƬŭơȁ�ƨȈǨǈǴǨǳơ�ƩƢȇȁƾȀŭơ�ƪǻƢǯ�ơƿƜǧ�ơǀǰǿȁ�Ǳ

���������ƔƢǸºǏ�ƨºǴƬǰǯ�ǞǸƬăơ�Ȃǿ�ǩȐǸǟ�ǲǯ�Ŀ�Ʃơǀǳơ�������Ņƛ�ƨºȈǗơǂǬŻƾǳơ�ƪȀºƬǻơȁ��ƨºǷǃƗ�����ǹƜºǧ
�������������ǹơǂºȇƛ�ƪǠǓȁȁ�ǞǸƬăơ�ǞǷ�ƨǴǟƢǨƬŭơ�Ʃơǀǳơ�ƨȈǗơǂǬŻƽ�ƪƴƬǻƗ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨȇȁƾȀŭơ�ƨǇƢȈǈǳơ
���������������ƩƢǨǈºǴǧ�ǲǌºǧ�ƾºǠƥ�ǺȇŚƦǰƬǈŭơ�ȁ�śǨǠǔƬǈŭơ�śƥ�ƨȈǻȂǰǳơ�ƨǯǂǠǸǴǳ�ƢĆƽƢȈǫ�ǩƢȈǇ�Ŀ

ơǂǐǳơ�ǝơȂǻƗ�ǲǯȁ�ƨȈǳƾŪơƣȂǼŪơȁ�ǱƢǸǌǳơ�śƥ�ǝơǂǐǳơȁ�ȆǷȂǬǳơȁ�ȆǬƦǘǳơ�ǝ���
������������Ņƛ�ƨǴºǓƢǨǳơ�ƨºǼȇƾŭơ�ǵȂȀǨǷ�ǲƴȈǿ�ǀǼǷ�ƨȈƥǂǤǳơ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨǨǈǴǨǳơ�ƪǳȂƷ�ƾǬǳ���ǵȂºȀǨǷ�

�ƺȇǁƢƬǳơ�ƨȇƢć�����������ƢǼȈȇ�Ŀ�ƢǷƛ�ƾǈƴƬƫ�ƨȈƳƿȂǸǼǳơ�ƨǳȁƾǳơ�ƩƢȇơƾƥ�ƪƸƦǏƘǧ�Iena����ȁǄǣ�ƔƢǼƯƗ
�ƢȈǻƢŭȋ�ǹȂȈǴƥƢǻ�����������ȁƾǴǳ�ǾǈºȈǇƘƫȁ�śǼǳ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ȂǰǇȂǷ�Ŀ�ȁƗ���ƨȈǯơǂƬºǋȏơ�ƨºǳ����ơŚºƻƗȁ
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��������������śǳǂºƥ�ǁơƾºƳ�ǕȂǬºǇ�ƾºǠƥ�ƢºǷƢȇȂǯȂǧ�Ƣǿǂǜǻ�ŗǳơ�ƨȈǳơŚƦȈǴǳơ�ƨȈǗơǂǬŻƾǳơ�ƪƸƦǏƗ�����Ȇºǿ
��Śƻȋơȁ�Ȇũȏơ�ƱƿȂǸǼǳơ���ȀǼƬǷ�ƾǈŸ�ȅǀǳơȆ��ƺȇǁƢƬǳơ�ƨǯǂƷ���������ǺȇǂºǰǨŭơ�ǒºǠƥ�ƾºǬƬǻơ�ƾǬǳ

��ƙǂǳơ�ǽǀǿ�śȈƥǂǤǳơȅ���������Ņƛ�ȆǨȈǳ�ȅǂǼǿ�ǁƢǻǂƥ�ȆǈǻǂǨǳơ�ǥȂǈǴȈǨǳơ�ǁƢǋƗ�ƾǬǧ����Ƙºǘƻ�ƨȈǻƢǰǷƛ�
��ƣƢƸǏƗ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǽǀǿ������ǲƴȈǿ�ȅƗ�Hegel����ǦȈƳȂǯȁ�Kojève��ƢǷƢȇȂǯȂǧȁ�ÐÐ����ǹƗ�Śºǣ�

���ǖǈƥ�ƾǫ�ǂǰǨŭơ�ơǀǿ���śȈƥǂǤǳơ�ǺȇǂǰǨŭơ�ǺǷ�ǽŚǤǯ������ƺȇǁƢºƬǳơ�ƨºȇƢć�ǵȂºȀǨŭ�ȅƾǬǼǳơ�ǾǴȈǴŢ
��������ǾȇƿƢƷƗȁ�ĺǂǤǳơ�ǂǰǨǳơ�ƨȈƟȐǠƬǇơ�ǺǷ�ǁǂƸƬȇ�Ńȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ǽƽƢǠƥƗȁ�������ǂºǜǼȇ�ĺǂºǤǳơ�ǂǰǨǳƢǧ

���ƻȋơ�ȅǁƢǔūơȁ�ȆǇƢȈǈǳơ�ƱƿȂǸǼǴǳ�����Ņƛ�ƧǁƢǋƛ�ƨȇƗ�ǹȁƽ�ȆƟƢȀǼǳơȁ�Ś�������ŃƢºǠǳơ�Ŀ�ȅǂºŸ�ƢǷ�
ȆǷȐǇȍơ�������ǹƢºǼƦǳȁ�śǘǈºǴǧ�Ŀ�ƨǷȁƢǬŭơȁ�ƢȀƬǳȁƽȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁȂưǳơ�ƨǏƢƻ����ǹƗ�śºƷ�Ŀ

ǁȂŰ�ƱǁƢƻ�ǂǐǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ�Ɨƾƥ�ƾǫ�ňȂǰǳơ�ȅǁƢǔūơȁ�ȆǇƢȈǈǳơ�ƱƿȂǸǼǴǳ�ǆȈǇƘƬǳơ���ƢǼȈȇ��
ȂǰǇȂǷ�����������Ŀ�ŐǠȇ�ȅǀǳơ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƨȇƢć�ǵȂȀǨǷ�ƱǁƢƻȁ�ǺǘǼǋơȁ�������ǂºǰǨǳơ�ƨºǷǃƗ�Ǻǟ�ǾƬǬȈǬƷ

������ƨºȈǧƢǰǳơȁ�ƨȇǁȁǂǔǳơ�ƨȈǠƳǂŭ�ƣƢȈǤǳ�ƨƴȈƬǻ�ĺǂǤǳơ�����ƽƗ�ƾºǬǧȅ�����Ņƛ�ƣƢºȈǤǳơ�ơǀºǿ����ǕȂǬºǇ�
�����������ƢŮ�ƨȈǠƳǂǷ�ȏȁ�ƢŮ�ǅƢǇƗ�ȏ�ƨȇǁƢǔƷȁ�ƨȈǇƢȈǇ�ƨȈƳƿȂǸǼǳ�ǆȈǇƘƬǳơȁ�ƨǨȇǄŭơ�ƩƢǬǴǘŭơ��

��ǂǐǠǳơ�ơǀǿ�ȆǨǧ���������ƨºȈǷƾǠǳơȁ�ƮºƦǠǳơȁ�ƽȁƾǈºŭơ�Ǫȇǂǘǳơȁ�ƩƢȇƢȀǼǳơ�ǂǐǟÐÑ���ƧǁȂºưǳơ�ƪºǷƢǫ�
��ƨȈǷȐǇȍơ����řǠŭơ�ǁȂŰ�Ŀ�ƢȀƬǳȁƽ�ƪǈǇƘƫȁ����ƧǁƢǔƸǴǳȁ�ƨǇƢȈǈǴǳȁ�ƺȇǁƢƬǴǳ�ňȂǰǳơ�����ǁȂºŰ

�ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭơ��ƨǧȂǰǳơ��ƔȐƥǂǯ��Ƕǫ�������������ƢºȀǬǧƗȁ�ǾºȈǬǨǳơ�ƨºȇȏȁȁ�ƨǷƢǷȍơȁ�ƧƔȂƦǼǳơ�ǁȂŰ�ȅƗ
ƽȂǟȂŭơ���������řºǠŭơ�ƨȇǁơǂǸƬºǇȏ�ƨȇơƾƥ�Ȇǿ�ǶǬǧ����������ƨǇƢȈǈºǳơ�ƩȂºǷ�ƾºǠƥ�ƺȇǁƢºƬǴǳȁ�ƨǇƢȈǈºǴǳ�

��ƺȇǁƢƬǳơ�ƨǫƢǗ�ǥơŔƬǇơȁ����ơ�ƪƸƬǧ�ǶǬǧ�Ǵǟ�ƨȇǂǌƦǳȆ�����������ǲºǬǟ�ǖºƻ�ǲǌºǧ�ƾºǠƥ�ƧƔȂƦǼǳơ�ǖƻ�
�����ƨƯơƾūơ�ƾǠƥ�ƢǷȁ�ƨƯơƾūơ�ƨǷǃƗȁ�ǁơȂǻȋơ�������Ǵǟ�ƨȇǂǌƦǳơ�Ƕǫ�ƪƸƬǧ�ȅƗȆ�����ƾºǠƥ�ȅȁƾȀŭơ�Ǫǧȋơ�

����������������ƮºƦǠǳơ�ǾºȈǴǟ�ǺǸȈºȀȇ�ȅǀºǳơ�ǪǴǤŭơ�ǹƢǷǄǳơȁ�ƽȁƾǈŭơ�Ǫȇǂǘǳơ�Ŀ�ƢȀǘƦţȁ�ƨȈǳƾŪơ�ǃơǄƬǿơ
ƨȈǷƾǠǳơ�ǾȈǴǟ�ǺǸȈĆȁ���

������ơǂǐǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁȂưǳơ�ǵƢȈǫ�ǀǼǷ�ƾǈš�ǶǬǧ��řǠŭơ�śƥ�ǝ������ǺǷ�ƨȈǷƾǠǳơȁ�ƮƦǠǳơȁ�ƨȀƳ�ǺǷ�
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�ǂƻƗ�ƨȀƳȅ��řǠŭơ�ƨǇƢȈǇȁ�ǂȇŐƬǳơ�ƨǇƢȈǇ�śƥ�ǝơǂǐǳơȁ�ŚȈǤƬǳơȁ����ǾȀȈƳȂƫȁ�ƺȇǁƢƬǳơ�ŚȈǤƫ
��ȅȁƾȀŭơ�Ǫǧȋơ�ȂŴ���������������Ȇºǿ�ǲºƥ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƨȇƢć�ƨǳȁƽ�ƪǈȈǳ�Ƕǫ�ƢȀƬǈǇƗ�ŗǳơ�ƨǳȁƾǳƢǧ�ơǀǰǿȁ

���Ņƛ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƧƽȂǟ�ƨǳȁƽ�������Ǩǳơ�ƨȇȏȁȁ�ƨǷƢǷȍơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƧƚƦǼǳơ�ǖƻ�ǾȈǬ������ƱƿȂºǸǼǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ
��ƢǼȈȇ�ǁȂƄ�ȆǇƢȈǈǳơ��ȂǰǇȂǷ���������ºǴǟƗ�ǲưŠ�ǖƦƫǂǷ�ƱƿȂŶ�Ȃǿ�ǺǘǼǋơȁ�Ȇ������ǾǈºǨǻ�ȆºǨǰȇ�ȏ�

�������������Ŀ�ȆǯơǂƬºǋȏơȁ�ŅƢºũƗǂǳơ�śǷƢǜǼǳơ�Ǟǔȇȁ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǲƬǬȇȁ�ƨǯǂūơ�ƾǸŸ�ǾǈǨǼƥ���ǦºƸƬǷ
ƺȇǁƢƬǳơ�������Ņƛ�ǾƬǳƢǇǁ�Ŀ�řȈǸŬơ�ǵƢǷȍơ�ŚƦǠƬƥ�ǥƢǌƫƢƥǁȂǣ��������ȅǀǳơ�ȆǇƢȈǈǳơ�ƱƿȂǸǼǳơ�ǹƜǧ
��ƩƗƾƥ�������Ǵǟȋơ�ǲưŭƢƥ�ǖƦƫǂǷ�ƱƿȂŶ�Ȃǿ�ǾǈȈǇƘƫ�Ŀ�ǶǫȆ���ȆǬȈǬūơ����ŅƢºǠƫ�ƅơ������ƶƬºǨȇ�ȅǀºǳơ

ǩƢǧȉơ�ƨǇƢȈǇ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƨȇȁƾȀŭơ�ȂŴ�ƺȇǁƢƬǳơ�ǭǂŹȁ�ǩƢǧȉơ�ÐÒ��

ƽƹŶƸưƫř�ƢƟǃřƹ�ŠƫƹŶƫř��ƾƫŚŨưƫŚŝ�ƾƘƣřƺƫř�ƪƗŚƠţ�ƹŏ�şŹƺŨƫŚŝ�ŠƫƹŶƫř�ŠƣǈƗ���

ȀǸƴǴǳ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨǇǁƢǸŭơ�Ŀ�ƨȈǳƢưŭơ�ǹƘƥ�ǱȂǬǳơ�ǺǰŻ�Ǯǳǀǳ�ƽǂů�ƪǈȈǳ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȇǁȂ
ǁƢǠǋ�������ƢǟȁǂǌǷ�ǲǸŢ�ƨȈǇƢȈǇ�ƨȈǳƢưǷ�Ȇǿ�ǲƥ�ƨȈƫǁƢǠǋ�ƪǈȈǳ�ƢǼǿ�ƨȈǳƢưŭƢǧ���ƨǳȁƾǳơ�ƨǬȈǬƸǧ

����ǝȁǂǌŭƢƥ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǖƥǁ�ǹȁƾƥ�ƢȀǸȀǧ�ǺǰŻ�ȏ�ǹơǂȇƛ�Ŀ����ǺºǷ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨƥǂƴƬǳƢǧ
������Ǵǟ�ǵȂǬƫ�ȅȁƾȀǷ�ǪǧƗ�Ʃơƿ�Ȇǿ�ƮȈƷȆ�śǇƢǇƗ����ǱƢưŭơȁ�ǞǫơȂǳơ���ǈºƫ�ƨƥǂš�ȆȀǧ�ǮǳǀǳǠȆ�

Ņƛ��������ƧǁȂưǴǳ�ƢȈǴǠǳơ�ǲưŭơȁ�ƨǳȁƾǳơ�ŚȈǈƫ�śƥ�ǲǟƢǨƫ�ƭơƾƷƛ���������ȅƗ�ƽƢȀºƬƳȏƢƥ�ǂºǰǨƫ�ƨǳȁƾǳƢǧ
��������ǱƢưŭƢƥ�ǞǫơȂǳơȁ�ŚǤƬŭƢƥ�ƪƥƢưǳơ�ǖƥǂƫ�ŗǳơ�ƨȇŚǜǼƬǳơȁ�ƨȇǂǜǼǳơ�ƨȇǄǿƢŪƢƥ�������ǲºǠƳ�ƢºǷ�ơǀǿȁ

ƧǁȂưǳƢƥ�ƨǳȁƾǳơ�ƨǫȐǠǳ�ƨƦǠǐǳơ�ƨǳƽƢǠǸǴǳ�ǲūơ�ǮǴƬŤ�ǾȈǬǨǳơ�ƨȇȏȁ���
�������Ŀ�ƩơǁȂưǳơ�ƾǠƥ�ƢǷ�Ǳȁƽ�ǲǯ������ƨǴƫƢǫ�ǹȂǰƫ�ƽƢǰƫ�ƨǷǃƗ�Ŀ�ƪǠǫȁ�ƣǂǤǳơ�������ƩơǁȂºưǳơ�ǽǀºǿ
����ƨǴƫƢǫ�ƨȈǻȂǯ�Ʃơƿ�ȏȁƽ�ƪƴƬǻƗ�ÐÓ������������ƨȈǇƢȈǈºǳơ�ƨǨǈºǴǨǳơ�ǲºƥ�ƨºǷǃƗ�Ŀ�ƪƸƦǏƗ�ƨǇƢȈǈǳƢǧ�

���ƨǷǃƗ�Ŀ�ƪƸƦǏƗ�ƨȈƥǂǤǳơ����ǂƻȋơ�Ȇǿ�ǹơǂȇƛȅ���Őǯ�ƨǳȁƽ�Ʃơƿ�ȅ����ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȇǁȂȀǸŪơ�ǹȋ�
Őǰǳơ�ƢȇƢǔǬǳơ�ƨǳȁƽ�ȅƗ�ƧǁȂưǳơ�ƨǳȁƽȅơ�Ŀȁ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨȇŚǐŭơȁ�ŃƢǠǳơ�Ŀȁ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳǾǴǯ����
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�������Ǵǟ�ǶƟƢǬǳơ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǵƢǜǼǳơ�Ǻǟ�ƪǴţ�ơƿƛ�ǹơǂȇƜǧȆ���ƨºǳȁƽ�ƶƦǐƬǇ�ǾȈǬǨǳơ�ƨȇȏȁ�ƨȈǠƳǂǷ�
������������������ƢǷȐºǇƛ�ȏ�ƢȈƳȂǳȂȈºǇȂǇ�ƢǷȐºǇƛ�ƨȈǷȐºǇƛ�ƨºǳȁƽ�ƶƦǐºƫ�ȁƗ�ƮǳƢưǳơ�ŃƢǠǳơ�Ǳȁƽ�ǂƟƢǈǯ

ƢȇƾƟƢǬǟ������������������ǝȁǂǌºŭơ�ƨºǳȁƽ�ȏ�ǞºǫơȂǳơ�ǂºǷȌǳ�ǝȂǔŬơȁ�ŚȈǈƬǳơ�ƨǳȁƽ�Ǯǳǀǳ�ƨƴȈƬǻ�ƶƦǐƬǧ
Őǰǳơ�ƩơŚǤƬǳơȁȅ���

���������������ƨºǠȈǘǫ�ǲºƥ�ȏȐƬƻơ�ƭƾŹ�ǾȈǬǨǳơ�ƨȇȏȁȁ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǵƢǜǼǳơ�śƥ�ƨǫȐǠǳơ�Ŀ�ǱȐƬƻơ�ȅƘǧ
����������ƺȇǁƢƬǳơȁ�ǞǸƬăơȁ�ƨǳȁƾǳơ�śƥȁ�ƧǁȂưǳơȁ�ƨǳȁƾǳơ�śƥȁ�ȅȁƾȀŭơ�Ǫǧȋơȁ�ƨǳȁƾǳơ�śƥ�����ǹƗ�Śºǣ

��ƨȇȁƾȀŭơȁ�ƨǳȁƾǳơ�śƥ�ȐǟƢǨƫ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨƥǂƴƬǳơ�ƩƢȈǏȂǐƻ�ǺǷ���Ȃºǿȁ�
����Ǵǟ�ǆǇƘƬƫ�ƨǳȁƾǳơ�ǲǠƳ�ǲǟƢǨƫȆ���Ǵǟ�ȏ�ƨȈǻȂǰǳơ�Ȇ���ǶĆơȁǄǻȁ�ǵƢǰūơ�ƨȈƫơƿ�������ǄºȈǸƬƫ�Ǯǳǀºǳ

ƪǫȂǳơ�ǆǨǻ�Ŀ�ƨȈǳƢưŭơȁ�ƨȈǠǫơȂǳƢƥ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨǇǁƢǸŭơ���
��������������Ŀ�ƾǈºƴƬƫ�ƢǸǯ�śǻơȂǬǳơȁ�ƩƢǈǇƚŭơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƾǈƴƬƫ�ƢȀƬȈǳƢưǷ�ȅƗ�ƨǳȁƾǳơ�ƨȇȁƾȀǸǧ

�������ƨȈǴƄơ�ƢȇƢǔǬǳơ�ǺǷ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȇǁȂȀǸŪơ�ǦǫơȂǷ���ƨºȈǳȁƾǳơȁ�ƨºȈǸȈǴǫȍơȁ�������ǾºƳȂŭơ�ǂǰǨǳƢºǧ
����ƨǬȈǬūơ�ǽǀǿ�ǾƬƦȈǯǂƫ�Ŀ�ǲǸŹ�ƨǳȁƾǴǳ�����ǞºǫơȂǳơ�śºƥ�ȅƗ�ǁȂȀǜǳơȁ�ƨƦȈǤǳơ�śƥ�ǲǟƢǨƬǳơ�ƨǬȈǬƷ

�������ȆǠǫơȂǳơ�Ŀ�ŅƢưǷ�Ȃǿ�ƢǷ�ǁȂǔƷ�ȅƗ�ǱƢưŭơȁ�������������ǵǃȐºŭơ�ȅƽƢȀºƬƳȏơ�ǂºǰǨǳơ�Ȃºǿ�ǂǰǨǳơ�ơǀǿ
ǾȈǬǨǳơ�ƨȇȏȂǳ���

����ƨǳȁƽ�ƶƦǏƗ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ǁƢǜƬǻȏƢǧ�����ȁƽ�ƪƸƦǏƗ�ƨǳȁƾǳơȁ��ǩƢºǧȉơ�ƨǳ��������ǝȁǂǌºŭơ�ƨºǳȁƽ�ȅƗ
�����Ņƛ�ǞǴǘƬǳơ�ǪǧƗ�Ŀ�ŚȈǤƬǳơȁ�ƧǁȂưǳơȁ��ǁȂºȀǜǳơ�������������ŚǗƘºƬǳơ�ǪºȇǂǗ�Ǻºǟ�ƪƸƦºǏƗ�ƨºȈǳƢưŭƢǧ

ƨȈǇƢȈǈǳơȁ�ƨȈǧƢǬưǳơȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƧƢȈūơ�ǺǷ�ơƔǄƳ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨƥǂƴƬǴǳ�ȅƾƟƢǬǠǳơ���
��ȅȁƾȀŭơ�ǪǧȋƢƥ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨƥǂƴƬǳơ�ƨǫȐǠǧ�ơǀǰǿȁ�Ņƛ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǲǬǼƫŚȈǤƬǳơ�ǩƢǧƕ����Śǣ

Ɨ����ƨºȇȁƢƥȂǗ�ƪǈȈǳ�ƨȇȁƾȀŭơ�ƨǇƢȈǈǳƢǧ�ŚȈǈƬǳơ�ƧǂƟơƽ�Ŀ�ǱȐƬƻơ�ǝȂǫȁ�řǠȇ�ȏ�ơǀǿ�ǹ����ǲºƥ
������������ǹƢƥȁǀºǳơ�ǹȁƽ�ǞǫơȂǳơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ�ȆǔƬǬȇ�Ǯǳƿ�ǲǯȁ�ƨǳȁƾǳơ�ǆǇƚȇȁ�ƧǁȂưǳơ�ǂƴǧ�Ǟǫơȁ�Ȇǿ

ǾȈǧ������������ƨºȇŚȈǤƫ�ƨºȈǠǫơȁ�ǲºƥ�ƨȇǂȇŐƫ�ƨȈǠǫơȁ�ƪǈȈǳ�ƢǼǿ�ƨȈǠǫơȂǳƢǧ��������ƢȇƢǔºǬǳơ�ǞºǷ�ǲºǷƢǠƬǳƢǧ
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����Ƭǳơ�ǞǫȂǷ�ǺǷ�ǶƬȇ�ƭơƾƷȋơȁ���������ƣǂºǤǳơ�ƨǼǸȈǿȁ�ǞǫơȂǳơ�ǲǬƯ�ǂȇŐƫ�ǞǫȂǷ�ǺǷ�ȏ�ŚȈǤƬǳơȁ�ǃȁƢƴ
ǴǟȆ������ĺǂǠǳơ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨǸǜǻȋơ�ǁơǂǣ����������ǂǰǨǳƢºƥ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨƥǂƴƬǳơ�ǞƬǸƬƫȁ

����ƧƾȇǂǨǳơ�ƧǂǿƢǜǳơ�ǽǀǿ�ƤǟȂƬǈȇ�ȅǀǳơ�����������ǲºǟƢǨƬǳơ�ȅƗ�ŅƢºưŭơȁ�ȆǠǫơȂǳơ�śƥ�ǲǟƢǨƬǳơ�ƧǂǿƢǛ
�����ƧǁȂưǳơȁ�ƨǳȁƾǳơ�śƥ�ǁȂȀǜǳơȁ�ƨƦȈǤǳơ�śƥ�ÐÔ��������ƢŮ�ǆǇƚȇȁ�ƧǂǿƢǜǳơ�ǽǀǿ�ƤǟȂƬǈȇ�ǂǰǨǳơ�ơǀȀǧ�

���������ƨȈƴū�ǵǃȐǷ�ȅƽƢȀƬƳơ�ǂǰǧ�ǾǻƗ�ƮȈƷ�ǺǷ�ƢȀȀƳȂȇȁ�ƤƟƢǼǳơ�������ǄȈǸƬƫ�Ǯǳǀǳ�ƨƦȈǤǳơ�ǂǐǟ�Ŀ
�������Ǵǟ�ƧǁƾǬǴǳ�ƢȀǴǿƚƫ�ŗǳơ�ƨȇȁƾȀŭơ�ƨǫƢǘǳƢƥ�ǾȈǬǨǳơ�ƨȇȏȁȆ������ƭơƾºƷȋơ�ǩƢƦƬºǇơȁ�ǞºǫȂƬǳơ����ȅƗ

�Ǵǟ�ƧǁƾǬǳơȆ������ƢŮ�ǵȐǈƬǇȏơ�ȏ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƨǯǂƷ�ǾȈƳȂƫ�����ƪǬǬŢ�ƾǬǳ������ǂǐºǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƨȇȁƾȀŭơ�
��������ƨǳȁƾǳơ�ǆȈǇƘƫȁ�ƧǁȂưǳơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ňơǂȇȍơ�ƤǠǌǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ������ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�ǲƦǫ�ƪǬǬŢ

��ǁȂȀǜǴǳ�ơƾȀŲ�ƢǬǬŢ��������������ǖºƻ�ǁƢƬƻơ�ňơǂȇȍơ�ƤǠǌǳơ�ǹȋ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƢǠǫơȁ�ƪƸƦǏƗ�ƨȇȁƾȀŭƢǧ
�������������ǲºǯȁ�ƨºǓȁǂǨŭơ�ƣǂºūơ�ǽƢºš�ƨǳȁƾǳơ�ǦǫơȂǷ�Ŀȁ�ƨǳȁƾǳơ�ƩƢǈǇƚǷ�Ŀ�ǽƾǈƳȁ�ƨǷƢǷȍơ

ūơ�ǝơȂǻƗȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƢȇƢǔǫ�ǽƢšȁ�ǁƢǐ���
����ƺȇǁƢƬǳơ�Őǟ�ǪǬƸƬƫ�ƨȇȁƾȀŭƢǧ�ơǀǰǿȁ�������������ǪºȇǂǗ�Ǻºǟ�ǾǸȀǧ�ǺǰŻ�ȏ�ǪǬƸƬǳơ�ơǀǿ�ǹƗ�ȏƛ

������ƢŮ�ƨǷǃȐŭơ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨǨǈǴǨǳơȁ�ƨȈƥǂǤǳơ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƨǨǈǴǧ���������Ǻºǟ�ǦºǴƬź�ȅȁƾºȀŭơ�ǪǬƸƬǳƢºǧ
�������ƨȈǴƴȈŮơ�ƨǨǈǴǨǳơ�Ŀ�ƺȇǁƢƬǳơ�Ŀ�ňȂǰǳơ�ǲǬǠǳơ�ǪǬŢ������ǺǷ�ǪǬƸƬƫ�ƨȇȁƾȀŭƢǧ��ǁƢǜƬǻȏơ�ǱȐƻ

Ǳȁƚǈŭơ������ŚȈºǤƬǴǳ�ƨȇǁȂŰ�ƧơƽƘǯ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǩǂǗ�Ǻǟ�ǥȁǂǜǳơ�ǹƢǈǻȍơ�ƾȀŻ�Ƣŭ�ǪǬƸƬƫ�ȅƗ��
ƨǳȁƾǳơ�ǆȈǇƘƫȁ�ƧǁȂưǳơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ȅƗ���

��������������ƢĆơǀºƥ�ƨºǸƟƢǫ�ƨºȈźǁƢƫ�ƧǁȁŚǐǳ�ƢǯȁǂƬǷ�ǂǷȋơ�ǆȈǳȁ�ƨȈǟƢŦȁ�ƨȇƽǂǧ�ƨȈǳƚǈǷ�ǭƢǼȀǧ
ǴǟȆ��������ǲƴȈǿ�ƨǨǈǴǧ�Ŀ�ƺȇǁƢƬǳơ�Ŀ�ǲǬǠǳơ�ƨȇǂǜǻ�ǁơǂǣ��ÐÕ��ǨǈǴǧ�Ȇǿȁ�����ƤǠǐºǳơ�ǺºǷ�ƨ�����Ń�ǹƛ

ǋƢǸƬƫ�ǹƗ�ǲȈƸƬǈŭơ�ǺǷ�ǺǰȇȆǾƬȇǂƷȁ�ǹƢǈǻȍơ�ƨȈǳȁƚǈǷ�ǞǷ���ǴǠǧȆ�ǲƴȈǿ�ǹƗ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�
��Őǯ�ƨȈŷƗ�ŅȂȇȅ�ƨȇǂƸǴǳ����ÐÖ������ƨưȇƢƄơ�ƨȈǠƳǂŭơ�ǹƗ�ȏƛ��ƺȇǁƢƬǳơ�������ƨºǬǴǘŭơ�ƢȀºƬưȇƢƸŠ�ȆǨǼƫ

���Ǵǟ�Ǿƫǁƾǫȁ�ǹƢǈǻȍơ�ƧǁƽƢƦǷȆ�ǁƢȈƬƻȏơ���������Ņƛ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȇƙǂǳơ�ǹƗ�śƷ�Ŀ��Ƣǈǻȍơ�ƨǫȐǟ��ǹ
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�������������ǾƬǬȈǬƷ�ƾǸƬǈȇ�ȏȁ�ƨǬǴǘǷ�ƨȈǠƳǂǷ�ǆȈǳ�ƺȇǁƢƬǳơ�ǹȋ�ǹƢǈǻȍơ�ƨȈǳȁƚǈǷ�ȆǨǼƫ�ȏ�ƺȇǁƢƬǳƢƥ
�������ŅƢǠƬǳƢƥ�ǾƬǫȐǟ�ǺǷ�ȅƗ�ǽǃȁƢƴƬȇ�ƢŲ�ȏƛ�ǽƢǼǠǷȁ���������ºǴǟ�ƣƢºƦǳơ�ƶƬºǨȇ�ƢǷ�ơǀǿȁȆ���ǾȈǟơǂǐºǷ�

���Ǵǟ�Ǿƫǁƾǫȁ�ǹƢǈǻȍơ�ƧǁƽƢƦŭȆ��ƢŮ�ǝȂǔŬơ�ȏ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƨǯǂƷ�ǾȈƳȂƫ����ǲǠǨǳƢƥ�ǪǬŢ�ƢǷ�ơǀǿȁ
����ơ�ơǀǿ�Ŀ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�����ǱȂƷ�ǾȈǬǨǳơ�ƨȇȏȁ�ƧƽƢȈǬƥ�ňơǂȇȍơ�ƤǠǌǳơ�ǹƗ�ƮȈƷ�ǂǐǠǳ���Ǻºǟ�ƨȇȁƾȀŭơ

��ƨǳȁƾǳơȁ�ƧǁȂưǳơ�ǪȇǂǗ���Ņƛ����ƨƦȈǤǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�Ǟǫơȁ�����������ǲºǰƥ�ƨºǳȁƾǳơ�Ŀ�ǂǓƢƷ�ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȍƢǧ
����������������ǂǐºǠǳ�ƾºȈȀǸƬǳơ�ǂǐºǟ�ǁȂǔºƷ�ǲƥ�ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�ǁȂǔƷ�ǆȈǳ�ǽǁȂǔƷ�Ǻǰǳ�ƢĆƢǈǇƚǷ

��������ǾȈǬǨǳơ�ƨȇȏȁ�ƨȈƴƷ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƨƥƢȈǼǳơ�ǁȂǔƷ�ȅơ�ǁȂȀǜǳơ���������ƨºǳȁƾǳơ�Ŀ�ŅƢºưŭơ�ǁȂǔƷ�ȅƗ
�������ƨǸǐǠǳơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ȏ�ƽƢȀƬƳȏơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƢĆƢǈǇƚǷȁ��������ƨȈƦǈǻȁ�ǁȂǔūơ�ƨȈƦǈǻ�ƢǼǿ�ǺǷȁ

ƨǳȁƾǳơ��ƢćƗ�ƨȈƦǈǼǳơ�ǽǀǿ�ǄȈŻ�ƢǷ�ǹƗ�ȏƛ���
Î��ȅƽƢȀƬƳơ�ǂǰǧ�ǥǂǗ�ǺǷ�ƨȀƳȂǷ��Ņƛ�ǞƳǂȇ�ǂǰǧ�ǥǂǗ�ǺǷ�ȅƗŅƛȁ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ��

ȏȁ�ǪȇǂǗ�Ǻǟȁ�ƨǷƢǷȍơ�ƨǸǐǟ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƧƚƦǼǳơ�ƨǸǐǟǾȈǬǨǳơ�ƨȇ���
Ï���������Ǵǟ�ƨƸƬǨǼǷ�ƨȈƦǈǻ�Ȇǿ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǱƢăơ�Ŀ�ƨȈƦǈǼǳơ�ǽǀǿ�ǹƛȆ�ƨȈǳƢưǷ��ǁȂȀǜǳơ����ǾºƳȂƫ

ƺȇǁƢƬǳơ�ƨȇƢćȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƩȂǷ�ƩƢǿƢƬǷ�Ŀ�ǾȈƬƫ�ƢȀǯǂƬƫ�ȏȁ�ƢȀǫƢǧƕ���
Ð�����Ǵǟ�ƨƸƬǨǼǷ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǹȋȁȆ����������ƨºǳȁƾǳơ�ƽȂºƳȁ�ȆǔºƬǬȇ�ȅȁƾȀŭơ�ǁȂǔūơ�ǹƜǧ�ƨȈǳƢưŭơ�

ǴǘƬǳ�Ƨƾǈăơȁ�ƤǠǌǳơ�ǞǷ�ƨǴǟƢǨƬŭơǴǟ�ƨǓȁǂǨŭơ�ƨǳȁƾǳơ�ȏ�ǾƫƢǠȆƤǠǌǳơ����ƨȇȁƾȀŭơ�ƨǳȁƾǳƢǧ
���ƨƦȈǤǳơ�ǂǐǟ�Ŀ����ƽơƾƦƬǇȏơ�ǞǷ�ǒǫƢǼƬƫ��řǠǷ�ȐǧƽơƾƦƬǇȏơ�ƽȂƳȁ�ǞǷ�ƨȇȁƾȀǸǴǳ�����Ǯǳǀºǳ

ȅȁƾȀŭơ�Ǫǧȋơ�Ʃơƿ�ƨǳȁƾǳƢǧ��ǵȂȈǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȇǁȂȀǸŪơ�ȅƗ��ƨȈƦǠǋ�ƨȈǼȇƽ�ƨǳȁƽ�Ȇǿ���
��������Ƿ�ǾȈǬǨǳơ�ƨȇȏȁ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƪǳȂƷ�ƨȇȁƾȀŭƢǧ����ļơƿ�Ȃǿ�Ƣ�����ƤǠǌºǳơ�ƩƢǠǴǘƫ�ȅƗ

�ǁȂȀǜǳơ�ȂŴ��Ņƛ��ȆǇƢȈǇ�ǵƢǜǻ�������řǠǷ�ȏ�ļơǀǳơ�ǂǐǼǠǳƢǧ�����������Ǻºǟ�ǞºǫơȂǳơ�Ŀ�ǪºǬƸƬȇ�Ń�ƿƛ�Ǿǳ�
���������ǝƢºǼƬǫơ�Ǻºǟ�ǺǘƦƬǈƫ�Ń�ƿƛ�ƨȈǴǟƢǧ�Ʃơƿ�ǹȂǰƫ�ȏ�Ƣǿǁȁƾƥ�ƩƢǈǇƚŭơȁ�ƩƢǈǇƚŭơ�ǪȇǂǗ

�����ƽơǂºǧȋơ�ǥǂºǗ�ǺǷ�ȆǴƻơƽ�ÑÍ�������������ƶƦǐºƬǳ�ȅǁȁǂºǓ�ƩƢǈºǇƚŭơȁ�Ʃơǀºǳơ�śºƥ�ǲºǟƢǨƬǳƢǧ�
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�ǂƯƚǷ�ƩƢǈǇƚŭơ���ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨȈǴǸǠǳơ�Ŀ�Ƨ��������Ʃơƿ�ƨȈǇƢȈǈºǳơ�ƨºȈǴǸǠǳơ�ǽǀºǿ�ƪºǻƢǯ�ơƿƛ�ƨǏƢƻ
�Őǯ�ǥơƾǿƗȅ�Ǵǟ�Ȇ���ǹơǂºȇƛ�Ŀ�ƨǳȁƾǳơ�ǥơƾǿƗȁ�ƩƢƷȂǸǗ�ǁơǂǣ�����Ņƛ�ƧǁƢºǋȍơ�ǁƾºšȁ�ǹƗ�

�����Ǡǈƫȁ�ǁƢǈŭơ�ơǀǿ�Ŀ�Śǈƫ�ƩƢǈǇƚŭơȆ�Ņƛ������ƨºǳȁƾǳơ�ǹȋ�ǵȂȈǳơ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ǁȁƾǳơ�ơǀĄ�ǵƢȈǬǳơ�
��ƧǁȂưǳơ�ƨǳȁƽ�ƪǳơǃƢǷ�������ơ�Ŀ�ƩȂŤ�Ń�ƧǁȂưǳƢǧ�Ǵǟ�ƨǳȁƾǳȆ���ǂƻȋơ�ƩơǁȂưǳơ�Ǳȁƽ�ǁơǂǣ�ȅ���ƾǠƦǳƢǧ

�ǘǟƗ�ȅȁƾȀŭơȆ���Őºǰǳơ�ƩơŚǤƬºǳơ�ȂºŴ�ǞǴǘƬǳơ�ƨǫƢǗ�ƢĆƢǈǇƚŭȁ�ƨǳȁƾǴǳ�ȅ���ǃȁƢºƴƬƫ�ŗºǳơ�
����ƲǷơŐǳơ�ƧǂƟơƽ�Ŀ�ŚȈǈƬǳơ�ƽȁƾƷ����������řǠŭƢºƥ�ƨºȈǻȂǯȁ�ƨȈǟȂǓȂǷ�śǻơȂǫ�ƪǈȈǳ�ƨǳȁƾǳơ�śǻơȂǫ�

��ȆǠǓȂǳơ�ȁƗ�ȆǴƴȈŮơ���������ǐºǼǠǳơ�ȆǨǼƫ�ȏ�ǵơǄǳȍơȁ�śǻơȂǬǳơ�ƨȈǟȂǓȂǸǧ�������ǾºƦǴǘƬƫ�ǲºƥ�ļơǀºǳơ�ǂ
�ǾǠǷ�ǲǟƢǨƬƫȁ�����řǠǷ�ǀƼƬƫ�śǻơȂǬǳƢǧ�ƨǇƢȈǈǳơȁ�Ȇǟǂǌǳơ�ƤƳơȂǳơ���ǴǟȆǵȂǸǠǳơ���řǠǷ�ǀƼƬƫ�

ƧǁȂưǳơ�ƨǳȁƽ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨǳȁƾǳơ�ƪǴǠƳ�ŗǳơ�ǲǷơȂǠǳơ�ǺǷ�ơǀǿȁ�ƧƽƢƦǠǳơ���
����ǂȇ�ǲƴȈǿ�ǹƢǯ�ơƿƜǧ�ơǀǰǿȁȅ�����ƽǂºǨǳơ�śºƥ�ƨȈǟȂǓȂǷ�ƧǁȂǐƥ�ǪǧȂƫ�ŗǳơ�Ȇǿ�ƨǳȁƾǳơ�ǹƘƥ�

��ơȁ�ǩȂǬūơ�śƥȁ�ǞǸƬăơȁƩƢƦƳơȂǳ����ƨºȈǻȂǰǳơ�ƨȇǂūơ�ǪȈǬŢ�Ŀ�ȆǫȐƻƗ�ǁȁƽ�ƢŮ�ƨǳȁƾǳơ�ǹƗȁ
��������������ƨȈǟȂºǓȂǷ�ǲºƻơƽ�ǾƬȈƫơƿ�ǪǬŹ�ǹƢǈǻȍơ�ǹƗȁ�ƨȈǻȂǰǳơ�ƨƸǴǐŭơ�Ŀ�ƨǏƢŬơ�ŁƢǐŭơ�ƲǷƽȁ

ƨǳȁƾǳơ�ÑÎ��������������Ņƛ�ƱƢºƬŹ�Ǯºǳƿ�ǲºǯ�ňȂǰǳơ�ǁȁƾǳơ�ơǀǿȁ�ƨǳȁƾǴǳ�ƩƢǨǐǳơ�ǽǀǿ�ǹƜǧ����ƨºȈǠƳǂǷ�
������ǁǂƸƬǷȁ�ƨȈǻȂǯȁ�ƨȈǟȂǓȂǷ�ƨǳȁƾǳơ�ƶƦǐƬǳ�ƨȈǧƢǯȁ�ƨȇǁȁǂǓ���ǵƢǰūơ�ƨȈƫơƿ�ǺǷ�Ƨ����ƱƢƬŢ�ƢǸǯ

��Ǵǟȁ�Ǯǳǀǯ�ƨǳȁƾǳơȆ����Ņƛ�ƨȈǠƳǂŭơ�ǽǀǿ�ǅƢǇƗ��������Ƣºǿǁȁƽȁ�ƢȀƬȈǟȂǓȂǷ�ǵǃȐȇ�ȆǴƦǬƬǈǷ�ǪǧƗ�
�������ƨȇȁƾȀŭơ�ǾƬǨǈǴǧȁ�ǲƴȈǿ�ƨǳȁƽ�ǽƾǬǨƫ�ƢǷ�ơǀǿȁ�ňȂǰǳơ������������ŗºǳơ�Ǳȁƾºǳơ�ǲºǯ�ǽƾºǬǨƫ�ƢǷ�ơǀǿȁ

Ǵǟ�ƪǈǇƘƫȆǴǟȁ�ȆǠǓȂǳơ�ǲǬǠǳơ�ȆƨǼǸǴǠƬŭơ�ƨȇȁƾȀŭơ����
����ǳ�ƧƾȇǂǨǳơ�ƩơƔƢǘǠǳơ�ǺǸǧ�ơǀǰǿȁ��������ƨºǳȁƾǳơ�Ŀ�ƧǁȂưǳơ�ǁơǂǸƬǇơ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨƥǂƴƬǴ��

������������������Ľ�ƨºȈǼȇƽ�ǶȈºǫ�ƨºȈǨǴƻ�ǺºǷ�ƨºȇǂȇǂƸƬǳơ�ƩơǁȂưǳơ�ƪǬǴǘǻơ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ǹơƾǴƥ�ǲǯ�ȆǨǧ
������������ƧǁȂºưǳơ�ƾºǠƥ�ƢǷ�ƨǴƷǂǷ�Ŀ�ƨȈǼȇƾǳơ�ǶȈǿƢǨŭơȁ�ǶȈǬǳơ�ǺǷ�ƨǇƢȈǈǳơ�ƩƽǂƳ������ƨºǳȁƾǳơ�ƨºǴƷǂǷ

����ǂǐǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǹơǂȇƛ�ƔƢǼưƬǇƢƥ���������ƩơǁȂưǳơ�ƾǠƥ�ƢǷ�Ǳȁƽ�ǲǰǧ�������ǆºǇƗ�ǃȁƢºƴƬƫ�Ń�ƨºȇǂȇǂƸƬǳơ



{Â�
Â¼·Y

�ÉÁ
|Æ¼

·Y�ª
§ÏYÁ

�½Y�
ËS�Ê

§�ÈÌ
�ZÌ�

·Y�È]
�nf

·Y
�

ÈÌ�
ZÌ��

ÈÌ̈�
¸§�È

�Y�
{

 

 

 

�����

��ƧǂƟơƽ��ȆƳȂǳȂȈǇȂǈǳơ�ǵȐǇȍơ����������Ʃơƿ�ƨȇƾƟƢǬǟ�ƨǳȁƽ�Ȇǿ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȇǁȂȀǸŪơ�ǹƗ�śƷ�Ŀ
ƨƸǓơȁȁ�ƨȇƾƟƢǬǟ�ƨȈǴƦǬƬǈǷ�ƨȇƙǁ�Ʃơƿ�ƨƸǓơȁ�ƨȇƾƟƢǬǟ�ǆǇƗ���ǵȐǇȍơ�Ǳȁƽ�ǹƗ�śƷ�Ŀ

�������ƽƾºƄơȁ�ƶºǓơȂǳơ�ǪǧȋƢƥ�ǞƬǸƬƫ�ȏ�ȆƳȂǳȂȈǇȂǈǳơ����������ƤºȈǤȇȁ�ƨȈƴȈƫơǂƬºǇȍơ�ƤºȈǤƫ�ƢºǼȀǧ
ǝȁǂǌŭơ��������������ƺȇǁƢºƬǳơ�ƱǁƢºƻ�ƨǳȁƽ�ȆȀǧ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƨǯǂƷ�ǺǷ�ǞǘƬǬǷ�ǂǓƢƷ�Ŀ�ƨǳȁƾǳơ�ǊȈǠƫȁ��

�����ƺȇǁƢƬǳơ�Ŀ�ǱȂƻƾǳơ�ǺǷ�ƣȂǠǌǳơ�ǞǼŤȁ��������ºǴƴƬƫ�ǩƢȈǈºǳơ�ơǀºǿ�ĿȆ�������ƧǁȂºưǳơ�ƨºǳȁƽ�ƨºǬȈǬƷ�
����������������ǹȋ�ƺȇǁƢºƬǳơ�ǾºƳȂƫ�ƨǳȁƾǯ�ǲƥ�ƤǈƸǧ�ȆźǁƢƫ�ǪǸǟ�Ʃơƿ�ƨǳȁƾǯ�ȏ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ

ǧ�ǁƾǐǷ�Ʃơƿ�ƨȈǠƳǂǷ�Ȇǿ�ƨȇȏȁ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƢȀƬȈǠƳǂǷ�ȆźǁƢƫ�ǩȂ�ƨǷƢǷȍơȁ�ƧƚƦǼǳơ����ǹȋȁ
���������������ȆźǁƢºƬǳơ�ǹƢºǷǄǳơ�ǽƢºšȁ�ƭơƾºƷȋơ�ǽƢš�ƧǁƽƢƦŭơ�ǵƢǷǃȁ�ƧȂǬǳơ�ƢȀȈǘǠȇ�ƽȂǟȂŭơ�ƢȀǴƦǬƬǈǷ

��ǺǸȈȀŭơ�����ǂǐǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƔƢȇȂǫȋơ�ƺȇǁƢƫ������������ǩƢºǧȉơ�Ǻºǟ�ƨºǳȁƾǳơ�ƤƴŹ�Ń�ƩƢȇƾƸƬǳơ�ǲǬưǧ
�������Ǯǳǀºǯ�ƧǁȁŚǏ�Ȇǿ�ǲƥ�ƤǈƸǧ�ơƽȂƳȁ�ƪǈȈǳ�ƨȈǻơǂȇȍơ�ƨǳȁƾǳƢǧ������ǲºǠƳ�ƢºǷ�ơǀºǿȁ��ǲºǯ

�����������ǩƢǧȉƢƥȁ�ƧǄǠǳƢƥ�ƢȇƾƟƢǬǟ�ƨǘƦƫǂǷ�ƨȈǇƢȈǇ�ƨȇƙǁ�ǦǫơȂǷ�Ȇǿ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȇǁȂȀǸŪơ�ǦǫơȂǷ
���ƨȇƽȁƾƸŠ�ȏ�ǅȂǸȈƬǳơ�����ǥơǂƬǟȏơ�Ŀ�ƨƦǣǂǳơ�ȅƗ������ƽȁƾºƷ�ǃȁƢºƴƬƫ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǲǠš�ƧǄǠǳƢǧ

���������ƢºȇƢǷȂǯȂǧȁ�ǲºƴȈǿ�ǺǷ�ǲǯ�ƢȀǣƢǏ�ƢǸǯ�ǥơǂƬǟȏơ�Ŀ�ƨƦǣǂǳơ�����ǥơǂºƬǟȏơ�Ŀ�ƨºƦǣǂǳơ�ǹȋ
���ƫ�ƨƦǣǁ�Ȇǿ�ƧǄǠǴǳ�ƨǷǃȐŭơŅƢǠƫ�ƅƢƥ�ǹƢǈǻȍơ�ƨǫȐǟ�ǺǷ�ƢȀƬǬȈǬƷ�ƾǸƬǈ����ȅƾºƦǠƬǳơ�ǞƥƢǘǳƢǧ

��������řǠǷ�ǥơǂƬǟȏơ�Ŀ�ƨƦǣǂǴǳ�ȆǘǠȇ�ȅȁƾȀŭơ�Ǫǧȋơ�Ŀ�ƨǇƢȈǈǴǳ���řǠǷ�Śǣ�ơǂƻƕ���ǅȂǸȈƬǳơ��
���ȀƬǻơ�ǅȂǸȈƬǳƢǧ�Ǫǧȋơ�ƽȁƾƄơȆ�Ņƛ�������������Ņƛ�ƧƢºȈūơ�ƩƽƢºǟƗ�ƾºǬǧ�ƧǄºǠǳơ�ƢǷƗ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƩȂǷ��

�Ņƛȁ�ƨǇƢȈǈǳơ��Ņƛȁ�ƨȈǗơǂǬŻƾǳơ���ƺȇǁƢƬǳơ�ƨǯǂƷ�����������ȆºǴƴȈŮơ�ǅȂºǸȈƬǳơ�śºƥ�ȅǁǀƳ�ǩǂǨǳƢǧ
����ȆǇƢȈǈǳơ�ǱƢăơ�Ŀ�ƨȇȁƾȀŭơ�ƧǄǠǳơȁ�����ǅȂǸȈƬǳƢǧ����ǥơǂºƬǟȏơ�Ŀ�ƨƦǣǂǳơ�������Ŀ�ǾºǠǫȂǷ�ǀºƼƬȇ

��Ǵǟ�ǵȂǬƫ�ƨȈźǁƢƫ�ƨǯǂƷȆƢȀǈǨǼƥ�ƢȀǈǨǻ�ȆǨǰƫ�ƨȈǳƾƴǯ�ƨȈǳƾŪơ�ǅƢǇƗ�����ǂºǷȋơ�ǹƗ�śƷ�Ŀ
�����řǠǷ�ȆǘǠƫ�ȏ�ƨȈǳƾŪƢǧ�ƶȈƸǏ�Śǣ�ƺȇǁƢƬǴǳ����řǠǷ�ǾƬǘǟƗ�ơƿƛȁ�řºǠǷ�ȂȀǧ��ºƳ��ƽȁƾºŰ�ƾ��
����ǾǬǼźȁ�ƺȇǁƢƬǳƢƥ�ǖȈŹ�ƤǴǈǳƢǧ�Ǯǳǀǳ����ƨưȇƢƄơ�ǪǼţ�ƨưȇƢƄƢǧ�������ƤǴǈǳơ�ǖȈŹ�Ǯǳǀǳ�ƨƴȈƬǻȁ
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����Ǵǟ�ƢȀƸƬǨȇ�ȏȁ�ƢȀǬǼźȁ�ƨǇƢȈǈǳƢƥȆ�������ƣƢºȈǣ�ƤƦǈºƥ�Ǿºǳ�ǒȈǬǻ�ȏ�ƤǴǈǳơ�ơǀǿ�ǹȋ�ƨǯǂūơ�
řǠŭ�ƨȈǧƢǰǳơȁ�ƨȇǁȁǂǔǳơ�ƨȈǠƳǂŭơƨȈǳƾƴǴǳ�ȏȁ�ƺȇǁƢƬǴǳ�ȏ�ƨȈǠƳǂǷ�Ȑǧ�ƨȈǳƾƴǴǳȁ�ƺȇǁƢƬǳơ���

�Ǽǿ�ǺǷȁ��������������ƺȇǁƢºƬǳơ�ƨºȇƢćȁ�ƨǇƢȈǈºǳơ�ƩȂǷ�ƪƴƬǻƗ�ǥơǂƬǟȏơ�Ŀ�ƨƦǣǂǳơ�ǹƘƥ�ǱȂǬǳơ�ǺǰŻ�Ƣ��
�������Ǵǟ�ǵȂǬƫ�ȏ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨǇǁƢǸŭơ�ǲǠƳ�ƢǷ�ơǀǿȁȆ��ƨƬƥƢƯ�ǶȈǫ���������ƧȂºǬǳơ�ƨºǇƢȈǇ�Ȇǿ�ƨǇƢȈǈǳƢǧ��

����ǞǫơȂǳơ�ƨǇƢȈǇ�ȅƗ���ǺƟƢǯ�Ȃǿ�ƢǷ���ǺǸȈȀǷ�ǞǫơȂǯ������������Ʃǂǈºǯȁ�ǞºǫơȂǳơ�Ʃǂºƴǧ�ƾºǬǧ�ƧǄǠǳơ�ƢǷƗ
��Ǵǟ�ƨǸƟƢǬǳơ�ƨǳƽƢǠŭơȆ��ƢȈǣȁ�ƩƢȇƢȀǼǳơ��ǶȈǬǳơ�ƣ���Ǵǟ�ȅƗȆ�ƧȂǬǳơ����������ƢºȀǬǧƗ�ǲǔºǨƥ�ǞºƬǸƬƫ�ƧǄǠǳƢǧ

���������ǅȂºǸȈƬǳơ�ƺȇǁƢƫȁ�ǅȂǸȈƬǳơ�ƨǇƢȈǇ�ǒǬǼȇ�ȅǀǳơ�ƤǴǈǳƢƥ�ȅȁƾȀŭơ�ȆǴƦǬƬǈŭơ������ƧǄºǠǳơ�ǹȋ
������ƨºǴƷǂŭơ�ƨǼǸȈǿ�ƱǁƢƻ�ƨȈźǁƢƬǳơ�ƨǴƷǂǸǴǳȁ�ǶƟƢǬǳơ�ǞǫơȂǴǳ�ƣƢǠȈƬǇơȁ�ǒǧǁȁ�ƾǬǻ����ǂǰǨǳƢºǧ

������Ǵǟ�ƧǁȂƯ�ǵƢȈǫ�ǞǫȂƬȇ�Ǻǰȇ�Ń�ǂǏƢǠŭơȆ�����ȂƬȇ�Ǻǰȇ�Ńȁ�ƨȈǼȇƽ�ǆǇƗ�������ƨºȈǼȇƽ�ƨºǷȂǰƷ�ǵƢȈǫ�Ǟǫ
ƪǫȂǳơ�ǆǨǻ�Ŀ�ƨȈƦǠǋȁ�ÑÏ��

�ȅƾƸƬǳơ�ǦǫȂǷ�Ŀ�ȆȀǧ�ƨȇƽƢǟ�ǥȁǂǛ�Ŀ�ƢȀǴǸǟ�ƢĆƘǌǻ�ǀǼǷ�ǅǁƢŤ�Ń�ƨȈǻơǂȇȍơ�ƨǳȁƾǳƢǧ
��������������ƢȀºƬǴǠƳ�ƨºȈƥƢŸƛ�ƧǁȂǐºƥ�ƩƢȇƾƸƬǳơ�ǲǯ�ƨȈǻơǂȇȍơ�ƨǳȁƾǳơ�ƪƦǟȂƬǇơ�ƾǫȁ�ƧǂǸƬǈǷ�ƧǁȂǐƥ

����ǁƢǈǷ�Ŀ�Śǈƫ��ǍȂǏǂŭơȁ�ǹƢȈǼƦǳơ����������ǈºŭƢƥ�ǁƢǈºŭơ�ơǀºǿ�ƨǫȐǟ�ǞǫȂǷ�ǺǷ���ƽȂºǟȂŭơ�ǲƦǬƬ
����������ƭơƾƷȋơȁ�ƨǴƷǂŭơ�ƨưȇƢŰ�ǲǬƯ�Ŀ�ǩơǂǤƬǇȏơ�ǺǷ�ƨǳȁƾǴǳ�ǁǂƄơȁ����ǲǯȁ�ƨǓȁǂǨŭơ�ƣǂūơ

ǁƢǐūơ�ǝơȂǻƗ�������
���������ƨǳȁƽ�Ȇǿ�ƨƦȈǤǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ƨǳȁƾǳƢǧ�ƢǼǿ�ǺǷȁ�ƨƦȈǤǳơ���������ǵƢºǜǼǳơȁ�ƧǁȂºưǳơȁ�ǞǴǘƬǳơ�ƨǳȁƽ�ȅƗ

�����������������ºƷ�ǁȂºƸǸƬȇ�ȅǀºǳơ�ȆǇƢȈǈºǳơ�ǵƢºǜǼǳơ�Ȃǿ�ǾǴǠǨȇ�ȁ�ǞǴǘƬǳơ�ơǀǿ�ƾǈŸ�ȅǀǳơ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǱȂ
�ƨƥƢȈǼǳơ��ȁ�ƨȈƴūơ�����ǾȈǬǨǳơ�ƨȇȏȁ�ǱȂƷ�ȅƗ���������ǍƢǐºƬǷơ�ǱȁƢºŢ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǸǜǻȋơ�ƪǻƢǯ�ơƿƛȁ

�ǞǴǘƬǳơ�ǲǠǨȇ�ȅȁƾȀǷ�ȆǇƢȈǇ�ǵƢǜǼǯ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȇǁȂȀǸŪơ�ǹƜǧ�ƢȀǴȈǘǠƫȁ�ƣȂǠǌǳơ�ƩƢǠǴǘƫ
ƣȂǠǌǳơ�ǞǷ�ǲǟƢǨƬȇȁ���

��ǂȇ�ǺǷ�ǭƢǼǿȅ�����Ǵǟ�ƪŤ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁȂưǳơ�ǹƘƥ�Ȇ���ǅƢǇƗ��ƨǬȈǬūơ�������śºƷ�Ŀ�ǹƢǧǂǠǳơ�ȅƗ
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��ǹƗ����ƨǳȁƾǳơ�ƨǴƷǂǷ�ȅƗ�ƧǁȂưǳơ�ƾǠƥ�ƢǷ�ƨǴƷǂǷ������ǪºȇǂǗ�Ǻºǟ�ǶƬºƫ��ƨǠȇǂǌºǳơ��ÑÐ��ǹƗ�Ǯºǋȏ�
��������������ƢǷƾºǼǟ�ǹƢǧǂǠǳơ�ǞǷ�ǶƴǈǼȇȁ�ǲǟƢǨƬȇ�ȅǀǳơ�ȆǨǗƢǠǳơ�ǹƢȈǴǤǳơ�ƨǴƷǂǷ�Ȇǿ�ƧǁȂƯ�ǲǯ�ƨǴƷǂǷ

����ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ƧǁȂưǳơ�ǶƬƫ������������ƨºȈǻȐǬǠǳơ�Ƨƽȁǂƥ�ȆǔƬǬƫ�ƧǁȂưǳơ�ƾǠƥ�ƢǷ�ƨǴƷǂǷ�ǹƗ�śƷ�Ŀ��
��������Ŀ�ǞǬȇ�ǱơǃƢǷȁ�Ǟǫȁ�ƢǷ�ǹƗ�Śǣ�������������ơǀºǿ�ǱȂºƷ�ǂºǜǼǳơ�ƾȈǠȇ�ǹƗ�ƮƷƢƥ�ǲǯ�ǺǷ�ƤǴǘƬȇ�ǹơǂȇƛ

Ƶǂǘǳơ���������Ǵǟ�ǶȈǸǠƬǳơ�Ŀ�ǝǂǈƬǳơ�ǺǷ�ǚǨƸƬȇ�ȁƗȆ��ǂȇƾǬƫ�ǲǫƗ�����������ǹơǂºȇƛ�Ŀ�ƧǁȂưǳơ�ƾǠƥ�ƢǷ�ƨǳȁƽ
����������ƺȇǁƢºƬǳơ�ǲƻơƽ�ƧǃȂƴŰ�ƨǳȁƽ�ƪǈȈǳȁ�ŃƢǠǳơ�ǲƻơƽ�ƧǃȂƴŰ�ƨǳȁƽ�ƪǈȈǳ�������ƨºǳȁƾǳơ�ǹƢºǷǄǧ

��ƧƾȈǠƦǳơ�ǩƢǧȉơ�ǹƢǷǃ���������ǟ�Ȇǿ�ǩƢȈǈǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƨƷȁǂǘŭơ�ƨǴǰǌŭơȁ�����ƨºǷƢǜǟȁ�ǂºƊǜƬǼŭơ�ƨºǷƢǜ
�Ņƛ�ǞǴǘƬǳơ���ňȂǰǳơ�ǥƾŮơ�ơǀǿ����������������Ǫºǧȋơ�Ŀȁ�ǾºȈǬǨǳơ�ƨºȇȏȁ�ƧƽƢȈǬƥ�ǹƢǷǄǳơ�Ŀ�ƨǳȁƾǳơ�ǞǫȂǸǧ
ȅȁƾȀŭơ��ƨǳȁƾǳơ�Ŀ�ƧǁȂưǳơ�ǁȂǔƷȁ�ƨǳȁƾǳơ�ƨȇǁȂƯ�ȆǔƬǬȇ�Ǯǳƿ�ǲǯ��řǠǸǧřǠǷȁ�ƨǇƢȈǈǳơ��

�������ǪǴǤŭơ�ǞǫơȂǳơ�ȁƗ�ƨȈǼǿơǂǳơ�ƱǁƢƻ�ƢǸȀǠǫȂǷ�ǹơǀƼƬȇ�ƺȇǁƢƬǳơ�����ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨǇǁƢǸŭƢǧ��Ŀ�ƨǳȁƾǴǳ
��Ǵǟ�ƪǈȈǳ�ǹơǂȇƛȆ������ǂƻȋơ�ƨǸǜǻȋơ�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨǇǁƢǸŭơ�ǁơǂǣ�ȅ������ŗºǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�

ƨȈǧǂǜǳơ�ƩƢƥƢƴƬǇȏơ�ƽȁƾƷ�Ŀ�ǶƬƫ���ƨȇȏȁȁ�ƨȇƾȈǠƦǳơ�ƩƢǧƢǈŭơ�ƨǳȁƽ�Ȇǿ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨǳȁƾǳƢǧ
��������������ȆźǁƢºƬǳơ�ǹƢºǷǄǳƢƥ�ƨǇƢȈǈǳơ�ƨǫȐǠǳ�ǾȈƳȂƬǳơȁ�ǲȈǠǨƬǳơȁ�ŚǜǼƬǳơ�ǁȁƾƥ�ǵȂǬƫ�ŗǳơ�Ȇǿ�ǾȈǬǨǳơ

ȁ���ǞǫơȂǳơ�ǹƢǷǃ��ŃƢǠǳơ�ǹƢǷǃ���ȅȁƾȀŭơ�ǹƢǷǄǳơȁ������ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁȂưǳơ�ƨǳȁƽ�ƨǇƢȈǈǧ�ƪǈȈǳ���ƨºǇƢȈǇ
ƾŭơ�ǲȇȂǘǳơ�ǹƢǷǄǳơ�ƨǇƢȈǇ�Ȇǿ�ƨȇȁƾȀŭơ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǹȋ�ȆźǁƢƬǳơ�ǹƢǷǄǳơȅ��ơ�ǹƢǷǃȋǩƢǧ���

���������ƨǻƽƢȀŭơȁ�ŚȈǈƬǳơ�ƨǇƢȈǇ�ƲƬǼȇ�ƔƢȇȂǫȋơ�ƺȇǁƢƫ�ǹƢǷǃ�ȅƗ�ȆǠǫơȂǳơ�ǹƢǷǄǳƢǧ�������ƲƬºǻƗ�ƾºǫȁ
��ȐǠǧ��Ƭǟȏơ�ǱȁƽǱơƾ�����������Ǻǿơǂǳơ�ǞǫơȂǳơ�ƽȁƾƷ�ƭơƾƷȋơ�ǞǷ�ƢȀǴǷƢǠƫ�Ŀ�ǃȁƢƴƬƫ�ȏ�ŗǳơ���Ǟǫơȁ

�����ƣǂǤǳơ�Ǳȁƽ�ƩƢƦǴǘƬǷȁ�ƣǂǤǳơ�ƺȇǁƢƫȁ�ƣǂǤǳơ������ƪƸǔǧ�ƾǫȁ�ƧǄǣ�����ƪǨǌǯȁ�ƧǂǿƢǜǳơ�ǽǀǿ
�ƨǸǜǻƗ�ƨǟƢǌƥ�Ǻǟ�ǱơƾƬǟȏơ�Ǳȁƽ��ƢĄȂǠǋ�ǽƢš���

�����������ºǴƴƬƫ�ƨǇƢȈǈºǳơ�ƔƢºȇȂǫȋơ�ǹƢºǷǃ�ǾºȈǧ�ǂǏƢŹ�ȅǀǳơ�ǂǐǠǳơ�ơǀǿ�ĿȆ���ƨºǳȁƾǳơ�ƨºȈǬȈǬƷ�
Ǉȍơ��ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨȈǷȐ���������ǩƢǧȉƢƥ�ǂǓƢūơ�ǖƥǂƥ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƢȀƬƥǂš�ǅǁƢŤ�ŗǳơ�ƨǳȁƾǳơ����ǲǔǨƦǧ



 

 

�]Y�
·Y�{|

 ·Y�/
�{Â
�Â¼

·Y�
 

�����

���������ƺȇǁƢƬǳơ�ƨưȇƢŰ�ǃȁƢƴƬȇ�ƢŠȁ�ǲƥ�ǂǓƢūơ�ǃȁƢƴƬȇ�ƢŠ�ƨǇƢȈǈǳơ�ƨǫȐǟ��������Ŀ�ƨºǳȁƾǳơ�ƪƸƦºǏƗ
�������ƨȈǷȐºǇȍơ�ƧǁȂºưǳơ�ǵƢºȈǫ�ǀǼǷ�ƢćȁǂǏƢŹ�ǺǷ�ǂǏƢŢ�ŗǳơ�Ȇǿ�ǹơǂȇƛ�����ǹơǂºȇƛ�Ŀ�ƨºǳȁƾǳƢǧ

���ǯȂǧȁ�ǆǯǁƢǷȁ�ǲƴȈǿ�ǂǏƢŢ����ƺȇǁƢƬǳơ�Ŀ�ƢȀǠǫȂǷ�ǺǷ�ƢǷƢȇȂ���ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨƥǂƴƬǳƢǧ����ǹơǂºȇƛ�Ŀ
������������ȆźǁƢºƫ�ǹƢǷǃ�ǞǷ�ǲǟƢǨƬǷ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǹƢǷǄǳơ�ǹȋ�ƨưȇƢƄơ�ǽǂǏƢŢ�ȏ�Ǟǫơȁ�Ŀ�ƢȀƬǇǁƢŲ�ǶƬƫ

���ȅȁƾȀŭơ�ǹƢǷǄǳơ�ǞǷ�ȅƾƟƢǬǠǳơ�ǾǴǟƢǨƫ�ǺǷ�ǽƢǼǠǷ�ƾǸƬǈȇ����ƨºǴƷǂŭ�ǆǇƚƫ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨǳȁƾǳƢǧ
������ƨƦȈǤǳơ�ǂǐǟ�ǲƷơǂǷ�ǺǷ�ƨȇŚǐǷȁ�ƧƾȇƾƳ�ƨȈźǁƢƫ���������ǂǐºǠǳ�ƨºȇƾȈȀǸƬǳơ�ƨºǴƷǂǸǴǳ�ǆǇƚƫ
��������ƧǁȂưǳơ�ƾǠƥ�ƢǷȁ�ƧǁȂưǳơ�ǲƦǫ�ƢǷ�ǭƢǼȀǧ�Ǯǳǀǳ�ǁȂȀǜǳơ����������Ń�ƨºǴƷǂǷ�Ȇǿ�ƧǁȂưǳơ�ƾǠƥ�ƢǷ�ƨǴƷǂǸǧ

�����������������ƨºȇƽȁƾƄơ�ǹƢºǷǃ�Ŀ�ǂǐºǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǊȈǠƫ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǹȋ�ƢȀǸȀǧ�ǺǷ�ĺǂǤǳơ�ǂǰǨǳơ�ǺǰǸƬȇ
ƨȇƢȀǼǳơȁ��Ǿƫơǀƥ�ǶƟƢǬǳơ�ǲǬǠǳơ�ǹƢǷǃ�Ŀȁ��ȈǠƫ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǹƗ�śƷ�Ŀ�ǂƻƕ�ǹƢǷǃ�Ŀ�Ǌ

����Ǵǟ�ƶƬǨǼŭơ�ǲǬǠǳơ�ǹƢǷǃ�ȂǿȆ�ƤȈǤǳơ�����������������ǁƢǈºǷ�Ŀ�Śǈºƫ�ȏ�ǁƢºǜƬǻȏơ�ǩƢȈºǇ�Ŀ�ƨǇƢȈǈºǳƢǧ
�Ǵǟ�ǥơŔƬǇȏơȆ����Ǵǟ�ƨǴǐǨǼŭơ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǁơǂǣ�Ȇ�řǠŭơ����������ǹƗ�řºǠȇ�ơǀºǿȁ�ƧƽƢºƦǟ�ƨǇƢȈǈºǳƢǧ

���ȅǀºǳơ�ȆǬȇǄȈǧƢƬȈŭơ�ǲǰǌŭơ�Ƶǂǘƫ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǹƗȁ�ƨǇƢȈǈǳơ�Ŀ�ƵȁǂǘǷ�ȆǬȇǄȈǧƢƬȈŭơ�ǲǰǌŭơ
ȀƬǻơȆ��ǳơ�ǾǼǷ�������ƺȇǁƢƬǳơ�ƨǯǂƷ�ǶǇƢƥȁ�ǶǴǠǳơ�ǶǇƢƥ�ĺǂǤǳơ�ǂǰǨ��������ƨȈǇƢȈǈºǳơ�ƨƥǂƴƬǳơ�ǹƗ�śƷ�Ŀ

�����������ƨǇƢȈǈºǳơ�ǲºƻơƽ�ǺǷ�Śǐŭơ�ƨǴǰǌǷȁ�ǹƢǈǻȍơ�ƨǴǰǌǷ�Ƶǂǘƫ�ǹơǂȇƛ�Ŀ��Ņƛ���ǾºƴƬƫ�ǺºȇƗ�
ŚȈǈƬǳơ�ƽȁƾƷ�ǃȁƢƴƬƫȁ�ǩƢǧȉơ�ǊȈǠƫ�ƢǼǿ�ƨǇƢȈǈǳƢǧ��ƨǳȁƾǳơ�ÑÑ��

�����������ƾºȇƾƳ�Ǟºǫơȁȁ�ƾȇƾƳ�ǂǰǧ�ŃƢǠǷ�ǶǇǂƫ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨǇƢȈǈǳƢǧ�Ǯǳǀǳ����ǈºȈǴǧ���ƩơƔƢºǘǟ�ƪ
��������ƨȇƽƢǐƬǫơ�ȁƗ�ƨȈǟƢǸƬƳơ�ȁƗ�ƤǈƸǧ�ƨȈǇƢȈǇ�ƩơƔƢǘǟ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁȂưǳơ�����ȅǁȂºƄơ�ƔƢǘǠǳƢǧ

���������ǕȂǬǇȁ�ƩƢǬǴǘŭơ�ǕȂǬǇ�Ȃǿ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁȂưǴǳ�ƩƢȈȀȇƾƥ������ƶƬºǧȁ�ĺǂǤǳơ�ǂǰǨǳơ
������ƧǁƢǔūơ�ƨǷǃƗȁ�ƨǇƢȈǈǳơ�ƨǷǃƗ�ǲŹ�ƾȇƾƳ�ǂǰǨǳ�ǱƢăơ������ƾºȀǟ�Ɨƾºƥ�ƨȈǷȐºǇȍơ�ƧǁȂưǳơ�ǞǸǧ

���ơ�ǪǧƗ�Ŀ�ƽȂǟȂǳơ�ňȂǰǳơ�ƾǟȂǳ������ćƗ�ƾǫ�ƣǂǤǳơ�ǹƢǯ�ơƿƜǧȆ������ƢǼȈȇ�Ŀ�ǾǈǨǼƥ�ǾǈǨǻ��Iena����Ǻºǟ
�ƺȇǁƢƬǳơ�ƨȇƢć�ƨǣƢȈǏ�ƽƢǟƗ�ȅǀǳơ�ƢǷƢȇȂǯȂǧ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǺǘǼǋơȁ�Ŀ�Ľ�ǲƴȈǿ�ƨǨǈǴǧ�ǪȇǂǗ
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���ǲƴȈǿ�ƨǨǈǴǧ�ǪǧƗ�Ŀ���ćƗ�ƣǂǤǳƢǧȆ����ǪǴǤǷ�ǂǓƢƷ�Ŀ�ǾǈǨǻ���������ǺºȇƗȁ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǁȁƽ�Ȃǿ�ƢǸǧ
�ƨǳȁƾǳơ�ǾƴƬƫ��������ŚȈǈºƬǳơ�ǃȁƢºƴƬȇ�ȏ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǁȁƽ�������ƨºưȇƢƄơ�ȏƛ�ƢºȀǷƢǷƗ�ǪºǧƗ�ȏ�ƩƢºǠǸƬă�

ǲƦǬƬǈŭơ�ǺǷ�Ƥǟǂǳơȁ�ǱȂȀăơȁ���ǹƜǧ�ƣǂǤǳơ�Ŀ�Ǯǳǀǯ�ǂǷȋơ�ǹƢǯ�ơƿƜǧ�Ƕǫ���ƩƢȇƢȀǼǳơ�ƪćƗ
��ƨȇơƾƦǳơ�ǪȇǂǗ�ƪƸƬǧȁ������Ǵǟ�ƶƬǨǼǷ�ƾȇƾƳ�ƺȇǁƢƫ�ƨȇơƾƥȆ�����Ǵǟ�ǾƷƢƬǨǻơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƅơ�Ȇ��ǵƢǷȍơ�

ȅƾȀŭơ��������ƺȇǁƢƬǳơ�Ŀ�ƨȇǂǌƦǴǳ�ǁƢǐƬǻơ�Őǯȋ�ƾȀŤ�ǶǬǧ���ǈƫ�ǮǳǀǳǠȆ����ƨȈǇƢȈǈºǳơ�ƨǇǁƢǸŭơ�
��Ņƛ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�����ǱƢưŭơȁ�ǞǫơȂǳơ�śƥ�ƢȀǠǫȂǷ�ƿƢţơ������ƩȁŐŪơ�ŃƢǟȁ�ǮǴŭơ�ŃƢǟ�śƥ���Ǡǈºƫ�ȅƗȆ�

�������ƩȂǰǴŭơ�ŃƢǟ�ȂŴ�ƧǂǸƬǈǷ�ƨǯǂƷ�Ŀ�ǹȂǰƫ�ǹƗ���������ƾºǼǟ�ƩȂǰǴŭơ�ŃƢǟ�Ŀ�ƪǴƻƽ�ƨǇƢȈǈǳƢǧ
�ƧǁȂưǳơ�ǵƢȈǫ������ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁȂưǳƢǧ�����Ȇǈūơ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ƩȂǰǴǸǴǳ�ǩƢưƦǻơ�ÑÒ��ȍơ�ƧǁȂưǳƢǧ���ƨȈǷȐºǇ

����ǹƢǰŭơȁ�ǹƢǷǄǳƢƥ�ƧƽȁƾŰ�ƨƯƽƢƷ�ƪǈȈǳ������������ǲºƷơǂǷ�ǺºǷ�ƧƾºȇƾƳ�ƨǴƷǂŭ�ƨǈǇƚǷ�ƧǁȂƯ�Ȇǿ
�����ǁƢǜƬǻȏơ�ǁȂǏ�ǺǷ�ƧƾȇƾƳ�ƧǁȂǐǳȁ�ƨƦȈǤǳơ�ǂǐǟ��ƨȇƽȂƳȁ�ƧǁȂƯ�ȆȀǧ�����ƨǈºǇƚǷ�ƧǁȂºƯ�ȅƗ

�ƾȇƾƳ�ǂǐǠǳ��������������ȂºŴ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƨǯǂƷ�ǾȈƳȂƬǳ�ƢȈǫȐƻƗȁ�ƢȈǇƢȈǇȁ�Ƣȇǂǰǧ�ƨƸǋǂŭơ�Ȇǿ�ǹơǂȇƜǧ
�ȅȁƾȀŭơ�Ǫǧȋơ�����ơ�ƧǁȂưǳơ�ǵƢȈǬƦǧ���������ƨºǷȋơ�ƪºǴƻƽ�ƨȈǷȐºǇȍơ�ƨȇǁȂȀǸŪơ�ǆȈǇƘƫȁ�ƨȈǷȐǇȍ

��ƨȈǴǐǨǷȁ�ƨũƢƷ�ƨȈźǁƢƫ�ƨǴƷǂǷ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ������ȅǂºǰǨǳơȁ�ȆźǁƢºƬǳơȁ�ȅƾºƟƢǬǠǳơ�ǶƴūƢǧ
�����ȂƬǈǷ�Ŀ�ƨǳȁƽ�ȆǔƬǬȇ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁȂưǴǳȅ�Ƕƴūơ�ơǀǿ����ǺǰŻ�ȏ�ƢȈǇƢȈǇ�ƢǷƢǜǻ�ȆǔƬǬȇ�ȅƗ

����ƣǄƷ�ȁƗ�ǎƼǋ�Ŀ�ǾǳơǄƬƻơ�����Őºǰǳơ�ƨȈǔǬǳơ�Ǳơƚǈǧȅ����Ƣºǯ�ƨȇŚǐºŭơȁ�����Ŀ�ƨºǳȁƾǳơȁ�ƧǁȂưǳ
ǹơǂȇƛ������ȂƬǈǷ�Ŀ�ƨƥƢƳȍơ�ȆǔƬǬȇȅ�ƨȈǔǬǳơ������������ňȂºǯ�ǲƦǬƬǈºǷ�ȂŴ�ƨȈǻȂǯ�ƧƽƢȈǫ�ȆǔƬǬȇ�ȅƗ��

�����ƧƽƢȈǬǳơ�Ȃũ�ȆǔƬǬȇ�ƢȀǧơƾǿƗȁ�ƧǁȂưǳơ�ȂǸǈǧ��������������Ǟǔºƫ�ŗºǳơ�ǾºȈǬǨǳơ�ƨºȇȏȁ�Ǿƥ�ǄȈǸƬƫ�ƢǷ�ơǀǿȁ
�������ƩơŚǤƬŭơȁ�ƪƥơȂưǳơ�śƥ�ǲǟƢǨƬǳơ�ƨǫȐǟ�Ŀ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǵƢǜǼǳơ�������ƤǻƢŪơ�ǹƘƥ�ǱȂǬǳơ�ǺǰŻ�Ǯǳǀǳ

ơ������Ǵǟ�ƤǴǤƬȇ�ȏ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨǳȁƾǴǳ�ȆǗơǂǫȂǼǬƬǳȆ�����ƢȀǠǷ�ǲǟƢǨƬȇ�ǲƥ�ƨǇƢȈǈǳơ�ƨȇǁȂƯ������ƨºȇȁƾȀǸǧ
������Ǵǟ�ƧǁƽƢǫ�ƨǳȁƾǳơ�ƪǴǠƳ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨǇƢȈǈǳơȆ�������ǂǐºǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ŃƢǠǳơ�ƩȏƙƢǈƬǳ�ƨƥƢƴƬǇȏơ���

������Ǵǟ�ǲǠǨǳơ�ǆȈǇƘƫ�ȂŴ�ƣȂǠǌǳơ�ƩƢǠǴǘƬǳ�ƨƥƢƴƬǇȏơȆ�řǠŭơ�����ƪºƸƬǧ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨǇƢȈǈǳƢǧ
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����Ŀ�Śǈȇ�ƾȇƾƳ�ǂǰǨǳ�ǱƢăơ��ƨºǫȐǠǳơ�ƨǴǰǌǷȁ�ǹƢǈǻȍơ�ƨǴǰǌǷȁ�ǶȈǬǳơ�ƨǴǰǌŭ�ǲūơ�ǁƢǈǷ�
������Ǵǟ�ƧǁƢǔūơ�ƨǴǰǌŭȁ�Ǻȇƾǳơȁ�ǩȐƻȋơȁ�ƨǇƢȈǈǳơ�śƥȆ�ǵȂǸǠǳơ�������ƨȈǷȐºǇȍơ�ƧǁȂưǳơ�ƨǳȁƾǧ

��ƨǴȇƾƥ�ƨŭȂǟ�ǝȁǂǌǷ�ƾǈš����ȏ�ƨºǳȁƽ�ǝȁǂǌǷȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁȂưǳơ�ǶƴƷ�Ŀ�ƧǁȂƯ�ǝȁǂǌǸǧ
Ǵǟ�ǵȂǬƫȆȇ�ȏ�ǹƢǟȁǂǌǷ�Ƣŷ�ƨȈǻȂǯ�ƽƢǠƥƗ�Ʃơƿ�ƨǇƢȈǇ�ơƾƥƗ�ǹƢȈǬƬǴ���

������������Ǵǟ�ŃƢǠǳơ�Ŀȁ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ƩơǁȂưǳơ�ƾǠƥ�ƢǷ�Ǳȁƽ�ƪǻƢǯ�ơƿƜǧ�ơǀǰǿȁȆ�ǵȂǸǠǳơ�����ƾǫ
�Ņƛ�ƪǴǏȁ����Ņƛ�ƪǳȂŢȁ�ƽȁƾǈǷ�ǪȇǂǗ�����Ǵǟ�ƾǸƬǠƫ�Ǳȁƽ�ƽǂů�Ȇ�����ǵƢºǰūơ�ƔƢǬƥ�ƨȈƴȈƫơǂƬǇƛ�
�ƨǘǴǈǳơ�Ŀ��������������ǪǧȌǳ�ǵǃȐŭơ�ǝȁǂǌŭơ�ǪǘǼǷ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǅǁƢŤ�ƨȈǻơǂȇȍơ�ƨǳȁƾǳơ�ǹƜǧ
�ơ�ȅȁƾȀŭơƽȂǟȂŭ���������������ǞºǷ�ƢȀºƬǫȐǟ�ǲǠǨƫ�ƨǳȁƽ�ǝȁǂǌǷ�Ȃǿ�ƾǟȂǳơ�ƨȈǻȂǰƥ�ǖƦƫǂŭơ�ǝȁǂǌŭơȁ

��řǠŭƢƥ�ƨǷȋơ�ǶȈǫ�ƾǈš�ƨǳȁƽ�ǝȁǂǌǷ�ȅƗ�ƩơǁƢǔūơ�ǞǷȁ�ƣȂǠǌǳơȆǷȐǇȍơ�����ƨºȈǼƦǷ�ƨǷƗ
ǴǟȆ��ǥǁƢǠƬǳơ�ƨȈǻȂǯ����������������ňƢǈºǻƛ�ǪǧƗ�Ŀ�ǭǂŢ�Ȃǿ�ȅȁƾȀǷ�ǪǧƗ�Ŀ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨǳȁƾǳơ�ǭǂƸƬǧ��

Ņƛ�ǝȂƳǂǳƢǧȈǳȁƚǈŭơ�ȆǔƬǬȇ�ƨǷƢǷȍơ�ƨǳȁƾǴǳ�ƨȈźǁƢƬǳơ�ƨ���
������ȆǨǗƢºǠǳơ�ǹƢºȈǴǤǳơ�Ŀȁ�ƨºǨǗƢǠǳơ�Ŀ�Ǻȇƾǳơ�ǄƴŹ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ňƢǸǴǠǳơ�ǂǰǨǳơ�ǹƛ��

����������������Ņƛ�ǲǐºƬǳ�ƧǁȂºưǳơ�ǹƢºǷǃ�ǃȁƢºƴƬƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏ�ƨȈǼȇƾǳơ�ǶȈǬǳơ�ƨȇƙǂǳơ�ǽǀǿ�ƤǈƸǧ���ǹƢºǷǃ�
ƨȈǻȐǬǠǳơȁ�ǖȈǘƼƬǳơȁ�ŚȈǈƬǳơ��ǂƫ�ƨȈǨǴŬơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƢǫȐǘǻơȅȆǤǋƗ�ȆǴȈǳ�ƧǂǰǨŭơ���ǞǫȂǷ�ǺǷ�

����������������ƨºǓǁƢǠǸǯ�ǶǿƽȂºƳȁ�ǺºǷ�ƨȈǇƢȈǈºǳơ�ǶĆƢºȈƷ�ǹȁƾǸƬǈºȇ�Ǻȇƾºǳơ�ǱƢƳǁ�ǹƘƥ�ǱƙƢǈƬǳơ��
������ȆǇƢȈǈǳơ�ǶǿƽȂƳȁ�ƨǬȈǬƷ�ǥŔƬǈȇ�ƨǳȁƾǳơ�Ŀ�ǶǿƽȂƳȂǧ��������ơƿƛ�ƢǸǟ�ƧǂǰǨŭơ�ǽǀǿ�ǱƔƢǈƬƫȁ

�����ƨƯƽƢūơ�Ǻǟ�ƨƥƢȈǼǳơ�ƪǻƢǯ�������ƧǁȂưǳơ�ǹƢǷǃȁ�ƧǁȂưǴǳ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢƳǁ�ƾȈǈš�ȅƗ�����ƨǸƟơƽ�ƨƥƢȈǻ�Ȇǿ
�ƧǂǸƬǈǷȁÑÓ��

��Ņƛ�ƧǁƢǋȍơ�ǁƾšȏȁ�ǹƗ�řǠŭơ�ƾǈš�ȏ�ǾȈǬǨǳơ�ƨȇǺȇƾǳơ�ǱƢƳǁ�ǵȂȀǨŭ�ļȂǼȀǰǳơ�����ȆºȀǧ
��������ƨǷƢǷȍơ�Ǻǟ�ǲƥ�ƨƯƽƢƷ�Ǻǟ�ƨƦƟƢǻ�ȁƗ�ƨƥƢȈǻ�ƪǈȈǳ�����ƨºƦȈǤǳơ�ǂǐǠǳ�ǵǃȐǷ�ǾȈǬǨǳơ�ƨȇȏȁ�ƽȂƳȁ��

�ƾȈǈš�ȁƗ�Ǒǁȋơ�Ŀ�ƅ�ƾȈǈš�ǶǇƢƥ�ƢȈǘǴǈƫ�ơǁȁƽ�ǆȈǳȁ�ȅƽƢȈǫȁ�ȅƽƢȀƬƳơ�ǁȁƽ�Ƣǿǁȁƽȁ
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ƨǸǐǠǴǳ�������ȋơ�ƞȈĆȁ�ƨǷȋơ�ƽȂǬƫ�ǾȈǬǨǳơ�ƨȇȏȂǧ�ƨƯƽƢƸǴǳ�ƨȈǓǁ��������ǆºǇƚƫȁ�ƧǁȂưǳơ�ǂƴǨƫ�ȆȀǧ
�ƢǿƽȂǬƫȁ�ƨǳȁƾǳơ��������ƨǳȁƾǳơ�ƨǴƷǂǷ�Ŀ�ǱȂƻƾǳƢǧ��ƧǁȂưǳơ�ƾǠƥ�������ƨȈǻƢƷȁǂǳơ�Ǻǟ�ƽƢǠƬƥȏơ�řǠȇ�ȏ

���œǠǌǳơ�ȆǨǗƢǠǳơ�ǹƢȈǴǤǳơ�Ǻǟȁ���řȈǸŬơ�ǵƢǷȍƢǧ�������ƱȁǂºŬơ�ƢȈƳȂǳȂȇƾȇƛ�ǺǷ�ǹƢǧǂǠǳơ�ǁǂƷ�
���������ơ�Śǣȁ�ƨŹǂŭơ�ƩƢȈǻƢƷȁǂǳơ�ƩƢȈƳȂǳȂȇƾȇƛ�ǺǷ�ǽǁǂƷ�ȅƗ�ƺȇǁƢƬǳơ�ǺǷƨǷǄƬǴŭ�����ƪƯƾƷƗ�ƾǬǳ

ƺȇǁƢƬǳơ�ƨǯǂƷ�ǩƢȈǇ�Ŀ�ƨǬȈǬūơȁ�ƨǠȇǂǌǳơ�śƥ�ȐǟƢǨƫȁ�ƢƦȈǯǂƫ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨƥǂƴƬǳơ��
ȅȁƾȀŭơ�ǹƢǷǄǳơȁ�ȆźǁƢƬǳơ�ǹƢǷǄǳơ�ǞǷ�ǲǟƢǨƬǷ�ȆǇƢȈǇ�ǹƢǷǃ�ǩƢȈǇ�Ŀ�ȅƗ���

�������Ņƛ�ȅƽƚȇ�ǹƢǧǂǠǳơȁ�ƨǬȈǬūƢƥ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǖƥǁ�ǹƗ�Ǯǋȏ�������ǱƢºăơ�Ŀ�ļơǀǳơ�ƤǻƢŪơ�ǹƢȈǤǗ�
ȆǇƢȈǈǳơ���ǹƛ���Ņƛ�ƽƚȇ�Ń����ƨǇƢȈǈǳơ�Ǻǟ�ƽƢǠƬƥȏơ�������ƨºȇƙǂǳơ�Ŀ�ƨºȈǻƢƷȁǂǳơ�ƨȈǏȂǐƻ�ǹƗ�Śǣ
ƨȈǷȐǇȍơ�����������ĿǂºǠŭơ�ǵƢºǜǼǳơ�ƨȈǏȂǐƻȁ�ƨǬȈǬūơ�ƨȈǏȂǐƻ�ȅƗ��ƽƢȀºƬƳȏơ�����ƽȂºǬȇ�ȅǀºǳơ

Ǵǟ�ƨǬȈǬūƢƥ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǖƥǂȇȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨȈǴǸǠǳơȆ�ǲǯ�ƨǬȈǬūơȁ�ƨǠȇǂǌǳơ�śƥ�ǲǟƢǨƬǳơ�ǅƢǇƗ�
���ƽƗ�ƾǫȁ�ȅƽƚȇ�Ǯǳƿȅ���Ņƛ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ǲǠǨǳƢƥ���ƨǠǓȂǷ����ǪºȇǂǗ�Ǻǟ�ƨǬȈǬūƢƥ�ƨǇƢȈǈǳơ�ƨǫȐǟ

ƩƢǈǇƚŭơÑÔ������ǞºǫơȂǳơ�Ŀ�ƧŚºƻȋơ�ǽǀǿ�ƣȁǀƫ�ȏȁ�ƨǳȁƾǳơ�Ŀ�ǂǸƬǈƫ�ƧǁȂưǳơ�ǲǠƳ�ƢǷ�ơǀǿȁ�
��������������ǲƦǬƬǈºŭơ�ơǀºǿ�ǶǇƢƥ�ǞǫơȂǳơ�ǺǷ�ǪǴǘǼƫȁ�ȅƾƟƢǬǠǳơ�ǲƦǬƬǈŭơ�Ŀ�ƣȁǀƫ�ǲƥ�ƨȈǠǫơȂǳơ�ǶǇƢƥ��

������������ưǳơ�ƾǠƥ�ƢǷ�Ǳȁƽ�ǲǯ�Ǻǟ�ǄȈǸƬƫ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁȂưǳơ�ƨǳȁƽ�ǲǠƳ�ƢǷ�ơǀǿȁƩơǁȂ������ǽǀǿ�ǹƗ�ƮȈƷ
����ƨȇǁȂƫƢƬǰȇƽ�ȏȁƽ�ƢȀƦǴǣƗ�ǹƢǯ�Ǳȁƾǳơ���������ƢºȇǁƢƬȈǳȁŐǳơ�ƨºȇǁȂƫƢƬǰȇƾǳơ�ƨºȈƦǴǣȋơ�ƨȇǁȂƫƢƬǰȇƽ��

��������������ƨºȈƦǴǣȋơ�ƨºȈǠƳǂǷ�ƨºȈǫȐǗƛ�ƱǁƢºƻ�ƨȈǗơǂǬŻƾǳơ�ǱȂƷ�ǁȂƸǸƬƫ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁȂưǳơ�ƨǳȁƾǧ
ƤǠǌǳơ�ƨȈǠƳǂǷ�ƨȈǫȐǗƛ�ƱǁƢƻȁ���

����������ƨºǼȈǠǷ�ƨºȈǻƢǷǃ�ƧƾǷ�ǲƬŢ�ƨƯƽƢƷ�ƽǂů�ƪǈȈǳ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁȂưǳƢǧ�����ƨȈǷȐºǇȍơ�ƧǁȂưǳƢºǧ�
������ƢĆƽƢȈǫȁ�ƨƦȈǤǳơ�ǹƢǷǃ�Ȃǿ�ƢćƢǷǃ�ƨƥƢȈǻ����������ǺǷ�ǲǠŸ�ƢǷ�ơǀǿȁ�ƨȇƾƟƢǬǟ�ǥơƾǿƗ�Ȇǿ�ƢȀǧơƾǿƗȁ
�����Ǵǟ�ǾǠǫȂǷ�ǀƼƬȇ�ƢǻƢǷǃ�ƧǁȂưǳơ�ǹƢǷǃȆ�����������ºǴǟ�ȏ�ƺȇǁƢºƬǳơ�ƨºǯǂƷȁ�ǂǐºǠǳơ�ƾȈǠºǏ�Ȇ���ƾȈǠºǏ�

������śǠǷ�ǹƢǰǷȁ�śǠǷ�ǹƢǷǃ�Ŀ�ƨȇƽƢūơ�ƨȇƽȁƾŰ���������ƢºȀȇȂƬŹ�ȏȁ�ƺȇǁƢºƬǳơ�ȅȂºƬŢ�ƧǁȂºƯ�ȆȀǧ
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�ȋ�ƺȇǁƢƬǳơ����ȅƾºƟƢǬǟ�ǲƦǬƬǈǷ�ȂŴ�ƨǷȋơ�ƽȂǬȇ�ǆǯƢǠǷ�ƺȇǁƢƬǳ�ǱƢăơ�ƶƬǨƫ�ƨȇȁƾȀǷ�ƧǁȂƯ�Ƣć
��ƨȈǸƬƷ�ƧǁȂǐƥ�ƔƢȇȂǫȋơ�ƺȇǁƢƫ�ƨǯǂƷ�ǾƴƬǼƫ�ǲƦǬƬǈǷ�ȏ������ƨºǷǃȐŭơ�ƨǇƢȈǈºǳơ�ƪºǻƢǯ�Ǯǳǀǳ

ȅȁƾȀǷ�ǹƢǷǃ�Ȃǿ�ƢćƢǷǃ�ǹȋ�ŚȈǤƬǳơȁ�ǞǴǘƬǳơ�ƨǇƢȈǇ�Ȇǿ�ƢȀƬȈǏȂǐƻ�ƢŮ�ƨǇƢȈǇ�ƧǁȂưǴǳ���
ưŭơ�ǞǷ�ǲǟƢǨƬȇ�ǞǫơȂǳơ�ǲǠƳ�ƢǷ�ơǀǿȁ�ƨǳȁƾǳơȁ�ƧǁȂưǳơ�ƧǂǿƢǛ�ǹȋ�ƧǁȂưǳơ�ǞǷ�ƨǳȁƾǳơ�ȅƗ�ǱƢ

��Ņƛ�ƧƢȈūơ�ƩƽƢǟƗ������Ņƛ�ƧǁȂưǳơ�ƩƽƢǟƗȁ�ƢĆȂǷ�ƾǠƥ�ƨǇƢȈǈǳơ��������ƩƽƢºǟƗȁ�ƢºĆȂǷ�ƾǠƥ�ƽȂƳȂǳơ�
�Ņƛ�ƨǯǂūơ���ǾƬȇƢć�ƾǠƥ�ƺȇǁƢƬǳơ����������ºǴǟ�ǺǸȈǿ�ȅǀǳơ�ƮƦǠǳơ�ǄƳƢƷ�ƩǂǈǯȁȆ�����ĺǂºǤǳơ�ǂºǰǨǳơ�

�����ƨȇƽǂǨǳơ�ƧƢȈūơ�ǺǷ�ƮƦǠǳơ�ƾƬǷơ�ƮȈƷ�����ǺǷ����Ȃŭơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ǺƟƢǰǳơƩ��������ƨǨǈºǴǨǳơ�ƾºǯƚƫ�ƢºǸǯ
Ņƛ�ƨȇƽȂƳȂǳơŅƛȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƧƢȈūơ�ƺȇǁƢƬǳơȁ�ƨǳȁƾǳơ����ƢǬǴǘǷȁ�ȐǷƢǋ�ƢưƦǟ�ƮƦǠǳơ�ƶƦǏƘǧ

����ƢǿƾƷȁ�ƽǂǨǳơ�Ʃơƿ�ǎź�ȏ�����������ƨȈǷƾǠǴǳ�ŚǜǼƬǳơȁ�ƧǁȂưǳơ�ƩȂŭ�ŚǜǼƬǳơ�ǂǐǟ�ǂǐǠǳơ�ơǀǿ�ȆǨǧ
��������ǩƢºǧȉơ�ƨǳȁƽ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȇǁȂȀǸŪơ�ƪǈǇƘƫȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁȂưǳơ�ƪǷƢǫ������ºǳơ�ƨºǳȁƾǳơ�ȅƗ�ŗ

�����������������ƢºĆƢȈǻȂǯȁ�ƨºǨȇǄŭơ�ƩƢȇȁƾºȀŭơ�ǾºƳȁ�Ŀ�ǦºǬƫ�ŗǳơ�ƨȈǬȈǬūơ�ƨȈǻȂǰǳơ�ȂŴ�ƺȇǁƢƬǳơ�ǾƳȂƫ
ƨǴƫƢǬǳơ���

ŠưţŚŴƫř���

��������������řºǠǷ�ƢȈºǇƢȈǇȁ�ƢȇƾºƟƢǬǟ�ƪǴǠǧ�ƢćƗ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨƥǂƴƬǳơ�ƩơƔƢǘǟ�ǺǸǧ�Ǯǳǀǳ�
�řǠǷȁ�ƺȇǁƢƬǳơ�����řǠŭơ�Ǳơȁǃ�ǂǐǟ�Ŀ�ǲƦǬƬǈŭơ����řǠǷ�Ǳơȁǃ��řǠǷȁ�ƺȇǁƢƬǳơ����ǲǌǧȁ�ǲƦǬƬǈŭơ�

ǧƛȁƢǼȈƯƗ�ǁȂŰ�Ŀ�ƨǇƢȈǈǳơ�ƨȇȁƾȀǷ�ǅȐ�ȂǰǇȂǷ��ǺǘǼǋơȁ�����ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁȂưǳơ�ƧǂǿƢǜǧ
���řǠŭơ�ǆǇƚƬǳ�ƩƔƢƳ�ƨǳȁƾǳơȁ���řǠŭơ�Ǳơȁǃ�ƾǠƥ�����������ƨǇƢȈǈºǳơ�ƩȂºǷ�ƾºǠƥ�ƧƽƢºƦǟ�ƨǇƢȈǈǳơ��

ƺȇǁƢƬǳơ�ƨȇƢć�ƾǠƥ�ƽȂǟȂŭơ�ǲƦǬƬǈŭơ�ȂŴ�ǭǂƸƬȇ�ƺȇǁƢƬǳơ���
���������ŗºǳơ�ƨǴȇƾƦǳơ�ƨȇȁƾȀŭơ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǂǐǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƾǈš�ǹơǂȇƜǧ��������ǁȂºŰ�Ŀ�ƢºȀǠǫȂǷ�ǀºƼƬƫ�

ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭơ�ƨǧȂǰǳơ��ƔȐƥǂǯ�Ƕǫ����
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110-111. 
ÎÏ��ǁƾǐǳơ�ǂǫƢƥ�ƾǸŰ�ƾȈȀǌǳơ��ƧƢȈūơ�ƽȂǬȇ�ǵȐǇȍơ�ƔƢǼƦǳơ�ƽƢȀƳ����Ƕǫ�ƺȇǁƢƫ�ǹȁƾƥ���Ǩǳơ�ǂǜǻƗǞƥơǂǳơ�ǲǐ���ƨǧȐƻ
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ǆǷƢŬơ�ǲǐǨǳơȁ�ƔƢȈƦǻȋơ�ƧƽƢȀǋȁ�ǹƢǈǻȍơ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǳȁƾǳơ�Ŀ�ƧǁƾǬǳơ�ǞƥƢǼǷ� 

ÎÐ��řȈǸŬơ�ǵƢǷȍơ� �ƧȐǐǳơ�ƣơƽƕ��ǵƢǷȍơ�ǁƢƯƕ�ǂǌǻ�ƨǈǇƚǷ���ǹơǂȀǗ�ÎÖÖÎǍ�ÐÍÑ�ǹƘƥ�ǵƢǷȍơ�ƾǯƚȇ�ƮȈƷ�
ƢǿŚǣ�ȁƗ�ƨȈǻƢǻȂȈǳơ�ƨǨǈǴǨǳơ�ǺǷ�ǆȈǳȁ�ǵȐǇȍơ�ǺǷ�ǞƥƢǻ�ǹƢǧǂǠǳơ���

ÎÑ��ȈǸŬơ�ǵƢǷȍơř���ƩȁŚƥ�ƔƢǧȂǳơ�ƨǈǇƚǷ�ƨȇȏȂǳơȁ�ƨǧȐŬơ�Ņƛ�ƨȇơƾŮơ�ƵƢƦǐǷÎÖÕÐǍ�ÎÎ�ÕÖ�ÖÍ�ǹƗ�ƢǸǯ�
ȆƷȁǂǳơ�ǞǷ�ȆǇƢȈǈǳơȁ�ƨǬȈǬūơ�ǞǷ�ƨǠȇǂǌǳơ�ǲǟƢǨƫ�ǺǸǔƬƫ�ȆƟƢǼǷƢƻ�ȆǴǟ�ǵƢǷȍơȁ�řȈǸŬơ�ǵƢǷȍơ�ƩơƔơƾǻ�ǲǯ���

15� �Bernard- Henri Lvy: Réflexions sur la Guerre, le Mal et la fin de l�histoire, 

Grasset, Paris 2001, P152à 154. 
16��Ibid, P162. 

ÎÔ��ǵƾǬƬǳơ�ƢȈƳȂǳȂȇƾȇƛ�ǺȇǂǰǨŭơ�ǺǷ�Śưǯ�ƾǬƬǻơ�ƾǬǳ���
Raymond Aron: Les désillusions du progrès, Calmann- Levy, Paris, 1996 PP 253-

254 et 258-260. 
Stéphane Mases ; l�ange de l�histoire, Gallimard- Paris 2006. 
O- Spengler: Le declin de l�occident Gallimard, paris 1957, Vol 2, P96 

ÎÕ��ȐưǷ�ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨǳȁƾǳơȁ�ƧǁȂưǳơ�ƨǬȈǬƷ�ơȂƦǟȂƬǈȇ�Ń�ǺȇǂǰǨŭơ�ǺǷ�ơŚưǯ�ǹƗ�Ņƛ�ǩƢȈǈǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƧǁƢǋȍơ�ǁƾš���
Theirry Coville: La Révolution invisible la Découverte ; Paris 2007. 

ơ�ǭǁƾȇ�Ń�ǦǳƚŭƢǧǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨǳȁƾǳơȁ�ƧǁȂưǴǳ�ƨȈǻȂǰǳơ�ƨǬȈǬū���ȆǴǟ�ǪǴǘǼƫ�ŗǳơ�ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ƨȇƙǂǴǳ�ƨȈǻȂǰǳơ�ƨǬȈǬūơȁ
ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨƥǂƴƬǳơ�ƢȀǇƢǇƗ����
ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨǇƢȈǈǳơ�Ņƛ�ǂǜǼȇ�ǾǻƗ�ƢǸǯ �ƨȈǟǂǌǳơȁ�ƨȈǼȇƾǳơ�ƨȈǟǂǌǳơ�śƥ�ǝơǂǐǳơ�ȆǴǟ�ǵȂǬƫ�ƨǇƢȈǇ�ƽǂů�ƢćƗ�ȆǴǟ
ƛ�Ǧǳƚŭơ� ơǀǿ�ǲǐȇ� Ńȁ� ƨȈǗơǂǬŻƾǳơ�ƩȂŭ� ƨǴȇƾƥ� ƨǬȈǬƸǯ� ƨȈǼȇƾǳơ� ƨȈǗơǂǬŻƾǳơ� ƨǬȈǬū�œǈǼǳơ� ǶȀǨǳơ�ȅȂƬǈǷ�Ņ

ƨȈǗơǂǬŻƾǳơ�ƨǷǃƗȁ�ƨǇƢȈǈǳơ� 

ÎÖ��řȈǸŬơ�ǵƢǷȍơ�ǹƢǯǱȂǬȇ���ƧƾƟơǃ�ƨǸǴǯ�Ȑƥȁ�ƨǐǫƢǻ�ƨǸǴǯ�Ȑƥ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȇǁȂȀǸŪơ�� 

20��Armand Mattelart: Histoire de l�utopie planétaire. 
Casbah Alger, 2004-P. 12 
21��Berzezinski, Z «Introduction. Note» in the Grisis of démocracy. University press, 

New York, 1975, P11. 
ÏÏ� ��ƺȇǁƢƬǳơ�ƩƢǨǈǴǧ�ǲǯȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƩƢȇǂǜǼǳơ�ǲǯ�ǩȂǨƫ�Ʃȏȏƽ�Ʃơƿ�ǦȈǌƫƢƥǂǣ�Ņƛ�řȈǸŬơ� ǵƢǷȍơ� ƨǳƢǇǁ

ƩƢȇǂǜǼǳơ�ǽǀŮ�ƨǈǇƚŭơ���
Ņƛ�ȅƗ�ƾȈƷȂƬǳơ�Ņƛ�ƧȂǟƽ�ƨǳƢǇǂǳơ�ȆǨǧ�ǹȋ�ƨȇǂǌƦǳơ�ǵƢǷƗ�Ƨƽȁƾǈŭơ�ǩǂǘǳơ�ǲǯ�ƶƬǨȇ�ȅǀǳơ�řǠŭơ�ǩƢǧƕ�ƶƬǧ�
ļƢȈǧȂǈǳơ�ƽƢŢȏơ�ƨǴǰǌǷ�ǲŢ�Ǻǳ�ƢǰȇǂǷƗ���
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ŃƢǠǳơ�ƣȂǠǋ�ǲǯȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƣȂǠǌǳơ�ǲǯ�ǽƢš�ƨȈǳȁƚǈŭƢƥ�ǁȂǠǌǳơ�Ǻǟ�ŐǠƫ�ƨǳƢǇǂǳơ�ǹƗ�ƢǸǯ���
ǵƢǷȍơ�ƨȈǏȂǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǂǷȋơ�ǆǨǻȁ��ƨȇȁƾȀǷ�ƨǇƢȈǇ�Ǻǟ�ǹơŐǠƫ�ƨȈǏȂǳơȁ�ƨǳƢǇǂǳƢǧ�ǦȈǌƫƢƥǁȂǣ�ǁǀƷ�ǵƢǷȍƢǧ�

ȅȁƾȀŭơ�ǞǫȂƫ�Ȃǿ�ǵƢǷȍơ�ǞǫȂƬǧ�ƢǰȇǂǷƗ�ƺǧ�Ŀ�ǕȂǬǈǳơ�ǺǷ� 

23� �Eugene Fleischmann: la philosophie politique de Hegel- Gallimard, paris 1992 

PIV. 
24��Ali Shariati: Histoire et destinée Sindbad, Paris 1982 ;, P108à113. 
25��G.H.F. Hegel: la raison dans l�histoire. 
26��G.H Hegel ; principes de la philosophie du droit- Gallimard, Paris, 1963. 
27��N. Chomsky: Les états manques. 

�ǹơȂǼǟ�ƪŢ�ƨȇȁƾȀǸǴǳ�ǅƽƢǈǳơ�ǲǐǨǳơ�Ǧǳƚŭơ�ǎź�ƨȈǻƢǘȈǌǳơ�ƨȇȁƾȀŭơ���ƞƦǼƫ�ŗǳơ�ƨƦȇǂǫ�ƨȈƯǁƢǯ�ƨȇƢȀǼƥ���ƢǸǯ
Ǳȁȋơ�ǲǐǨǳơ�Ŀ�Ǧǳƚŭơ�ȅǂȇƣƢƬǰǳơ�ǺǷ����

ÏÕ���ƢǼȈȇ�ƨǼȇƾŭ�ƧȁǄǣ�ƔƢǼƯƗ�ǹȂȈǴƥƢǻ�Ŀ�ǲƴȈǿ�ȅƗǁ�ƾǬǳ�ƽơȂƳ�ȆǴǟ�Ƶȁǂǳơ��ňȂǰǳơ�ǲǬǠǴǳ�Śƻȋơ�ƾȈǈƴƬǳơ�ȅƗ���
ÏÖ���ȁƗ�ǥơǂƬǟȏơ�Ŀ�ƨƦǣǂǳơ�ǵȂȀǨǷ�ǅȂǸȈƬǳơ��ǾƬǣƢȈǏ�ƽƢǟƗ�Ľ�ǲƴȈǿ�ǽǂƐǜǻ���

A. Kojeve: Introduction à la lecture de Hegel, Gallimard, Paris 1947. 
F. Fukuyama: La fin de l�histoire Flammarion, Paris, 1992. 

ÐÍ��ƨȇȁƾȀŭơ�ǵȂȀǨŭȁ�ƨǷȋơ�ǵȂȀǨŭ�ǵǃȐǷ�Ȃǿȁ�ňƕǂǫ�ǵȂȀǨǷ�ǥǁƢǠƬǳơ���
��ǹƛ�ǶǯƢǬƫƗ�ƅơ�ƾǼǟ�ƅơ�ǶǰǷǂǯƗ�ǹƛ�ơȂǧǁƢǠƬǳ�ǲƟƢƦǫȁ�ƢƥȂǠǋ�ǶǯƢǼǴǠƳȁ�ȆưǻƗȁ�ǂǯƿ�ǺǷ�ǶǯƢǼǬǴƻ�Ƣǻƛ�ǅƢǼǳơ�ƢȀȇƗ�Ƣȇ

ŚƦƻ�ǶȈǴǟ�ƅơ���æèƩơǂƴūơ����
ÐÎ� �Ȑƻ�ǁȂƬǇƽ� ǅƢǇƗ� ȆǴǟ� ƩƢǈǇƚŭơ� ǱȐƻ� ǺǷ� ƨǳȁƾǳơ� Ŀ� ƾǈƴƬƫ� ƪƸƦǏƗ�Ǒǁȋơ� Ŀ� ƅ� ǹƢǈǻȍơ� ƨǧ

ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȇǁȂȀǸŪơ���
ǂǜǻƗ��ǁƾǐǳơ�ǂǫƢƥ�ƾǸŰ�ƾȈȀǌǳơ��ǹơǂȇƛ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȇǁȂȀǸŪơ�ǁȂƬǇƽ�ǝȁǂǌǷ�Ǻǟ�ƨȇƾȈȀŤ�ƨȈȀǬǧ�ƨƄ���

ȅŚƼǈƬǳơ�ȆǴǟ�ƾǸŰ�ƅơ�ƨȇƕ��ƢǠǳơ�ǽƽǁơȂǷ�Ŀ�ȆǷȐǇȍơ�ǁȂƬǇƾǳơ�ǱȂƷƨǷ�ȆǷȐǇȍơ�ǵȐǟȍơ�ƨǸǜǼǷ���ǹơǂȀǗ�
æîèì� 

ÐÏ��ǱƢưǷƗ�ǺǷ�ǹȁǂǰǨŭơ�ǾȈǧ�Ǟǫȁ�ȅǀǳơ�ƘǘŬơ���
O. Roy/ l�échec de l�islam politique, Seuil, Paris, 1992- PP 237-239 et 240-242. 
Daryush Shayegan ; qu�est ce qu�une révolution religieuse ? 
Albin Michel, Paris 1991-PP207-209. 

�ƽƢǠƥƗ�Ʃơƿ�ƨȈǻƢƷȁǁ�Ȇǿ�ƮȈƷ�ǺǷ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȈǻƢƷȁǂǳơ�śƥ�ơǄȈŻ�Ńȁ�ƧƾȈǬǠǳơȁ�ƢȈƳȂǳȂȇƾȇȍơ�śƥ�ơǄȈŻ�Ń�ƢǸćƗ
ȅǂƻȋơ�ƩƢȈǻƢƷȁǂǳơȁ�ƨȇǁƢǔƷȁ�ƨȈǇƢȈǇ���
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�ǺȇǂǰǨŭơ�Ǻȇǀǿ�ǂǜǻ�ȆǨǧ�Śưǯ�ǶǿŚǣȁ��ƺȇǁƢƬǳơȁ�ǵȐǇȍơ�śƥ�ƨǫȐǟ�ȏ�ǹƗ���ǵȐǇȍơ�śƥ�ƨȇƽȂƳȁ�ƨǫȐǟ�ȏȁ
ƧǁȂưǳơȁ� �ǈƸǧ�Ǯǳǀǳ�ǺǷ�śǸǴǈŭơ�ǦǫȂŠȁ� ƨǇƢȈǈǳƢƥ� ȅƗ� ƺȇǁƢƬǳƢƥ� ǵȐǇȍơ� ǖƦƫǁơ� ƢǸǴǯ� ǺȇǂǰǨŭơ� Ǻȇǀǿ�Ƥ

ƢȈƳȂǳȂȇƾȇƛ�Ņƛ�ǱȂƸƬȇȁ�ƧǁȁǂǔǳƢƥ�ǺǸǴǠƬȇ�ǾǻƜǧ�ƣǂǤǳơ���
33��B.H. Levy: Réflexions sur la Guerre, le Mal et la fin de l�histoire P260à270. 

ÐÑ��Ȉǿ�ƨǨǈǴǧ�ǺǷ�ƨȈǷƾǠǳơȁ�ƮƦǠǳơ�Ņƛ�ȅƽȁǁƢǣ�ȆƳȁǁ�ŚǌȇǂƫǁƢǇ�ƨǨǈǴǧ�Ņƛ�ǲƴ��
Biographie de XX siècle- Tougui, Paris 1987, P99. 

ÐÒ���ǵȂȀǨǷ�ǺǷ�ƢǫȐǘǻơ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƨǨǈǴǧ�ǱƢůȁ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǱƢăơ�Ŀ�ŚǜǼƬǴǳ�ǁƾǐǳơ�ǂǫƢƥ�ƾǸŰ�ƾȈȀǌǳơ�ƶƬǧ�ƾǬǳ��ǲưŭơ
ȆǬȈǬūơ�ȆǴǟȋơ��ȁ�ƨǨȇǄŭơ�ƢȈǴǠǳơ�ǲưŭơ���

ǂǜǻƗ��ȆǟȂǓȂŭơ�ŚǈǨƬǳơ��ƩȁŚƥ�ǥǁƢǠƬǳơ�ǁơƽ�æîíæǺǷ�ǞǇƢƬǳơ�ǅǁƾǳơ�ƮƷƢƦǷ�Ǎ�æèî�Ņƛæêê���
36��Armand Mattelard: Histoire de l�utopie planétaire, P 104à137, P245. 

ÐÔ� �ȅŚƼǈƬǳơ� ȆǴǟ� ƾǸŰ� ƅơ� ƨȇƕ� �ƮǳƢưǳơ� ǲǐǨǳơ� ƨǷƢǠǳơ� ǽƽơȂǷ� Ŀ�ȆǷȐǇȍơ� ǁȂƬǇƾǳơ� ǱȂƷ� ��ƨǳȁƾǳơ� ǥơƾǿƗ
ƢȀǐƟƢǐƻȁ�ƢȀǈǇƗ�ƔȂǓ�ȆǴǟ�ƨȈǷȐǇȍơǍ�ÏÔ�ÐÔ� 

38��G.H.F Hegel: La raison dans l�histoire. 
39��E. Fleischmann: La philosophie politique de Hegel 

ƮǳƢưǳơ�ǲǐǨǳơ�ǺǷ�ƮǳƢưǳơ�ƮƸƦŭơȁ�ƨǷƾǬŭơ�ƨǏƢƻ�Ǎ�èêê�Ņƛ�èìç���
ÑÍ��ǂǜǻƗ��ǁƾǐǳơ�ǂǫƢƥ�ƾǸŰ�ƾȈȀǌǳơ��ƢǻƽƢǐƬǫơ��ǂǰǨǳơ�ǁơƽ���ƩȁŚƥ�ÎÖÔÑ�Ŀ�ƨǴǰǌŭơ�ǽǀǿ�ƾȈȀǌǳơ�ǁƢǋƗ�ƮȈƷ�

ƣƢƬǰǳơ�ƨǷƾǬǷ� 

41��G.H.F. Hegel: Encyclopédie des sciences philosophiques Vrin. Paris 1967-P198 
E. Fleischmann: La philodophie politique de Hegel P255 à 275. 

ÑÏ��ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ǹȁǁƢǿ�ǹȂŻǁ�ȆǈǻǂǨǳơ�ǂǰǨŭơ���
Raymon Aron: Introduction a la philosophie politique- Fallois, Paris, 1997. 

ǹơȂǼǟ�ƪŢ�ƧǁȂưǳơȁ�ƨȈǗơǂǬŻƾǳơ�śƥ�ǲƥƢǬƬǳơ�ǱȂƷ�ǂǋƢǠǳơ�ǲǐǨǳơ�Ŀ�ƢưƸƦǷ�ǎǐź��ƨȈǴǧƢȈǰŭơȁ�ƨȇȁƾȀŭơ���Ǯǳƿȁ
ƨȈǈǯǁƢǷ�ǆǇƗ�ȆǴǟ�ȏȁƽ�ƪǈǇƗ�ŗǳơ�ƩơǁȂưǳơ�ǩƢȈǇ�Ŀ�ǾǴǯ���

43��Leili Echghi: Un temps entre les temps. L�Imam, Le chi�isme et l�Iran,p134. 
ÑÑ��ƽ� �ŗǠȇǂǋ�ȆǴǟ� �ƨǷȋơƨǷƢǷȍơȁ�� ��ƩȁŚƥ�ƨȈǧƢǬưǳơ�ƣƢƬǰǳơ�ƨǈǇƚǷÎÐÓÔ�ºǿ�ƨǇƢȈǈǳơ�ƮƸƦǷ��ǍÐÔ�Ņƛ�

ÑÔ��
řǠŭơ�ǅƢǇƗ�ȆǴǟȁ�ŚȈǈƬǳơ�ƽǂů�ȏ�ŚȈǤƬǳơ�ǪǧƗ�Ŀ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǵȂȀǨǷ�ƽƾƷ�ƮȈƷ��ǹƢǈǻȍơ�řǠǷȁ�ƽȂƳȂǳơ�řǠǷ���
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45��Leili Echghi: un temps entre les temps, P 58. 
46��Ibid, P141 
47��Ibid, P156 

�ƪƷǂǗ�ƾǬǳ�ơǀǿ�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�ƾǯƚǻ�ŗǳơ�ƨȇƙǂǳơ�Śǣ�ƨȇƙǁ�ǩƢȈǇ�Ŀ�ƨǇƢȈǈǳơȁ�ƨǬȈǬūơ�śƥ�ƨǫȐǠǳơ�ƨǴǰǌǷ�ƨƦƫƢǰǳơ
ƮƸƦǳơ���
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iËN¶fºAËU Byi f¿� AÏjÆ  

ÏgJÁ:   
ǂƷȋơ�ȁ�ȅǁȁǂǔǳơ�ǺǷȅ��ĈƾǷ�º� ȆƠǼǷƢŬơ�ǵƢǷȏơ�ƨȈǷȐǇȏơ�ƧǁȂưǳơ�ƾƟƢǫ�ƨȈǸǈƫ�Ŀ�

ǾǴǛ���ǵƢǠǳơ�ơǀǿ�º� ŅƢǠǳơ�æèíì�ǝơƾºƥȏơ�ȁ�ǁƢǿƽǃȏơ�ǵƢǠƥ�ǉ������ƨºǧƢİ�Ƥǐºƫ�ǹƗ
�������������ǶƟƢºǫ�ǁȂȀǛ�ǂǐǟ�Ŀ�Ȇǟơƾƥȏơ�ƤǻƢŪơ�ơǀǿ�ƨǧǂǠǷ�ǱȂƷ�ƭȂƸƦǳơ�ȁ�ƩƢǇơǁƾǳơ

�ƾǸŰ�Ǳƕ���������������Őºıǳơ�ƨºȇȁƾȀŭơ�ƧǁȂưǳơ�Ŀ�ǞƟƢǫȂǳơ�ȁ�ƭơƾƷȋơ�ƨǧƢİ�ǹȂıƫ�ǹƗ�ȁ�ȅ
������ǂǌƦǳơ�ƔơƾƬǫơ�ȁ�ȆǇƘƫ�Ŀ�ƆƢȈǳƢǟ�ƆƢƳƿȂŶƗȇ�Ǿǳ�ƨ����ǾºǟƢƦƫơ�ȁ���ºǇ�ȁȈ���ƧǁȂºƯ�ǂºƻƕ�Ŀ�ǶƬ

����ȅƾºȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ƧƽƢȈǬƥ�ƨȈŭƢǟ���������ƩơǃƢºųȏơ�ǂºƻƕ�ȁ�ǲǔºǧƗ�Ǒǂºǟ�������ǲºǸİƗ�ȁ
ƩƢȈšơǂƬǇȏơ��ǘǠŭơ�ȁȈ���ƳȂǳȂǼıƬǳơ�ŃƢǟ�Ŀ�ƩƢȈ����ǼǬƬǳơ�ȁ�ƧǁȂºǘƬŭơ�Ƣ�ºȈ�ƾūơ�ƨȇ�ƨºư����ȁ

ǬǳơȈ���ǷȐǇȏơ�ƝƽƢƦŭơ�ȁ�ǶȈƨ��������ƨºǇơǁƾǳơ�ǽǀºǿ�Ŀ�ƮƷƢƦǳơ�ǑǂǠƬǇơ�����ǎƟƢǐºŬơ
������ƾȀŭơ�ƧǁȂưǳơ�Ŀ�ƨǸȀŭơ�ƩƢǸǈǳơ�ȁ�ƧǃǁƢƦǳơƨȇȁ���ƷȈ�����ƽƾƴƬǳơ�ƩȏƢƷ�ƨǇơǁƾƥ�ǵƢǫ�Ʈ

�������������ŃƢǠǳơ�Ŀ�ƨȈźǁƢƬǳơ�ƣǁƢƴƬǳơ�ǲǔǧƗ�ǺǷ�ŐƬǠƫ�Ŗǳơ�ƧǁȂưǳơ�ǽǀǿ�ǲǏƗ�ȁ�ƨƯơƾūơ�ȁ��
����Ǵƫ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ǂİƿ�ȁ�ǮǂǨǳơ�ƩƢǟơƾƥȏơȇ�ƢºȀǟȂǻ�ǺǷ�Ƨƾ����Őºıǳơ�ƩơǃƢºųȏơ�ȁȅ�

����ƨȇȁƾȀŭơ�ƧǁȂưǳơ�Ŀ�ǪǬƸƬƬǇ�Ŗǳơ�Ņơ�ǁƢǋƗ�ȁ�ǱơȂǫƗ�ȁ�ƨǨȇǂǌǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƮȇƽƢƷȏơ��
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ǸƟȋơ�śǷȂǐǠŭơ�ƨ����ǾưŞ�ǺǷ�śǸǈǫ�Ŀ������������ƨºȈǟǂǧ�ǺȇȁƢºǼǟ�ǾºǼǷ�Ƕǈºǫ�Ɛǲıǳ�ȁ
ǂƻƗȅ���

SZJ¹A � ÐÌºtÜA ¿ÌÅB®�A:  
ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ��ǶƟƢǬǳơ��ǁƢǿƽǃȏơ��ǝơƾƥȏơ��ƧǁȂưǳơ��ƨǔȀǼǳơ��ǵƢȈǬǳơ���

ŠƯŶƤưƫř��

����ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȐǳ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁȂưǳơ�ŐƬǠƫ��������ŃƢºǠǳơ�Ŀ�ƩơǁȂưǳơ�ŐİƗ�ȁ�ǂƻƕ�Ȇǿ�������ƨºȇƢȀǼǳơ�ȁ
ǠǈǳơȈ��Ƨƾ�ȅǂǌƦǳơ�ƺȇǁƢƬǴǳ���ƷȈƮ�����������ȆºŮƛ�ǝȁǂǌºǷ�ŐºİƗ�ƨȈŮȏơ�ƧǁȂưǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǪǬƸƬȈǇ����ȁ

������ƵƢƬǨǻȏơ�ȁ�ǁƢǿƽǃȏơ�ƩȏƢƷ�ǺǷ�ǝȂǻ�ǲǔǧƗ���ƩơǃƢųƛ�ȁ�ƩƢǟơƾƥƛ�ƾǿƢǌƬǇ�ȁ���ȁ�ƨºǸȈǜǟ
��ǳƿ�Ŀ�ƧǄȈǸƬǷ��ǮǂǐǠǳơ��������������ȁ�ǁƢǿƽǃȏơ�ȁ�ǂǔƸƬǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ƢȀǟȂǻ�ǺǷ�Ƨƾȇǂǧ�ƨȇȁƾȀŭơ�ƧǁȂưǳƢǧ

ǝơƾƥȏơ�������ƨȇȁƾȀŭơ�ƧǁȂưǳơ�ǲǏƗ�ǹƛ�ȁ������ȁ�ƨºƯơƾūơ�Ŀ�ƱƿȂºŶ�ǺǈºƷƗ�ȁ�ǶºƼǧƗ�ȁ�ŐºİƗ�Ȃǿ
ǴŬơ�Ɣƾƥ�ǀǼǷ�ǝơƾƥȍơȈŅơ�ƨǬ�ǁƢƬǳơ�ƨȇƢćȇȅǂǌƦǳơ�ƺ���

�Ǉ�ȁȈ������ǴǟƗ�ƧƾȇǂǨǳơ�ƨȈŮȏơ�ƧǁȂưǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǪǬƸƬȆ��ũƗ�ȁ�Ȇ�������ȁ�ƵƢºƬǨǻȏơ�ȁ�ǁƢǿƽǃȏơ�ƱƿƢŶ�
���ǺıǸŭơ�Đƾūơ�Ŀ�ǁȂǘƬǳơ����������Ņơ�ǹȂǬƬŭơ�ȁ�ǹȂǼǷƚŭơ�ȁ�ƨȇǂǌƦǳơ�ǲǐƬǇ�ȁ�ǴǟƗ�Ȇ���ȂǸǼǳơ�ƩƢƳǁƽ�

�ǈǳơ�ȁ������������ǝơƾƥȏơ�ȁ�ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀǿ�Őǟ�ƤǻơȂŪơ�ǦǴƬű�Ŀ�ȁ�ǲǷƢıƬǳơ�ȁ�ƨǬȈǬūơ�ƧƽƢǠ����ƢǷ�ȁŹ�ǾǬǬ
ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�Ǵƫ�Ŀ�ƩơǃƢųƛ�ȁ�ƤǇƢıǷ�ǺǷ�ǮƧƾǠǏȋơ���

~ƾȇƾƴƬǳơ�nƨȇȁƾȀŭơ�ƧǁȂưǳơ�Ŀ�ƧǃǁƢƦǳơ�ƨǨǐǳơ�Ȇǿ���
����śǷȂǐǠŭơ�Ǻǟ�ƧƽǁơȂǳơ�ƮȇƽƢƷȏơ�ƪǨǏȁ��������ȅƾºȀŭơ�ǵƢºǷȏơ�ǲºǸǟ�ȁ�ƨǘǌǻƗ���ȁ�

Ƭǳơ�ȁ�ƩơŚȈǤƬǳơǂǷȋƢƥ�ƨȇȁƾȀŭơ�ƧǁȂưǳơ�Ŀ�ƭƾƸƬǇ�ŗǳơ�ƩȏȂƸ~ƾȇƾŪơn���
ȁǁȅ����ǱƢǫ�ŅƢǸưǳơ�ƧǄŧ�ȂƥƗ�����ǂǫƢƦǳơ�ǵƢǷȏơ�ƪǠũ�����ǶƟƢºǬǳơ�Ʊȁǂºƻ�Ǧǐȇ���ǱƢºǬǧ���

~ƾȇƾƳ�ǂǷƘƥ�ǵȂǬȇ��ƧƾȇƾƳ�ƨǼǇ�ȁ��ƾȇƾƳ�ƔƢǔǫ�ȁn�Î��
ȁǁ�ȁȅǂǫƢƦǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�Śǐƥ�ȂƥƗ�ǱƢǫ��~�ƾȇƾƳ�ǂǷƘƥ�ǵȂǬȇ��ƾȇƾƳ�ƣƢƬİ�ȁ���ƨǼǇ�ȁ
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ƧƾȇƾƳ�����ƾƳ�ƔƢǔǫ�ȁƾȇn�Ï��ȁǁ�ȁ�ȅ���Ɨ�Śǐƥ�ȂƥƗ�ȇ����ǂǫƢºƦǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ƆƢǔ�����ƨºȈŷƗ�ƆƢǨºǏơȁ�
���ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȐǳ�ƨǠȈƦǳơ�ǂǐǼǟ�ǱƢǬǧ���ƅơȂǧ����������ǵƢºǬŭơ�ȁ�Ǻİǂǳơ�śƥ�ǾȈǳƛ�ǂǜǻƗ�ňƘıǳ�����ǞȇƢºƦȇ

��ƾȇƾƳ�ǂǷƘƥ�ǅƢǼǳơ�����ƾȇƾƳ�ƣƢƬİ�ȁ�������ƔƢǸǈǳơ�ǺǷ�ƾȇƾƳ�ǹƢǘǴǇ�ȁn�Ð��������Ǻºƥ�ƅơƾºƦǟ�Ǻºǟ�ȁ�
�ǱƢǫ�ƔƢǘǟ�~��ǂǫƢƦǳơ�ǵƢǷȏơ�ƪǳƘǇ�ƪǴǬǧ����Ʊǂƻ�ơƿƛ�ȅƾȀŭơ�����������Ŀ�Śǈºȇ�ƧŚºǇ�ȅƘºƥ
�ǅƢǼǳơ 

ǱƢǬǧ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ǞǼǏ�ƢǸİ�ǾǴƦǫ�ƢǷ�ǵƾȀȇ��ƆơƾȇƾƳ�ǵȐǇȏơ�ǦǻƘƬǈȇ�ȁn�Ñ��
��������ŗǜǨǳ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�Ŀ�ƽǁȁ�ƾǫ�ȁ~ǦǻƘƬǈȇ�n��ȁ~ƆơƾȇƾƳn��������ƨƯơƾūơ�ȁ�ƽƾƴƬǳơ�ƨǨǏ�ȅƗ

��ƨȇȁƾȀŭơ�ƧǁȂưǳơ�Ŀ��������Ǳơƚǈǳơ�ơǀǿ�ǲưǷ�Ǻǟ�ǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȏơ�ƣƢƳƗ�ȁ��ǱƢǬǧ���~��ƢºǸİ�ǞǼǐȇ
��ǞǼǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ������ǾǴƦǫ�ǹƢİ�ƢǷ�ǵƾȀȇ�����ƨºȈǴǿƢŪơ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǵƾǿ�ƢǸİ�����ǵȐºǇȏơ�ǦǻƘƬǈºȇ�ȁ
ƊơƾȇƾƳn�Ò��

����ǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȏơ�ǪǴǗƗ�ƾǫ�ȁ������ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ƔơƽƗ�ȁ�ƩƢƦǈƬıǷ�ƨȈǸǈƫ�~�ƾȇƾŪƢƥ�n
ƨȇȁƾȀŭơ�ƧǁȂưǳơ�ƔƢǸȈǇ�ȁ�ƨȈǿƢǷ�ǾƥƢƸǏƗ�ǶȈǴǠƫ�Ŀ���ǾȈƥƗ�ǵȐİ�ǾƥƢƸǏƗ�ǞǷ�ǽǁơȂƷ�Ŀ�ƽƢǟƗ�ȁ

����ǱȂƷ�ǂǫƢƦǳơ�ǵƢǷȏơ�����ƨǷȋơ�ǞǷ�ƨǠȈƦǳơ�ǁȂŰ�ȁ�ǂǐǼǟ�����������ǾºǻƗ�Ȃºǿ�ƧǃǁƢºƦǳơ�ƢȀǏƢǐƻ�ǺǷ�ŗǳơ��
~���ƾȇƾƳ�ǂǷƘƥ�ǅƢǼǳơ�ǞȇƢƦȇn�Ó�������ǩƽƢǐºǳơ�ȁ�ǂǫƢºƦǳơ�ǵƢǷȏơ�ƾƐİƗ�ȁ��ºǴǟ�Ȇ����śǧƾºǿ�ȇ��ȆºǤƦǼ

�����Ƣŷ�ȁ�ƨȇȁƾȀŭơ�ƧǁȂưǳơ�Ŀ�ƢǸȀǬǬŢ�����ƾȇƾƳ�ǂǷƗ�ȂŴ�ƧȂǟƾǳơ����ƦǗ�ȁȈ������ƧǁȂºưǳơ�ǽǀǿ�ƨȈǿƢǷ�ȁ�ƨǠ
ƧƢǸǈŭơ~ƧƾȇƾŪơ�ƧȂǟƾǳƢƥn��Ǻǟ�ǲǷƢıǳơ�Ŀ�ȅȁǁǂǫƢƦǳơ�ǵƢǷȏơ��ǱƢǫ�~ǵƢǫ�ơƿƛ�ƢǼǸƟƢǫ�ǹƛ��

�Ņƛ�ǅƢǼǳơ�ƢǟƽƾȇƾƳ�ǂǷƗ���ƅơ�ǱȂǇǁ�ǾȈǳƛ�Ƣǟƽ�ƢǸİ���ƆƢºƦȇǂǣ�Ɨƾƥ�ǵȐǇȏơ�ǹƛ�ȁ����ƽȂǠȈºǇ�ȁ
��Ɨƾƥ�ƢǸİ�ƢƦȇǂǣ����ƔƢƥǂǤǴǳ�ĺȂǘǧnÔ��Ʈȇƾūơ�ơǀŮ�ơƽƢǼƬǇƢǧ���ƢºǼǿ�ǹƢǧ�ǭ���ȁ�ƆƢºǛȂƸǴǷ�ƆƢĄƢǌºƫ

�ƥ�ƆƢİǂƬǌǷś��ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ƧǁȂƯ�ƨưǠƥ�ȁ��œǼǳơ���ǳƿ�ȁ�ǮŅƛ�ƢǸĆȂǟƽ�ĿƾȇƾƳ�ǂǷƗ���
�ƢǼǿ�Ƕıǧ��ǭ���Ǉ�ȅǀǳơ�ŚȈǤƬǳơ�ǺǷȈ����ƨȈǼǷǄǳơ�ƧǂƬǨǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǶƬ������œǼǳơ�ƨưǠƥ�ǀǼǷ�ȅƗ�Ņƛ���ǵƢȈǫ�

�Őıǳơ�ƧǁȂưǳơȅ��ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȐǳ�������ưºıǳơ�ǁȂȀǛ�ȁŚ�����������ǥǁƢºǠŭơ�ȁ�ǵȂºǴǠǳơ�ȁ�ǪƟƢºǬūơ�ǺºǷ�
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�ƨǴȈǏȋơ�ƨȈǷȐǇȍơ��������������œǼºǴǳ�ȅȁƢǸǈǳơ�ƣƢƬıǳơ�Ŀ�ƩƢǸȈǳƢǠƫ�ȁ�ǺǼǇ�Ɣơƾƥƛ�ȁ������ǁȂºǷƗ�ȁ
��������ȆǷȐºǇȏơ�ŃƢºǠǳơ�Ŀ�ƩơǂȇǄǠƬǳơ�ȁ�ƽȁƾūơ�ȁ�ƔơǄŪơ�ȁ�ƔƢǔǬǳơ������ǵƢºǷȏơ�ƨºİǂƷ�ȂǟƾƬºǇ�ȁ

ȅƾȀŭơƽƢȀŪơ�ȇŅƛ�ƨƧƽƢǟƛ��ƶȈƸǐǳơ�ǵȐǇȏơ���ƷȐǏȍơ�ƧȂǟƾǳơ�ȁȈŅƛ�ƨƾȇƾƳ�ǂǷƗ����
ȁǁȅǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ƨŸƾƻ�ȂƥƗ�ǱƢǫ��~ǶƟƢǬǳơ�ǵƢǫ�ơƿƛ��ƾȇƾƳ�ǂǷƘƥ�ƔƢƳ���ƢǸİ

�ǵȐǇȏơ�ȁƾƥ�Ŀ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƢǟƽŅƛƾȇƾƳ�ǂǷƗ�n�Õ��
���ǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȏơ�ǱƢǫ�ȁ��ǸƬƫ�Ŀ�ȈǶ��ǾȈƥƗ�ǵȐİ�~����Ɨƾƥ�ƢǸİ�ƊƢƦȇǂǣ�Ɨƾƥ�ǵȐǇȏơ����ĺȂºǘǧ�

ƔƢƥǂǤǴǳn���
���ǾƥƢƸǏƗ�ƾƷƗ�ƤǴǗ�ȁ�����ǵȐıǳơ�ơǀǿ�Ǿǳ�ǂĐǈǨȇ�ǹƗ����ǱƢǬǧ�~�����ƢºǼǷ�Ȇǟơƾǳơ�ǦǻƘƬǈȇ�ƢŲ

ƆơƾȇƾƳ�ƔƢǟƽ��Ƣǟƽ�ƢǸİ�ƅơ�ǱȂǇǁn�Ö��
�Śǐƥ�ȂƥƗ�ǱƢǫ�ȁ���ǩƽƢǐºǳơ�ǵƢǷȐǳ�ƪǴǫ�~���Ȃºǫ�Ǻºǟ�ňŐºƻƗ�śǼǷƚºŭơŚǷƗ�Ǳ��ǹƛ
ƆƢƦȇǂǣ�Ɨƾƥ�ǵȐǇȏơ��Ɨƾƥ�ƢǸİ�ƽȂǠȈǇ�ȁ��ĺȂǘǧ�ƔƢƥǂǤǴǳ���

ǱƢǬǧ����ƾǸŰ�ƢƥƗ�Ƣȇ�����ǶƟƢǬǳơ�ǵƢǫ�ơƿƛ�����ƆơƾȇƾƳ�ƔƢǟƽ�ǦǻƘƬǇơ�������ƅơ�ǱȂºǇǁ�Ƣǟƽ�ƢǸİ��
�ŚǐƥȂƥƗ�ǱƢǫ���ǾȈǳƛ�ƪǸǬǧ�����ǾǇƗǁ�ƪǴĐƦǫ�ȁ����ƪǴǫ�ȁ���ǻƗ�ƾȀǋƗ��Ǯ��Ƨǂºƻȉơ�ȁ�ƢȈǻƾǳơ�Ŀ�ȆǷƢǷƛ��

Ȉǳȁ�ŅơȁƗ��Ǯȁƾǟ�ȅƽƢǟƗ�ȁ��ǭƗ�ȁǻ�Ǯƅơ�Ņȁ��ǱƢǬǧ��ŧǁ�ǮƅơnÎÍ���
�ȁǁ�ȁȅ��ƨŸƾƻ�ȂƥƗ���ǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȏơ�ǺǟǱƢǫ��~ǶƟƢǬǳơ�ǵƢǫ�ơƿƛ�����ȅǀºǳơ�Śºǣ�ǂǷƘƥ�ƔƢƳ

ǹƢİnÎÎ���Ǵǟ�ȁȆ���ƨǇǁƾǷ�ƮȇƽƢƷƗ�ƔȂǓ���ƪȈƦǳơ�ǲǿƗ�������ƾºȀǷ�ƨºȇȁƾȀŭơ�ƧǁȂºưǳơ�ƩŐºƬǟơ
����ƵƢƬǨǻȏơ�ȁ�ǁƢǿƽǃȏơ�ȁ�ǝơƾƥȏơ�������������ǵƢºǷȐǳ�ƨȈºǇƢǇȋơ�ȁ�ƨǷƢŮơ�ƩȏȂƸƬǳơ�ȁ�ƩơŚȈǤƬǳơ�ǹƗ�ȁ�

ȅƾȀŭơ���������ǝơƾƥȏơ�ȁ�ƽƾƴƬǳơ�ǩƢǘǻ�ǺǸǓ�Ŀ�Ȇǿ�ǾȇǂǏƢǼǷ�ȁ�����������ȁ�ƧƾºȇƾŪơ�ƧȂǟƾºǳơ�ǹƗ�ȁ
ǘǠǷ�ȁ�ƩơǃƢųƛ�ǺȇȁƢǼǟ�Ȇǿ�ƾȇƾŪơ�ǂǷȋơȈƢĆƢƦǈƬıǷ�ȁ�ƨȇȁƾȀŭơ�ƧǁȂưǳơ�ƩƢ���

ǋȏ�ȁ�ǮǘǠŭơ�ȁ�ƩơǃƢųȏơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ĿȈƩƢ ƧǁȂưǴǳ�řȇƾǳơ�ǪǸǠǳơ�ƱƿƢŶ�ĐƾǠƫ���ǶǈĐƬƫ�ƢǷ�ȁ
��ƩƢǨǏ�ȁ�ǎƟƢǐƻ�ǺǷ�Ǿƥ���Ŀ�Ƥǐƫ�Ȇǿ�ȁļƗ�ŗǳơ�ƨȈŮȏơ�ƩƢǸȈǴǠƬǳơ�ǁƢǗƛ���ǱȂºǇǁ�ƢºĄ�
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ƅơ�Ņƛ��ǂǌƦǳơ�ȇ�ƔƢǠŦ�ƨ����ƤƦǈǳơ�ơǀŮ�ȁ����������ǩƽƢǐºǳơ�ȁ�ǂǫƢºƦǳơ�ǵƢºǷȏơ�ǂĐǈǧ��ǕƢºƦƫǁơ�
ƾǸƄơ�ƧǁȂưǳơȇśƫǁȂưǳơ�Ȑİ�ƪǼǸǔƫ�ƧƾȇƾƳ�ŚƥƢǠƬƥ�ƨȇȁƾȀŭơ�ƧǁȂưǳƢƥ�ȅȂǬǳơ�ȁ�ǪȈƯȂǳơ�ƨ���
���ƨǜǨǳ�ǹƛ~ƧƾȇƾƳ�n���ơȁǂǳơ�Ŀ�Ʃƽǁȁ�ŗǳơȇ�ǶȀǼǟ�ƩƢ�����ºǟ�ƆƢºǷƢŤ�ǦǴƬţ��Ǻ~�ƨºǟƾƦǳơn��

��ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ƔơƽƘǧ�ƦǗȈ����Ȃǿ�ǾǴǸǟ�ƨǠ~ƾȇƾƳn���������Ǻȇƾºǳơ�Ŀ�ƨǟƾƥ�ȏ�Ǻıǳ�ȁ������ǵƢºǷȏơ�ȁ
����ƘǘŬơ�ȁ�Ƥǻǀǳơ�Ǻǟ�ǽĐŔŭơ�ǵȂǐǠŭơ��ǋ�ȏ�Ǯǫ�ȁ�ƨȇȁƢǸǈǳơ�ǶȈǳƢǠƬǳơ�ȆȈŹ�ǾǻƗ�ĿȈ�ƝƽƢƦǷ�ȁ�Ƕ

���Ǵǟ�ƪǳǄǻ�ŗǳơ�ȆƷȂǳơȆ���ƅơ�ǱȂǇǁ�ƤǴǫ���������Ǭǳơ�ȁ�ƨȇȁƢǸǈǳơ�ǶȈǳƢǠƬǳơ�ǽǀǿ�ȁȈ���ƝƽƢºƦŭơ�ȁ�Ƕ
ȁƾȀŭơ��������ƆƢǷƢŤ�ƨȇƾǸƄơ�ǶȈǳƢǠƬǳơ�ȁ�ƝƽƢƦŭơ�ȁ�ǶȈǬǳơ�ǆǨǻ�Ȇǿ�ƨȇ���ǩǁƢºǧ�ǞǷ��Ɨ���ȁ�ǶȈºǬǳơ�ǽǀºǿ�ǹ

����ƢȀǼǟ�ǲǨǣ�ƾǫ�ǹƢİ�ƝƽƢƦŭơ�������ƺȇǁƢºƬǳơ�Őǟ�ƪǇǁƽ�ȁ��������Ņƛ�ƨºưǠƦǳơ�ǀºǼǷ�ȅƗ�����ƧǁȂºưǳơ�ǂǐºǟ�
����ƾȈăơ�ȆǷȐǇȏơ�ƢǼźǁƢƫ�Ŀ�ƨȇȁƾȀŭơ���ƩŚǤƫ�ǲƥ���ƨȈǷȐºǇȏơ�ƩƢǠǸƬăơ�Ǻǟ�ƢǿƽƢǠƥƛ�Ļ�ȁ��

ǵƢıƷȏơ�ƪǴƐǘǠǧ��ǠƥƗȁƣȂǠǌǳơ�ƧƢȈƷ�Ǻǟ�Ǻȇƾǳơ�ƾ��ƽƢǟ�ơƿƢǧ���ǹȂıȈǈǧ~ƆơƾȇƾƳn���ǶƬȈǇ�ȁ
���������������ƨºȇȁƾȀŭơ�ƧǁȂºưǳơ�Ŀ�ƨȇƾǸƄơ�ƧǁȂưǳơ�ǥơƾǿƗ�ȁ�ƨȈǫȐƻȏơ�ƝƽƢƦŭơ�ȁ�ǶȈǬǳơ�ƾȇƾš�ȁ�ƔƢȈƷƛ��

ƨǬȈǬƷ����������œǼǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ǪǬƸƬȇ�Ń�ƢǷ�ǹơ�ȁ���Ʒ�Ŀ�ȁȈ�ǾºƫƢ����ǈºǧȈ���ƧǁȂºưǳơ�ǂǐºǟ�Ŀ�ǪǬƸƬ
ȁƾȀŭơȇǴǟƗ�Ŀ�ƨȆƩƢȇȂƬǈŭơ����

ƥ�ǺǷ�ǹƛśǼǠǳơ�Ņƛ�ȅƽƚƫ�ŗǳơ�ǂǏƢ��Ǟǫơȁ�Ǻǟ�ǾƟƢǨƻƛ�ȁ�ǲȈǏȏơ�ȅƾǸƄơ�ǵȐǇȏơ�ƩȂǷ
ūơȈƧƢ���������ƨȈǷȐǇȏơ�ƨǧƢǬưǳơ�ǪǸǟ�Ŀ�ǲǤǴǤƬǳơ�ǵƾǟ�ȁ���������ǝȁǂǌŭơ�ǱƢǌǧƛ�Ŀ�ƆƢǸȀǷ�ƆȐǷƢǟ�ǹȂıƬǳ

����ǂǏƢǼǟ�Ȇǿ�ȆǷȐǇȏơ�ǖǘƼŭơ�ȁ�ǹƢȈǈǼǳơ���ǲȈǘǠƬǳơ����ȅȂǼǠŭơ�ǦȇǂƸƬǳơ����ƨºǟƾƦǳơ����ǩƢºǨǼǳơ��
���ȅƗǂǳƢƥ�ŚǈǨƬǳơ�����ǁȂǔƷ�Ǻǟ�ǹƢǷǂūơ������Őıǳơ�ƨƦȈǤǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ǵȂǐǠŭơ�ǵƢǷȏơ����ȅ���ƣǀºıǳơ�ȁ

Ǵǟ��Ȇ�����śǷȂǐǠŭơ�ƨǸƟȋơ�ȁ�œǼǳơ�ȁ�ƅơ���ƩƢȈǴȈƟơǂǇȏơ�ƿȂǨǻ���ƩƢºȇȂǻƢŭơ���ƩƢȈºǇȂăơ���ȁ
�ǂǌǳơ�ȁ�ǂǨıǳơ�ǂǿƢǜǷ�ǭǱȐǔǳơ�ȁ��ȈƸƬǧȆ�ƨºȇȁƾȀŭơ�ƧǁȂưǳơ�Ŀ�ƨǴȈǏȋơ�ǵȐǇȏơ�ǪƟƢǬƷ����ȁ

�ƧƽƢǟƛ�ƢȀǸȈǴǠƫ���
��ƤƦǈǳơ�ơǀŮ�ȁ�������ƧǁȂưǳơ�ƨȈǿƢǷ�ǹȂıƬǇ��ƨȇȁƾȀŭơ���ƾƳ�ƆơǂǷƗȇ���ƧƾȇƾƳ�ƧȂǟƽ�ȁ�Ɔơƾ��ȁǁȅ��ƾǸŰ�
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����ǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ǹȐƴǟ�Ǻƥ��ǱƢǫ�ǾǻƗ��~��ǶƟƢǬǳơ�ǵƢǫ�ơƿƛ����Ņƛ�ǅƢºǼǳơ�Ƣǟƽ����ǵȐºǇȏơ�
ƆơƾȇƾƳ�����Ņƛ�Ƕǿơƾǿ�ȁ���ǂƯƽ�ƾǫ�ǂǷƗ�����ǁȂȀǸŪơ�ǾǼǟ�Ɛǲǔǧ�����ƆƢȇƾºȀǷ�ǶƟƢºǬǳơ�ȆºĐũ�ƢŶƛ�ȁ����Ǿºǻȋ

Ņƛ�ȅƾȀȇǾǼǟ�ǱȂǴǔǷ�ǂǷƗ���ĐǪūƢƥ�ǾǷƢȈǬǳ�ǶƟƢǬǳƢƥ�ȆĐũ�ȁn�ÎÏ��
��ƨǜǨǳ�Ǧȇǂǌǳơ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�Ŀ�ƽǁȁ�ƾǫ�ȁ~ƾȇƾƳ�nȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ƧȂǟƽ�Ŀ���ǲıǌºƥ

��ǲȈŦ�ȁ�ƶǓơȁ�����ǶƟƢǬǳơ�Ȃǟƾȇ�ƮȈƷ��Ņƛ�ǅƢǼǳơ����������ƧƾºȈǠƥ�ƨǼǷǃƗ�ǹȁǂǫ�Őǟ�ǅǁƽ�ƾǫ�ǂǷƗ�
������Ƕǜǟȏơ�œǼǳơ�ƨưǠƥ�ȁ�ƨǳƢǇǂǳơ�ǂǐǠƥ�ǲǐƬƫ����Ǉ�ȁȈ���ȅƾºȀŭơ�ǵƢǷȏơ�Ȃǟƾ�����ǽǀºǿ�Őºǟ�

���ƨȈǼǷǄǳơ�ƩơǂƬǨǳơ�ȁ�ǲǏơȂǨǳơ�����ƨǷȋơ�ƽƢǠƬƥơ�ȁ����ƨǳƢºǇǂǳơ�ǂǐǟ�Ǻǟ�����������Ǫºȇǂǘǳơ�Ǻºǟ�ƢºŮȐǛ�ȁ
ȂǬǳơŉ�������ǬƬǈŭơ�Ǖơǂǐǳơ�Ǻǟ�ƢǿƽƢǠƬƥơ�ȁȈǶ����Ņƛ�ǅƢǼǳơ��ƧƾȇƾƳ�ƧȂǟƽ�������ƩƢǫơǂºǋƛ�ȁ�ǁơȂºǻƗ�ȁ

ƧƾȇƾƳ��Ǉ�ȁȈǺǷ�ȅƾȀ�ơȂǴǓƗ��ƆƢǫǂǌǷ�ȁ�ƆƢƸǓơȁ�ǲȈǏȋơ�ȅƾǸƄơ�ǵȐǇȏơ�ǂȀǜȇ�ȁ���ơǀŮ�ȁ
ƤƦǈǳơ���ȆĐũ~ȅƾȀŭƢƥn���

��ǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȏơ�ǂİƿ����ƦǗ�ǱȂƷ�ȐǐǨǷ�ƆơǂȇǂǬƫ�����������ǵƢºǷȏơ�ǎƟƢǐºƻ�ȁ�ƔơƽƗ�ȁ�ǲºǸǟ�ƨǠȈ
ȅƾȀŭơ��ǱƢǬǧ��~ǶƟƢǬǳơ�ǵƢǫ�ơƿƛ����ǂƬȇ�ȏ�ǭƨǟƾƥ�ƢŮơǃƗ�ȏƛ��ƢȀǷƢǫƗ�ȏƛ�ƨĐǼǇ�ȏȁ�n��ÎÐ���ȁ

��Ʈȇƾūơ�ơǀŮ�ƆƢǬƦǗ������ƧȂǟƽ�Ŀ�ƽƾƴƬǳơ�ǹƢǧ��ȅƾȀŭơ�������ƨǧƢİ�ǪȈƦǘƫ�ȁ�ƨǷƢǫƛ�ǱȂǴǠǷ�Ȃǿ����ǺǼǇ�
œǼǳơ�ƝƽƢƦǷ�ȁ��ƢȀǸȈǘŢ�ȁ�ƨȈźǁƢƬǳơ�ǝƾƦǳơ�ƩȂǷ�ƾǠƥ���
�ȁ�ƵƢƬǨǻȏơ�����ƨȇȁƾȀŭơ�ƧǁȂưǳơ�Ŀ�ŚƦıǳơ�ǁƢǿƽǃȏơ����������ǁƢºǿƽǃơ�ȁ�ǁȂǘƫ�ŐİƗ�ȁ�ǂƻƕ�ǹȂıȈǇ

������ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ǂǐǟ�Ŀ�ƭƾŹ�ƢǷ�Ȃǿ���ǋƢǸƬƬǈǧȆ���������ȁ�ƨºȈǠȈƦǗ�ƨºǷȂǜǼǷ�ŐİƗ�ǹȁƢǠƬƫ�ȁ�
���ƔƢǸǈǳơ�ȁ�Ǒǁȋơ�Ȇǿ��������������ǂºƻƗ�ƨºǷȂǜǼǷ�ǞºǷ�ǹƢǈºǻȍơ�ǶǈƳ�ȁ�ǹƢǷǄǳơ�ȁȅ�����ƩȏƢºƷ�ǺºǷ�

��������ŃƢǟ�Ŀ�ƾȇǂǨǳơ�ȆŮȏơ�ƵƢƬǨǻȏơ�ȁ�ǁȂǘƬǳơ�ȁ�ǁƢǿƽǃȋơ���ƽȂƳȂǳơ�ȁ�ǹȂıǳơ����ǬƸƬǳȈ���ȁ�ƧƽƢǠǈǳơ�Ǫ
ƻȋơ�ǱƢǸıǳơŚȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ƧǁȂƯ�ƨȈŷƗ�ȁ�ƨǸǜǟ�ǶȀǨǳ���ǧ�ƢǷ�ȁȈŮƛ�ǶǠǻ�ǺǷ�ƢȀȈƨ���

����ƨȈǓǁȋơ�ƨǷȂǜǼŭơ�ǁƢǿƽǃơ�ȁ�ƶƬǨƫ���������ƨºƟƽƢŮơ�ȁ�ƧƾºǬǠŭơ�ƨȈǓǁȋơ�ƨǷȂǜǼŭơ�ǁȁƾƫ����ǱȂºƷ�
��ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ƨǷȂǜǼǷ��ǽǁƢǐǻƗ�ȁ�������ǳǀºƥ�ŉǂºıǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǶıƷ�ƢǸİ��Ǯ��ƆơƾºİƚǷ�ºǴǟȆ�ǹƗ�
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��������ƢȀȈǴǟ�ǺǷ�ȁ�Ǒǁȋơ�ǹȂƯŚǇ�ǾƥƢƸǏƗ�ȁ�ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�������ŅƢºǠƫ�ȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ǱƢǬǧ�~����ƾºǬǳ�ȁ
����������ǹȂūƢǐǳơ�ȅƽƢƦǟ�ƢȀƯǂȇ�Ǒǁȋơ�ǹƗ�ǂİǀǳơ�ƾǠƥ�ǺǷ�ǁȂƥǄǳơ�Ŀ�ƢǼƦƬİnÎÑ��������ǵƢºǷȏơ�ǂĐǈǧ�ƾǫ�ȁ

ǂǫƢƦǳơ���ǾǳȂǫ�~�ǹȂūƢǐǳơ�ȅƽƢƦǟn�~��ƾǸŰ�Ǳƕ�ǶćƘƥ����ƪȈƦǳơ�ǲǿƗ�ƨǠȈǋ�ȁ��nÎÒ����ȁ
��ǶǛƢıǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�~ǶćƘƥ��ƾǸŰ�Ǳƕ��ȁ��ǶȀǟƢƦƫƗnÎÓ��������ƣƢƸǏƗ�ǞǷ�ǶȀǼǷ�ǹȂıȇ�ǺŲ

�ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ���ǹƢǷǄǳơ�ǂƻƕ�Ŀ������ǂǫƢƦǳơ�ǵƢǷȏơ�ǱƢǫ���ƨȇȉơ�ǽǀŮ�ƆơǂǈǨǷ���~���ƣƢƸºǏƗ�Ƕǿ
���ǹƢǷǄǳơ�ǂƻƕ�Ŀ�ȅƾȀŭơn�ÎÔ�ȁǁ�ȁȅ���������ǵƢºǷȐǳ�ƣȂǈºǼŭơ�ŚǈºǨƬǳơ�Ŀ�ȆǸǬǳơ�ǶȈǿơǂƥơ�Ǻƥ�ȆǴǟ�

ǩƽƢǐǳơ�������řǠŭơ�ȁ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ǱȂƷ�~�śūƢǐǳơ�ȅƽƢƦǠƥ�n�ǱƢºǬǧ�~���ǶƟƢºǬǳơ�Ȃºǿ��ȁ�
ǾƥƢƸǏƗnÎÕǾǻƢǧ�ƢȀȈǴǟ�ǺǷ�ȁ�Ǒǁȋơ�ǹȂƯǂȇ�ǾƥƢƸǏƗ�ȁ���ŅƢǠƫ�ȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ǞǔȈǇ�ȁ�

���Ƭƻơ�Ŀ�ƩƢǻƢıǷȏơ�ƨǧƢİȈ���ǶȀǧǂǐƫ�ƪŢ�ȁ�ǶǿǁƢ�����ƢǿƔƢǘǟ�Ǒǁȋơ�ƶǼǸƬǧ�������ǂǿƽǄƫ�ȁ�ȂǸǼƫ�ȁ
�ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȐǳ��ǾƥƢƸǏƗ�ȁ�����ǳƿ�ǲİ��Ǯ��ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ƧǁƾǬƥ�������ƨȇȁƾȀŭơ�ƧǁȂưǳơ�ǥơƾǿƗ�ǂȇȂǘƬǳ

�ƢĆǂǐǻ�ȁ����ȁ��������������ƽơƾºǇ�ȁ�ȆºŮơ�ǪȈǧȂƬƥ�ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ƵƢųȍ�ƢȀȈǴǟ�ƢǷ�ȁ�Ǒǁȋơ�ǂǸưƬǈƬǇ
ňƢĐƥǁ������������ƪȈƦǳơ�ǲǿƗ�ǵȐİ�ȁ�ƮȇƽƢƷƗ�Ŀ�ƨǬȈǬūơ�ǽǀĄ�ƵĐǂǏ�ƾǫ�ȁ��������ºǳƿ�ƽǁȁ�ƢºǸİ��Ǯ�Ŀ

��ǂǫƢƦǳơ�ǵƢǷȏơ�ǂȇǂǬƫÎÖ����ƢǓǂǳơ�ȁÏÍ����ƽơȂŪơ�ȁÏÎ
����ƨºȈŮȏơ�ǶǠǼǳơ�ǱȂƷ���������ƅơ�ƢǿǂĐƼºǇ�ŗºǳơ

ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȐǳ�ǾǻƢƸƦǇ��ơȂǳƢǬǧ��~ơ�ȂǿȂǘƫ�ȅǀǳȅǑǁȋơ�Ǿǳ�n���
������ƨǸƟȋơ�ǺǷ�ƶȇǁƢǐƬǳơ�ǽǀǿ�ƩƾƐİƗ�ƾǫ�ȁ���Ǵǟ�ǶĆơƽƢȀǋ�ȁ�Ȇ�����ƨºȈŮȏơ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƨǸǜǟ�

Őıǳơȅ��ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȐǳ���Ȃǘƫ�ƢȀǴİ�Ǒǁȋơ�ǹƗ�ȁȅǾǳ���ǧȈ���Ǿºǳ�ƆȏȂºǳƿ�ƢºȀȈǧ�ƢǷ�ǲİ�ǹȂı��
��������������ƨȇǂǌºƦǳơ�ƺȇǁƢºƫ�Ŀ�ƨºȈŭƢǠǳơ�ƩơǁȂºưǴǳ�ƾºƟƢǫ�ǂƻƕ�ȁ�Ƕǜǟȋ�ƨǠǓƢƻ��������Ǻºǟ�ƣǂǠƬºǇ�ȁ

ơ�ȁ�ǲǷƢıǳơ�ƢǿƽơƾǠƬǇơƨǔȀǼǳơ�ǽǀǿ�ƨȇȂǬƫ�ȁ�Ƕǟƾǳ�ƢĆƢȈǴƥƢǫ�ȁ�ǵƢƬǳ��Őıǳơ�ƨȈŮȏơ�ƧǁȂưǳơ�ȁȅ�
ŃƢǠǳơ�Ŀ���

�������ƨºǷƾƻ�Ŀ�Ǒǁȋơ�ƩƢİǂƥ�ȁ��ǹƽƢǠŭơ��ǃȂǼıǳơ������ǾƥƢƸºǏƗ�ȁ�ȅƾºȀŭơ������Ǒǁȋơ�ƶǼǸƬºǇ
����ƻ�ȁ�ƢȀǸǠǻ�ȁ�ƢǿƔƢǘǟŚ����ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ǂǐǟ�Ŀ�ƢĆơ�����������ȁ�ƩƢºǻƢıǷȏơ�ƨºǧƢİ�ǹȂıƬºǇ�ȁ
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�������ƧǁȂưǳơ�ǝȁǂǌǷ�ǂȇȂǘƫ�ƨǷƾƻ�Ŀ�ƩƢŷƢǈŭơ���ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ƨȇȁƾȀŭơ��������ƨºǧƢİ�ǂǿƽǄƬºǇ�ȁ
ǶǠǼǳơ���ƢĆȁǁƿ�ǲǐƬǧĐƾƷŃƢǠǳơ�ƺȇǁƢƫ�Ŀ�ǱƢǸıǳơ����
ȁǁȅ�������ƅơ�ǱȂºǇǁ�Ǻºǟ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ����ƾºƷ�Ŀ�ȇ����ǱƢºǬǧ�ǾºƳơǂǠǷ�Ʈ�������ǱȂºǇǁ�Ņ�ǱƢºǫ�
ƅơ�~��������ŗĐȈǌŠ�ǂƟƢƻǀǳơ�ȁ�ǃȂǼıǳơ�ǂȀǛƗ�Ǿǳ�ȁnÏÏ�����ȅǁƢǐºǻȋơ�ƅơƾºƦǟ�Ǻºƥ�ǂƥƢƳ�ǱƢǫ�ȁ��

��ƅơ�ǱȂǇǁ�ƪǠũ��ǶƟƢǬǳơ�Ǧǐȇ��ǱƢǬǧ��~�������ƢćƽƢǠǷ�ȁ�Ǒǁȋơ�ǃȂǼİ�Ǿǳ�ƅơ�ǂȀǜȇ�ȁnÏÐ��
�ȁǁ�ȁȅ�����ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơ�������ȅƾȀŭơ�ǁȂȀǜƥ�ǾƬǷƗ�ƺȇǁƢƫ�ƨȇƢć�ƆƢǨǏơȁ��ǱƢǬǧ���
~ƢĆƢƦǻ�Ǒǁȋơ�ƱǂţnÏÑ���

�ȁǁ�ȁȅ�Ȃƥơ����������ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ǁȂȀǛ�ǂǐǟ�Ǻǟ�ǾưȇƾƷ�Ŀ�ȅǁƾŬơ�ƾȈǠǇ������ǱȂºǇǁ�Ǻǟ
ƅơ�ǱƢǫ��~���ƆƢƠȈǋ�ƢĆƢƦǻ�ǺǷ�Ǒǁȋơ�ǂƻĐƾƫȏ�ȁnÏÒ��Ŀ�ȅȁǁ�ȁ��ǱȂºǇǁ�Ǻǟ�ǂƻƕ�ǞǓȂǷ�
ƅơ�ǱƢǫ��~�������ǾƬƳǂƻƗ�ȏƛ�Ƣǿǁǀƥ�ǺǷ�ƆƢƠȈǋ�Ǒǁȋơ�ǂƻĐƾƫ�ȏnÏÓ���ȁǁ�ȁ�ȅ�����Ƥºǿȁ�Ǻƥ�ƾȇǃ�

���Ǻǈūơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�řȀŪơ�����ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ�Ǻǟ��ǱƢǫ��~����ƢºĆƢƦǻ�Ǒǁȋơ�Ʊǂºţ����ȁ
��ǃȂǼıǳơ�Ǿǳ�ǂȀǜƫnÏÔ����������������ǵƢºǷȏơ�ǁȂºȀǛ�ǂǐǟ�Ŀ�Ǒǁȋơ�ǾǨǏȁ�Ŀ�ǂǫƢƦǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ȅȁǁ�ȁ

ȅƾȀŭơ�ǱƢǬǧ��~���Ʊǂź�ȁ���Ƣǿǁǀƥ�Ǒǁȋơ�ǺǷ�ƅơnÏÕ���ȁǁ�ȁȅ������ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ǂǸǟ�Ǻƥ�ǲǔǨǳơ�
ǩƽƢǐǳơ������ƢºȀȈǴǟ�ǺǷ�ȁ�Ǒǁȋơ�ƆƢǨǏơȁ������������ƨºȇȁƾȀŭơ�ƧǁȂºưǳơ�Ŀ�ǲºǷƢıƬǳơ�ȁ�ǁƢºǿƽǃȏơ�ȁ��
ǱƢǬǧ�~��ƢǿǃȂǼİ�Ǒǁȋơ�ǂȀǜƫ���ŗƷ�ȇ��Ǵǟ�ǅƢǼǳơ�ƢǿơǂȆ�ƢȀȀƳȁ�nÏÖ���ȁǁ�ȁȅ����ƾǸŰ�ƾŧƗ�ȂƥƗ�

��������ǂǨǠƳ�Ǻƥ�ȆǇȂǷ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ƆƢǔȇƗ�ȅƽǃȋơ�ƽƢȇǃ�Ǻƥ���ơ�ȂŶ�ƢǨǏơȁ�����Ŀ�ƢǿǁƢǿƽǃơ�ȁ�Ǒǁȋ
ǶƟƢǬǳơ�ǁȂȀǛ�ǂǐǟ��ǱƢǬǧ�~Ǒǁȋơ�ǃȂǼİ�Ǿǳ�ǂȀǜȇnÐÍ���

��������ǶȀºǼǟ�ƨºȇȁǂŭơ�ƮȇƽƢƷȋơ�ǽǀǿ�ƾǬǻ�ȁ�ǲȈǴŢ�Ŀ�ǂȀǜȇ�ȁ������ȁ�ǃȂºǼıǳơ�ȁ�ǹƽƢºǠŭơ�ǹƗ
��ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ǁȂȀǛ�ǂǐǟ�Ŀ�ǂȀǜƬǇ�ƢĆơŚƻ�ȁ�Ǒǁȋơ�ƩƢİǂƥ�ȁ�ǁȁǀƦǳơ����ǂȀǜƬºǇ�ȁ

�����������ƽơƾǠƬºǇơ�ƨºǧƢİ�ȁ�ƢºȀƟƢǘǟ�ȁ�ƢǿȂŶ�ȁ�ƢĆƢİǂƥ�Ǒǁȋơ�������ǵƢºǷȏơ�ƨºǷƾƻ�Ŀ�ƢºĆƢǻƢıǷƛ�ȁ�Ƣǿ
ȅƾȀŭơ���
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������ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȐǳ�ƔƢǸǈǳơ�Ŀ�Śǘǳơ�ǝƢƦǇ�ȁ�Ǒǁȋơ�ǝƢƦǇ�ƨǟƢǗ��ǇȈ�Ŀ�ƢǷ�ǲİ�ǞǔƼ
����ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȐǳ�ƔƢǸǈǳơ�ȁ�Ǒǁȋơ��ǾƥƢƸǏƗ�ȁ�����ǠǈƬǇ�ȁȆ������ƩƢºǼƟƢıǳơ�ȁ�ƩƢºǫȂǴƼŭơ�ǲİ�

Ņƛ��ǽƢǓǁ�Ƥǈİ���ǶǿƢǓǁ�ȁ���ȁǁ�ȅ������ǂǫƢƦǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ƾȇǄȇ�Ǻƥ�ǂƥƢƳ���ǱƢǫ�ǾǻƗ���~�ňƘİ
Ƙƥ�ǶƟƢǬǳơ�ƣƢƸǏ�����śǬǧƢŬơ�śƥ�ơȂǗƢƷƗ�ƾǫ�ȁ�������������ǶºŮ�ǞºȈǘǷ�Ȃºǿ�ȁ�ȏƛ�ƔȆǋ�ǺǷ�ǆȈǴǧ��

ŗƷ�����Śǘǳơ�ǝƢƦǇ�ȁ�Ǒǁȋơ�ǝƢƦǇ����������ƔȆǋ�ǲİ�Ŀ�ǶǿƢǓǁ�ƤǴǘȇ���ŗƷ�Ǵǟ�Ǒǁȋơ�ǂƼǨƫ�Ȇ�
ǱȂǬƫ�ȁ�Ǒǁȏơ�ǶƟƢǬǳơ�ƣƢƸǏƗ�ǺǷ�ǲƳǁ�ǵȂȈǳơ�ĺ�ĐǂǷ�nÐÎ���

����ƨȇȁǂŭơ�ƮȇƽƢƷȏơ�ǽǀǿ�ƾȈǨƫ�ȁ��ǶȀǼǟ������������ºǏȋ�ǞºȈǘǷ�ŃƢºǠǳơ�Ŀ�ƔȆºǋ�ǲºİ�ǹƗ�ƣƢƸ
ȅƾȀŭơ���ǶŮ�ǞǷƢǇ�ȁ������ƩơƽƢǸŪƢǧ�����ƩƢƫƢƦǼǳơ���ƩƢǻơȂȈūơ�������ºǴǟ�ǺǷ�ǲİ�ȁȆ����Ȃºǿ�Ǒǁȋơ�

��ǘǷ�ȁ�ǞƥƢƫȈ���ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ǂǷơȁȋ�Ǟ��ǾƥƢƸǏƗ�ȁ������������ȁ�ƨǴǷƢǌºǳơ�ƨºȈǠƦƬǳơ�ȁ�ƨºǟƢǘǳơ�ǽǀǿ�ȁ
������ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȐǳ�ƩƢǼƟƢıǳơ�ǽǀǿ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƨȈŭƢǠǳơ��ǫǁƗ�Ȇǿ�Ȇ��������ȁ�ǁȂºǘƬǳơ�ƤȈǳƢºǇƗ�ȁ�ƱƿƢŶ�

ǁƢǿƽǃȏơ��Ƣıǳơ�ƽơƾǠƬǇơ�ȁŅƢǠƫ�ƅơ�ǂǷƘƥ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƩƢǼƟ���
������ȅƾºȀŭơ�ǵƢºǷȏơ�ƨƷơǁ�Ŀ�ƢȈǻƾǳơ���������ƨǬǿƢǌºǳơ�ƩƢºǫǂǘǳơ�ƨºǧƢİ�ƾƦǠƬƬºǇ���ƨºȇȂƬǴŭơ�ȁ�

ǶƟƢǬǴǳ��ǾƥƢƸǏƗ�ȁ����Śǳȅ�����ǐǫƗ�Ŀ�ǂƻȉơ�ƾƷơȁ�ǲİ�Ȇ��������ǂǈºȇ�ȁ�ƨǳȂȀǈºƥ�ŃƢºǠǳơ�ǝƢǬƥ�����ȁ
���ǺǷ�ȁ�Ǒǁȏơ�ǹȂıƬǇ����ȅƾȀŭơ�ƨƷơǁ�Ŀ�ƢȀȈǴǟ��ǾƥƢƸǏƗ�ȁ������Ɨ�ǱȁƢǼƬǷ�ȁȇƾȇ�ǻƘǸǘƥ�ǶȀȈ�ƨǼ

��ȁ�ƨǟƽ�ȁ�ǩƢǈƫơ������ǵƾǬƬǇ�ȁ������ǶºŮ�ƢǿƽƢǼǇƛ�ȁ�ƢȀǸǟƽ�Ƨȁǁƿ��ȁǁȅ���������ǵƢºǷȏơ�Ǻºǟ�Śǐºƥ�ȂºƥƗ�
ǩƽƢǐǳơ������Ǵǟ�ǺǷ�ȁ�Ǒǁȋơ�Ƕǟƽ�ƆƢǨǏơȁ�Ȉ��ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȐǳ�ƢȀ�ǱƢǬǧ��~���ǁȂǷȋơ�ƪǿƢǼƫ�ơƿƛ

Ņƛ���ǂǷȋơ�ơǀǿ�ƤƷƢǏ������ǁƢƦƫ�ƅơ�Ǟǧǁ��ǭ�ŅƢǠƫ�ȁ�����Ǒǁȋơ�ǺǷ�ǒǨƼǼǷ�ǲİ�Ǿǳ�������Ǿǳ�ǒƐǨƻ�ȁ
�ǞǨƫǂǷ�ǲİ���ŗƷ�����Ʒơǁ�ƨǳŔŠ�ǽƾǼǟ�ƢȈǻƾǳơ�ǹȂıƫ�ǾƬ��������������ƧǂǠºǋ�ǾºƬƷơǁ�Ŀ�ƪºǻƢİ�Ȃºǳ�ǶıȇƘǧ���Ń�
��ƢǿǂǐƦȇnÐÏ���
�ȁǁ�ȁȅ���ǱƢǫ�ǹƢıǈǷ�Ǻƥơ��~��������Śǳ�ǩǂǌŭƢƥ�Ȃǿ�ȁ�ǶƟƢǬǳơ�ǹƢǷǃ�Ŀ�ǺǷƚŭơ�ǹƛȅ���ȅǀºǳơ�ǽƢƻƗ�
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ƣǂǤŭơ�Ŀ��ǂȇ�ƣǂǤŭơ�Ŀ�ȅǀǳơ�ơǀİ�ȁȅǩǂǌŭơ�Ŀ�ȅǀǳơ�ǽƢƻƗ�nÐÐ���
�Ǵǟ�ȁȆ�������ǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ƨȇȁǂŭơ�ǱơȂǫȏơ�ǽǀǿ�ƔȂǓ��ƾŢȇƆơƾ�������ǧ�ƢǷ�ȁ�ŃƢǠǳơ�ǹƢǧ��ǾºȈ

���ǶƟƢǬǳơ�ǁƢȈƬƻơ�Ŀ�ǹȂıȈǇ����ǶȀǧǂǐƫ�ȁ�ǾƥƢƸǏƗ�ȁ����ȂǘƬǧȅ����ǵƢºǷȏơ�ƧƽơǁƜƥ�Ǒǁȋơ���ȁ�
ǲƳ�ȁ�Ǆǟ�ƅơ�ǂǷƘƥ�ǾƬƦǣǁ��ƢȈǻƾǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǺǷ�ǲİ�ǹƛ�ȁ��ƗǂǷ�Ŀ�ȂȀǧȅȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ����ȁ

ǾƥƢƸǏƗ���������Ǉ�Ǒǁȋơ�ȂŶ�ȁ�ǁƢǿƽǃơ�ǹƛ�ȁȈ����ǾǟȂǻ�ǺǷ�ƾȇǂǧ�ǂǷƗ�ǹȂı������ƧǁȂưǳơ�ǝȁǂǌǷ�ǂȇȂǘƬǳ
ƨȇȁƾȀŭơ��ǈŢ�ȁśơ�ƨǫȐǟ�ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏǾƥƢƸǏƘƥ����

��������ŚƦİ�ǃƢųƛ�ȁ�ƤǠǏ�ǲǸǟ�ȅƗ�ǹƛȇ����������ȁ�ƽȂºƳȂǳơ�ŃƢǟ�ǵƢƴǈǻơ�ȁ�ǶƷȐƫ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǪǬƸƬ
���ȅȁƾȀŭơ�ȆŮȏơ�ǱȂƸƬǳƢƥ�ǾƬǫȐǟ��������ƆơǁȂǈºȈǷ�ȁ�ƆȐȀºǇ�ǹȂıȈǇ�����������ǵƢºǷȐǳ�ǾºĐǼǷ�ȁ�ƅơ�ǲǔºǨƥ

ȅƾȀŭơ��ǾƥƢƸǏƗ�ȁ������ǇȂǷ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ȅȁǁȆ��ǂºǨǠƳ�Ǻºƥ�����ȁ�ǁȂºǷƗ�ǲȈȀǈºƫ�ƆƢǨºǏơȁ�
�ǶƟƢǬǳơ�ǱƢǸǟƗ���ǱƢǬǧ�~����Śǈǟ�ǲİ�Ǿǳ�ƅơ�ǲĐȀǈȇ�������ƤǠǏ�ǲİ�Ǿǳ�ƐǱǀȇ�ȁ�������ǲºİ�Ǿºǳ�ƣĐǂǬȇ�ȁ

ƾȈǠƥnÐÑ�����ǶƟƢǬǳơ�ǵƢǷȏơ�ƽơȂŪơ�ǵƢǷȏơ�ǦǏȁ�ȁ����ǱƢǬǧ�řǈūơ�ǶȈǜǠǳơ�ƾƦǠǳ��~����ǲİ�Ǿǳ�ƐǱǀȇ�ȁ
ƤǠǏnÐÒ���

������ǶƟƢǬǳơ�ǂǷƗ�ǹƢǸǟƾȇ�ǂǸǬǳơ�ȁ�ǆǸǌǳơ�ƨǷȂǜǼǷ������ǂºǸǬǳơ�ȁ�ǆǸǌǳơ�ƨǷȂǜǼǷ�ǂȇƢǈƬǇ
����ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�Ǒǁȋơ�ƨǷȂǜǼǸİ�ƆƢǔȇƗ������ǶǟƾƬǇ�ȁ�������Ŀ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁȂưǴǳ�ƾƟƢǫ�ŐİƗ�ǞȈǘƫ�ȁ

ƨȇǂǌƦǳơ�ƺȇǁƢƫ��ƢȀȈǴǟ�ǺǷ�ȁ�Ǒǁȋơ�ƨǷȂǜǼǷ�ǾƬǟƢǗƗ�ȁ�ǾƬǸǟƽ�ƢǸİ��ǂŤƘƬǧ��Ǳƕ�ǶƟƢǫ�ǂǷơȁƘƥ
ƾǸŰ���ǳǀıǧ��Ǯ��������Ǿºǳ�ǹƢƦȈƴƬǈȇ�ȁ�ǾƫȂǟƽ�ǹƢȈƦǴȈǇ�ǂǸǬǳơ�ȁ�ǆǸǌǳơ��ȁǁȅ�����Ǻºǟ�ǂƥƢºƳ�

ǂǫƢƦǳơ�ǵƢǷȏơǱƢǫ���~ǾǻƢƦȈƴȈǧ�ǂǸǬǳơ�ȁ�ǆǸǌǳơ�Ȃǟƾȇn�ÐÓ��
�����ǆǸǌǳơ�ƅơ�ǪǴƻ�ƾǬǳ�ǂǸǬǳơ�ȁ�������ǂǐǠǳơ�Ņȁ�Ɣơƾǻ�ǹƢȈƦǴȈǇ�ȁ������Ǿºƫǁƾǫ�ȁ�ƅơ�ǹƿƢºƥ�����ȁ

���������ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ƨȇȁƾȀŭơ�ƧǁȂưǳơ�ƨǷƾŬ�ƨȈŮȏơ�ƢǸĆơǁƾǫ�ȁ�ƢǸĆƢǫƢǗ�ǹȏǀƦȈǇ����Ȃǘƫ�ȁȇ�ǂ
�ȆǷȐǇȏơ�ǾǟȁǂǌǷ����ǁƢǌȈǇ�ȁ��ǭǴǸǟ�Ŀ�ƽȂƳȂǳơ�ǲİ�ºȈ��ºǤƬǳơ�ȁ�ǱȂºƸƬǳơ�ƩƢŚȈ��Ŀ�ȆºŮȏơ�
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ŃƢǠǳơ���
�����ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȐǳ�ƣƢƸǈǳơ�ȁ�ƵƢȇǂǳơ�Ƕǟƽ��ȁ����ƻ�ƔƢǸǈºǳơ�ǲǇǂƬǇ�Ś�����ƢºĆƢİǂƥ�ȁ�ƢºĆơ

ǴǟȆ��ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ������Ǵǟ�ǲǘȀƬǇ�ȁ�ºȈ������������ȁ�ƣȂºǴǘǷ�ǲıǌºƥ�ƨºȈŮȏơ�ƨºŧǂǳơ�ƤƟƢƸºǇ�Ǿ
ƤǇƢǼǷ�����ƵƢȇǂǳơ�ǾưȈǤƬǇ�ȁ���������ƨȇȁƾȀŭơ�ƧǁȂưǴǳ�ƨȈŮȏơ�ǥơƾǿȋơ�ǞǷ�ǪǨƬƫ�ȁ���œǼǳơ�ǦǏȁ�

������������ȅƾºȀŭơ�ǵƢǷȐǳ�ƣƢƸǈǳơ�ȁ�ƵƢȇǂǳơ�ƧǂȇƢǈǷ�ȁ�ƹƢǼŭơ�ƨǸƟȐǷ�ƱơǂǠŭơ�ƮȇƾƷ�Ŀ�ǱƢºǬǧ���
~ǹƛ��ŅƢǠƫ�ƅơ��ǱƢǫ�����ƵƢȇǂǳơ�Ǿǳ�ǹǂƼǇȋ��������ƣƢǠǐǳơ�ƣƢƸǈǳơ�Ǿǳ�ǺǴƐǳƿ�ȏ�ȁn�ÐÔ�ȁǁ�ȁȅ���ȂºƥƗ�

����œǼǳơ�Ǻǟ�ƆƢǔȇƗ�ȅǁƾŬơ�ƾȈǠǇ���������ǱƢºǬǧ�ǁƢǘǷȋơ�ȁ�ƣƢƸǈǳơ�ǱȂǘĄ�ƔƢǸǈǳơ�ƧǂȇƢǈǷ�Ŀ���
~�ǈŤ�ȏ��Ǯ�ƢȀưȈǣ�ƔƢǸǈǳơ�����ǱŔȇ�ǹƗ�ȏơn�ÐÕ���ȆǴǟ�ǵƢǷȏơ�ǦǏȁ�ȁ�����ǱƢºǬǧ�ǁȂºȀǜǳơ�ǂǐǟ���
~��ƢȀƬİǂƥ�ƔƢǸǈǳơ�ǱŔƫn���Ǵǟ�ȁȆ��ȂǫƗ�ƔȂǓ�œǼǳơ�Ǳơơȁǂǳơ�ȁ�ȇȁǂŭơ�ƩƢȇ��ǲºǿƗ�ƨǸƟƗ�Ǻǟ�ƨ

ƪȈƦǳơ��������������ȅƾºȀŭơ�ǵƢºǷȏơ�ƨºǷƾƻ�Ŀ�ǹȂıƬºǇ�ƣƢƸǈǳơ�ȁ�ƵƢȇǂǳơ�ǹƢǧ������ǲǘȀƬºǇ�ȁ
��ȂƬǈŭơ�Ŀ�ǁƢǘǷȏơȅ�ƣȂǴǘŭơ���������������ǩƢºǘǻ�Ŀ�ƣƢƸǈǳơ�ȁ�ƵƢȇǂǳơ�ƽơƾǠƬǇơ�ƶƬǨƬƫ�ȁ�ǂǿƽǄƬǇ�ȁ
ǶƟƢǬǳơ�ǁơƾƬǫơ�ȁ�ƧȂǫ���

���������ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ǵƢȇȏơ�ǲȇȂǘƫ�ȁ�ǹƢǷǄǳơ�ǁȂǘƫ�ȁ�ǁƢǿƽǃơ�������ȁ�ǆǸǌºǳơ�ƨǷȂǜǼǷ�œǴƬǇ
��ȅƾȀŭơ�Ɣơƾǻ�ǂǸǬǳơ���������ƩȏƢºăơ�Ŀ�ȁ�ƧƾǠºǏȋơ�ƨºǧƢİ�Ŀ���ƨºǨǴƬƼŭơ�����Ƨƾºȇƾǟ�ƽƢºǠƥƗ�ȁ���ȁ

�������ŗǋ�ȁ�ƩȏƢūơ�ǲİ�Ŀ�ǾǸǟƾƫ�ȁ�ǽǂȇƢǈƬǇ�ǥȁǂǜǳơ������������ǂǐºǟ�Ŀ�ƆƢºƠȈǘƥ�ǹƢǷǄǳơ�ȆǔǸȈǇ�ȁ
ǁȂȀǜǳơ����������ƨǼǈǳơ�ȁ�ǂȀǌǳơ�ȁ�ǵȂȈǳơ�ƅơ�ǱȂǘȈǇ�ȁ�������������Ŀ�ǹƢºǷǄǳơ�ƵƢºƬǨǻơ�ȁ�ǁƢºǿƽǃơ�ƾǟƢǈȈǇ�ȁ
�ǂȇȂǘƫȆǷȐǇȏơ�ƢȀǟȁǂǌǷ�ȁ�ƨȇȁƾȀŭơ�ƧǁȂưǳơ�ǥơƾǿƗ���
ȁǁȅ�����ǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�Śǐƥ�ȂƥƗ����������ǱƢºǬǧ�ǁȂºȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ǹƢǷǄǳơ�ǂǐǼǟ�ƆƢǨǏơȁ���

~��ǴǨǳơ�ƅơ�ǂǷƘȇ��Ǯ�ǾǻƢǷǃ�Ŀ�����ǽǁȁƽ�Ŀ�ƞǘƦȈǧ���ŗƷ���������ǵƢºȇƗ�ƧǂǌºǠİ�ǾºǷƢȇƗ�Ŀ�ǵȂȈǳơ�ǹȂıȇ�����ȁ
ǂȀǋƗ�ƧǂǌǠİ�ǂȀǌǳơ��ǶıǼȈǼǇ�ǺǷ�śǼǇ�ǂǌǠİ�ƨǼǈǳơ�ȁn�ÐÖ��
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���ǶǈƳ�ǲǷƢıƫ�ȁ�ȂŶ������ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ǾƷȁǁ�ȁ�ǹƢǈǻȏơ��������ȁ�ƩơƽơƾǠƬǇơ�ǂǿƽǄƫ�ȁ�ȂǸǼƬǇ
���������ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ǁȂȀǛ�ǂǐǟ�Ŀ�śǼǷƚŭơ�ƵơȁǁƗ�ȁ�ǵƢǈƳƗ�ƩƢȈǴƥƢǫ��������ƧȂºǬƥ�ƭƾƸȈºǇ�ȁ

������Ǥƫ�ȁ�ǱȂŢ�ŐİƗ�ǶĆǁƾǫ�ȁ�śǼǷƚŭơŚȈ������ȅƾºȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ƧƽƢȈǬƥ�ȆŭƢǟ�ȆŮƛ������ƶƬǨƬƬºǇ�ȁ
��ƨǳȂȀăơ�ǂǌƦǳơ�ƩƢȈǴƥƢǫ�������ǳƢƻ�ȏƛ�ƢĄ�ǶǴǠȇ�ȏ�ŗǳơǲǷƢİ�ǲıǌƥ�ǂǌƦǳơ�Ǫ���ƩƢȈǴƥƢǫ�ǂȀǜƬǇ�ȁ

�ȅƾȀŭơ�ƣƢƸǏƗ���ŅƢǠƫ�ƅơ�ǹƿƢƥ���ǽǂǷƗ�ȁ������������ǶĆƢºȈǴƥƢǫ�ȁ�ǶĆơƽơƾǠƬǇơ�ǂǿƽǄƫ�ȁ�ȂǸǼƬǇ�ȁ
ƨȈƷȁǂǳơ�ȁ�ƨȈǻƾƦǳơ��ŃƢǠǳơ�ƺȇǁƢƫ�Ŀ�ƾȇǂǨǳơ�ȆŮȏơ�ǃƢƴǟȏơ�ȁ�ƨǸȈǜǠǳơ�ƧǁȂưǳơ�ǪǬƸƬǇ�ȁ���

��ǁȂºȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ǑơǂǷȋơ�ȁ�ƩƢǧȉơ�ƨȇƢć��ƨȈǧƢǠǳơ�ȁ�ƨǷȐǈǳơ�ĐƾǠƫ����ǶǠǼºǳơ�ŐºİƗ�ǺºǷ�
ŮȏơȈ�Ǵǟ�ƨȆ�ǹƢǈǻȏơ���������řƦǳơ�Ƣŷ�ƨȈƷȁǂǳơ�ȁ�ƨȈǻƾƦǳơ�ƧǁƾǬǳƢǧ��������ƅ�ǹƢǈºǻȏơ�ƨºǟƢǘǳ�ƨºȈƬƸƬǳơ�
ŅƢǠƫ�Ǵǟ�ǁƽƢǫ�ǶȈǴǈǳơ�ǶǈŪƢǧȆƨȈŮȏơ�ǾǨƟƢǛȁ�ƔơƽƗ�ȁ�ƅơ�ƨǟƢǗ���ǽǂǷƗ�ǝƢƦƫơ�ȁ����ǶǈŪơ�ƢǷƗ

�������ƅơ�ƨǟƢǗ�Ŀ�ƧǁƾǬǳơ�ǂǏƢǼǠǳ�ƾǫƢǧ�ȂȀǧ�ǒȇǂŭơ����������Ŭơ�ǂǐºǫƗ�Ȃǘź�ǹƗ�ǞȈǘƬǈȇ�ȏ�ȁ��ƩơȂºǘ
ǬƸƬǳȈ�ǳƿ�Ǫ���Ǯ����������ƨȇǂǌºƦǳƢƥ�ƨǗƢǼŭơ�ƨǷƢǠǳơ�ǦƟƢǛȂǳơ�ǲǫƗ�ƔơƽƗ�Ǻǟ�ǄƳƢǟ�Ȃǿ�ȁ�������Ŀ�ǲǌºǨȇ�ȁ

�����ƨǸȀŭơ�ƩơȂǘŬơ�ȁ�ǵƢǈŪơ�ƩƢȈǳȂƠǈŭơ�ǪȈǬŢ�����������Ŀ�ƨǴǷƢǌºǳơ�ȁ�ƨȇǁǀŪơ�ƩȏȂƸƬǳơ�ƽƢŸƛ�ȁ
Ǵƫ��ǮƩƢǠǸƬăơ��ǴǠǧȆ��ǅƢǇȋơ�ơǀǿ������ŅƢǠƫ�ƅơ�ǲȇǄȈǇ�������ºǇȂƫ�ȁ�ǁƢǿƽǃȏ�ƧȂǘƻ�ǱȁƗ�Ŀ�Ȉ�Ǟ

���Ɨ�Ʃơǁƾǫ�ȁ�ƽơƾǠƬǇơ��ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ƣƢƸǏ���������ƩƢºǠǸƬăơ�Ǻºǟ�ƨƠƥȁȋơ�ȁ�ǑơǂǷȋơ�ƨǧƢİ�
ǂǌƦǳơȇƨ������ƽƢƴǈǳơ�ǵƢǷȏơ�Ƶǂǋ�ƾǫ�ȁ�����������Ǻºǟ�ǑơǂǷȋơ�ȁ�ƩƢǧȉơ�ǽǀǿ�ƨǳơǃƛ�ȁ�Ǟǧǁ�ƨȈǨȈİ�

ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ǵƢȈǫ�Ŀ�śǼǷƚŭơǱƢǬǧ���~ǶƟƢǬǳơ�ǵƢǫ�ơƿƛ��ƨǿƢǠǳơ�ǺǷƚǷ�ǲİ�Ǻǟ�ƅơ�ƤǿƿƗ��
ǾƫȂǫ�ǾȈǳơ�Đƽǁ�ȁn�ÑÍ��

�ȁǁ�ȁȅ�����ȆǷǂǔūơ�ǂıƥ�ȂƥƗ���ǂǫƢƦǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ����ǵƢǷȏơ�ƣƢƸǏƗ�ǝƢǓȁƗ�śǈŢ�ƆƢǨǏơȁ�
ȅƾȀŭơ�ǱƢǬǧ���~�ǁƽƗ�ǺǷ��ǭ��������ƨºǿƢǟ�ȅƿ�ǺºǷ�ŗȈºƥ�ǲǿƗ�ǶƟƢǫ����Ɨǂºƥ���������ǦǠºǓ�ȅƿ�ǺºǷ�ȁ
ȅȂǫn�ÑÎ������ƨǜǨǳ�Ʃƽǁȁ�ƾǫ�ȁ�~ƨǿƢǟ�n��śƬȇơȁǂǳơ�śƫƢǿ�Ŀ������ƨǤǴǳơ�Ŀ�Ʃǂǈǧ�ȁ������ǲºİ�ƢºćƢƥ

���ňƾƥ�ǎǬǻ�ȁ�ƤȈǟ����ƨƥƢǏƛ�ȁ�����Ǒǂŭơ�ŃƗ�ȁ����������Ƶȁǂºǳơ�ȁ�ǶǈºŪơ�ƨºǧƕ�ȁ�ÑÏ���ºǴǟ�ȁ�Ȇ��ơǀºǿ���
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�����ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ƣƢƸǏƗ�ȁ�ǹȂǼǷƚŭơ�ƗŐȈǈǧ����������ƨºǧƢİ�ǁȂºȀǜǳơ�ȁ�ƨİǁƢƦŭơ�ǾƫǁȂƯ�ǂǐǟ�Ŀ�
����ƩơƔȐƬƥȏơ�ȁ�ƨƠƥȁȋơ�ȁ�ǑơǂǷȋơ���ǈǨǼǳơ�ƩƢǧȉơ�ȁȈ��ǻƾƦǳơ�ȁ�ƨ�ºȈ��Ʒȁǂǳơ�ȁ�ƨ�ºȈƨ�������ǹȂºıȇ�ȏ�ȁ

��Ǆǿ�ƆƢǨȈǠǓ�ǺǷƚŭơȇƆȐ��ūơ�ȁ�ƧȂǬǳƢƥ�ǞȈǸŪơ�ǶǠǼȈǇ�ȁȈȂȇǕƢǌǼǳơ�ȁ�ƨ���ȁ�śǼǷƚŭơ�ƤȈǐȇ�ȏ�ȁ
�ƾȀŭơ�ƣƢƸǏƗȅ��������ǑǂǷ�ȁ�Ǻǿȁ�ȁ�ǁȂƬǧ�ȁ�ǦǠǓ�ȅƗ���������ƆƢƷơȁǁƗ�ȁ�ƆƢǷƢǈƳƗ�ǹȂıǴǸȈǇ�ȁ

ǴǇȈ��ƨȇȂǫ�ȁ�ƨǸ�������ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�Ƥİǁ�Ŀ�ơȁŚǈȈǳ�Ǿƫǂǐǻ�ȁ���ȂǸǼƫ�ȁ����ǶǿơȂºǫ�ǲºǷƢıƬƫ�ȁ
ƨȈƷȁǂǳơ�ȁ�ƨȈǸǈŪơ��ĐƤǐƬǧ�ƨȇȁƾȀŭơ�ƧǁȂưǳơ�ǞȈǇȂƫ�ƨǷƾƻ�Ŀ���

�������ǁȂºȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ƆȐƳǁ�śǠƥǁƘƥ�ǺǷƚŭơ�ƧȂǫ���������ȂºǬǳơ�ǂºǿƽǄƫ�ȁ�ȂǸǼƬºǇ�ȁȅ�ǻƾƦǳơ����ȁ�ƨºȈ
��ǶƟƢǬǳơ�ƣƢƸǏȋ�ƨȈƷȁǂǳơ�����������ưºİ�ƆƢǧƢǠǓƗ�ǶȀǼǷ�ǲƳǁ�ǲİ�Ƨǁƾǫ�ǦǟƢǔƬƫ�ȁŚƧ������ǽǀºǿ�ȁ

����ǂǏƢǼŭơ�ƽơƾǟƗ�ƧƽƢȇǃ�Ȇǿ�ƧǁƾǬǳơȇ�ǾƫǁȂưǳ�Ǻ����������ȁ�ƨºȇȁƾȀŭơ�ƧǁȂºưǳơ�ǞȈºǇȂƫ�Ŀ�ƨŷƢǈǸǴǳ�
ȂǘƫȇƢǿǂ���

������ȅƾȀŭơ�ƣƢƸǏƗ�śǼǷƚŭơ�ƧȂǫ�ȁ�Ƨǁƾǫ�ǹƛ����Ņơ�ȂǸǼƫ�ȁ�ǂǿƽǄƬǇ�������ƧȂºǫ�ǾȈǧ�ǲǐƫ�ĐƾƷ�
�ơǀǻƕ�ǲƳǂǳơ��ǭ��ǁƗ�ƧȂǬƥ�ǶȀǼǷ�ƆȐƳǁ�śǠƥ�������Ǻºǟ�ƨºȇȁǂŭơ�ǍȂǐºǼǳơ�ȁ�ƮȇƽƢƷȏơ�Ʃǂİƿ�ƢǸİ
śǷȂǐǠŭơ�����������ǶƟƢºǬǳơ�ƣƢƸǏƗ�ǺǷ�ǺǷƚǷ�ǲİ�ƧȂǫ�ƧƽƢȇǃ�ǱȂƷ�ƢćƢȈƥ�Ŀ������Ǻºǟ�ȅȁǁ

�ƽƢƴǈǳơ�ǵƢǷȏơ������ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ƣƢƸǏƗ�ƩȏƢƷ�ƆƢǨǏơȁ�Ŀ��ǱƢǬǧ���~���ƢºǼǸƟƢǫ�ǵƢǫ�ơƿƛ��
ƨǿƢǠǳơ�ƢǼƬǠȈǋ�Ǻǟ�ǲƳ�ȁ�Ǆǟ�ƅơ�ƤǿƿƗ��ƾȇƾūơ�ǂƥǄİ�ǶĄȂǴǫ�ǲǠƳ�ȁ��ȁ�ǲƳǂǳơ�ƧȂǫ�ǲǠƳ�

���ƆȐƳǁ�śǠƥǁƗ�ƧȂǫ�ǶȀǼǷ��������ƢȀǷƢǼǇ�ȁ�Ǒǁȋơ�ǵƢıƷ�ǹȂǻȂıȇ�ȁn�ÑÐ��ƥ�ƾǬǧ�ś�����Ʈȇƾºūơ�ơǀºǿ
Ǧȇǂǌǳơ���������������ƩƢºǠǸƬăơ�Ŀ�ƧǂǌºƬǼŭơ�ȁ�ƨǠƟƢǌºǳơ�ƨƠƥȁȋơ�ȁ�ǑơǂǷȋơ�ǽǀǿ�ƨȇƢć������ȁ�ǵȏȉơ�ȁ

����ǶƟƢǬǳơ�ǁȂȀǛ�ǂǐǟ�Ŀ�ƩƢǧȉơ������������ƨºȈƷȁǂǳơ�ȁ�ƨȈǸǈŪơ�ƩƢȈǴƥƢǬǳơ�ȁ�ƽơƾǠƬǇȏơ�ǁƢǿƽǃơ�ȁ
�ŭơ�ƣƢƸǏȋȅƾȀ���Ǵǟ�ȁȆ����������ǳƿ�Ŀ�ƨȈǻƾƦǳơ�ƩơǁƾǬǳơ�ȁ�ƩƢǫƢǘǳơ�ƶƬǨƬƫ�ȁ�ǂǿƽǄƬǇ�ơǀǿ��Ǯ

ǹƢǷǄǳơ��ƆȐƳǁ�śǠƥǁƗ�Ƨǁƾǫ�ǲƳǁ�ǲıǳ�ǹȂıȇ�ȁ���ȁ�ƨȈƷȁǂǳơ�ǶĆơǁƾǫ�ǲǷƢıƬƫ�ȁ�ƲǔǼƬǇ�ȁ
�Ɨ�ƨȈǈǨǼǳơȇƆƢǔ�������ƾȇƾūơ�ǂƥǄİ�ƣȂǴǫ�ǶŮ�ǹȂıƬǧ�����ȁŻ�������Ŀ�ƨȇȂǫ�ȁ�ƨȈǳƢǟ�ƨȈǻƢŻƛ�Ʃơǁƾǫ�ǹȂıǴƬ
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ƨȇȁƾȀŭơ�ƧǁȂưǳơ�ȁ�ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ���ȁƔơƾǨǳơ�ȁ�ƨȈƸǔƬǳơ�ǪȇǂǗ�Ŀ���
ȁǁȅ�ǴŭơƾƦǟ���Ǯ����ǂǫƢƦǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�śǟƗ�Ǻƥ����������ƵơȁǁƗ�ȁ�ǵƢǈºƳƗ�ǁƢºǿƽǃơ�ȁ�ȂŶ�ƆƢǨǏơȁ�

�����ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ǁȂȀǛ�ǂǐǟ�Ŀ�śǼǷƚŭơ��ƢȀǴǷƢıƫ�ȁ���ǱƢǬǧ��~����ǳƿ�ǹƢİ�ƾǫ�Ȃǳ�Ǿǻƛ���Ǯ�ȆǘǟƗ
����ƆȐƳǁ�śǠƥǁƗ�ƧȂǫ�ǶıǼǷ�ǲƳǂǳơ�������ƾȇƾūơ�ǂƥǄİ�ǶıƥȂǴǫ�ƪǴǠƳ�ȁ�����������ǱƢºƦŪơ�ƢºĄ�ǥǀºǫ�Ȃºǳ

ƬǠǴǬǳƢȀ��ƢćơĐǄƻ�ȁ�Ǒǁȋơ�ǵơĐȂǫ�ǶƬǼİ�ȁn�ÑÑ��
�ȁǁ�ȁȅ����ǂǫƢƦǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ƾǠǇ�����������ǶƟƢºǬǳơ�ƣƢƸºǏƗ�ǵƢǈºƳƗ�ȂŶ�ȁ�ǁȂǘƫ�ǱȂƷ��Ŀ�

�ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ���ǱƢǬǧ��~��ƢǻǂǷƗ�Ǟǫȁ�ơƿƢǧ�����ƢǼȇƾȀǷ�ƔƢƳ�ȁ�������ǂƳƗ�ƢǼƬǠȈǋ�ǺǷ�ǲƳǂǳơ�ǹƢİȅ���ǺºǷ�
ƮȈǳ��ǔǷƗ�ȁȆǹƢǼǇ�ǺǷ���ǾȈǴƳǂƥ�ƢǻĐȁƾǟ�Ƙǘȇ��ǾȈƐǨıƥ�Ǿƥǂǔȇ�ȁ��ǳƿ�ȁ�Ǯơ�ƨŧǁ�ǱȁǄǻ�ƾǼǟ�ƅ

Ǵǟ�ǾƳǂǧ�ȁȆƽƢƦǠǳơ�n�ÑÒ��
����ǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȏơ�ƾİƗ�ƾǫ�ȁ����Ǵǟ�Ƨƾȇƾǟ�ƮȇƽƢƷƗ�Ŀ�Ȇ������ƨȈǸǈŪơ�ƩơǁƾǬǳơ�ȂŶ�ȁ�ǁƢǿƽǃơ�

��ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ƣƢƸǏȋ�ƨȈƷȁǂǳơ�ȁ����ǲºƳǁ�ǲıǳ�ƨȈƷȁǂǳơ�ȁ�ƨȈǻƾƦǳơ�ƩơǁƾǬǳơ�ƧƽƢȇǃ�ȁ
��ƆȐƳǁ�śǠƥǁƗ�ƧȂǬƥ��ȁǁȅ����ǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ŚǐƥȂƥƗ��ǱƢǫ���~����ǾǷȂǬǳ�ǕȂǳ�ǱȂǫ�ǹƢİ�ƢǷ��

~�ǹƛ�Ȃǳ������Ņơ�ȅȁƕ�ȁƗ�ƧȂǫ�Ƕıƥ�Ņ���ƾȇƾǋ�Ǻİǁ�nÑÓ�������ǶƟƢºǬǳơ�ƧȂǬǳ�ƆƢȈĐǼŤ�ȏƛ�����ȏƛ�ǂºİƿ�ȏ�ȁ
�ǾƥƢƸǏƗ�Ƨƾǋ������ǘǠȇ�ǶȀǼǷ�ǲƳǂǳơ�ǹƢǧȆ����ƆȐºƳǁ�śǠƥǁƗ�ƧȂǫ��������������ǂºƥǃ�ǺºǷ�ƾºǋȋ�ǾºƦǴǫ�ǹƛ�ȁ

ƾȇƾūơ��������ƢǿȂǠǘǬǳ�ƾȇƾūơ�ǱƢƦŝ�ơȁĐǂǷ�Ȃǳ�ȁ����ŗºƷ�ǶȀǧȂȈºǇ�ǹȂƐǨıȇ�ȏ�ºǓǂȇ�Ȇƅơ�nÑÔ���ǹƛ
����ȅƾȀŭơ�ƣƢƸǏƗ�ǺǷ�ǲƳǁ�ǲıǳ�ƥǁƗ�ƧȂǫ��ǁȂºȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ƆȐƳǁ�śǠ�����ǽǀºǿ�ȂǸǼƬºǇ�ȁ

���ơǀǻƕ�ǂǿƽǄƫ�ȁ�ƧǁƾǬǳơ���ǭ�����ƣƢǠǐǳơ�ȁ�ǲİƢǌŭơ�ƨǧƢİ�ơȂƐǴƸȈǇ�ȁ������ƾȇƾūơ�ǂƥǄİ�ƣȂǴǫ�ǶŮ����ȂǴǧ
���ƢǿȂǠǘǬǳ�ƾȇƾūơ�ǱƢƦŝ�ơȁĐǂǷ�������ŗƷ�ǶȀǧȂȈǇ�ǹȂǨıȇ�ȏ�ȁ�Ǔǂȇ�Ȇ�ƅơ��ÑÕ��ȁǁ�ȁ�ȅ����Ǻºǟ�ƆƢǔȇƗ�

�ǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȏơ�ǱƢǫ���~�����ǶƟƢºǬǳơ�Ņơ�ǂºǜǻƗ�ňƘİ���ǾƥƢƸºǏƗ�ȁ��������Ɨ�ƾºǫ�ȁ����ƽȂƴǈºǳơ�ǂºƐƯ
ǶȀǿƢƦŝ����ǁƢȀǼǳƢƥ�ƭȂȈǳ����ǲȈǴǳƢƥ�ǹƢƦǿǁ������ƾȇƾūơ�ǂƥǃ�ǶĄȂǴǫ�ǹƘİ���ǘǠȇȆ�����ƧȂºǫ�ǶȀǼǷ�ǲƳǂǳơ�

ǲƳǁ�śǠƥǁƗn�ÑÖ��
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�������ȅƾȀŭơ�ƣƢƸǏƗ�ƵơȁǁƗ�ȁ�ǵƢǈƳƗ�ƧȂǫ�ǲǐƬǇ�ȁ�����ǂǐºǟ�Ŀ�ƆơĐȂºŶ�ȁ�ƆơǁƢǿƽǃơ�ƢĆȁǁƿ�
ǁȂȀǜǳơ��ŅơǠƥǁƗ�ƧȂǫ�ǶȀǼǷ�ǲƳǁ�ǲİ�ƧȂǫ�ǲǐƫ�ĐƾƷ�śƆȐƳǁ���ǶȀƷơȁǁƗ�ƢǷơ��ȆȀǧ�ǶȀǇȂǨǻ�ȁ

Ƿ��ȏơ�Ƶȁǂƥ�ƨǸǠǨŻǹƢ������������ǲºȈǴǳƢƥ�ƆƢǻƢƦǿǁ�ǝǄǟǄƬȇ�ȏ�ȅǀǳơ�ǶćƢŻƛ�ǶǿŚǏ�ƾǫ�ȁ�������Ŀ�ƆơƽȂºǇƗ�ȁ
ǁƢȀǼǳơ���

�����ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ƔƢŭơ�ȆǴǟ�Śǈǳơ������ǈǳơ�ȁ�Ȇǌŭơ�ǺǷƚǸǴǳ�ǺıŻŚ�ǧƢƷ�Ȉ�Ǵǟ�ƆƢ��Ȇ��ǹȁƽ�ƔƢŭơ
����Ǉȁ�ȁƗ�ƨǳƕ�ȅƗ�ǾǷơƾƼƬǇơȈ��ǳƿ�Ŀ�ƨǴǮ��������ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ƢǷƗǧǈȂǬȈȅ�����ƣƢƸºǏƗ�ƽơƾǠƬºǇơ�

ȅƾȀŭơ����ƶƬǨƬƫ�ȁ���ǶȀǷƢȀǧƗ�ȁ�ǶĆƢȈǴƥƢǫ����ŗƷ����Ǵǟ�ǶȀǷơƾǫƘƥ�Śǈǳơ�ǶȀǼıŻ�Ȇ��ƔƢºŭơ���ȁǁȅ�
������ǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȏơ�ǾȈƥƗ�Ǻǟ�ǂǨǠƳ�Ǻƥ�ƾǸŰ�������ȅƾºȀŭơ�ƣƢƸºǏƗ�ƽơƾǠƬǇơ�ƧȂǫ�ƆƢǨǏơȁ���ȁ�

ǱƢǬǧ�ƨȈƷȁǂǳơ�ȁ�ƨȈǻƾƦǳơ�ǶǿơȂǫ���~�ǶƟƢǬǳơ�ƣƢƸǏƗ�º�ơȂǤǴƥ�ơƿƛ��ƲȈºǴŬơ�º�����ºǴǟ�ơȂºƦƬİȆ�
ƆƢƠȈǋ�ǶȀǷơƾǫƗ���ơƾǟȏơ�º� ǵȁǂǳơ�ǶȀȈǳơ�ǂǜǻ�ơƿƢǧ�Ǵǟ�ǹȂǌŻ�º� ƔȆơȂǳƢǫ�ƔƢŭơ�����ǾƥƢƸºǏƗ�Ɣȏƚǿ
�Ǵǟ�ǹȂǌŻȆ�ƔƢŭơ������Ȃǿ�ǦȈıǧ����ºǳƿ�ƾǼǠǧ��Ǯ�������ƨºǼȇƾŭơ�ƣơȂºƥƗ�ǶºŮ�ǹȂºƸƬǨȇ����ƢćȂǴƻƾºȈǧ��

ǹȁƙƢǌȇ�ƢǷ�ƢȀȈǧ�ǹȂǸıƸȈǧn�ÒÍ��
������ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ǞǸǈǳơ�ȁ�ǂǐƦǳơ�ƧȂǫ����������ȅƾºȀŭơ�ƣƢƸºǏƗ�ǁƢǐƥƗ�ƧȂǫ�Ŀ�ƅơ�ĐƾŻ��ȁ�

ǶȀǟƢũƗ���������ƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ǁȂȀǛ�ǂǐǟ�Ŀ�ǶǿƽơƾǠƬǇơ�ȁȅ�����ǶȀǷƢºȀǧƗ�ǲºǷƢıƬƫ�ȁ����ǲǸǌºƬǳ
�ǽǂǇƘƥ�ŃƢǠǳơ����ȂǬƬȇ�ȁȅ��������������ƭȂºǠƦǷ�ȁƗ�ƨǘºǇơȁ�ǹȁƽ�ǾƥƢƸºǏƗ�ȁ�ƧǁȂºưǳơ�ƾƟƢǫ�śƥ�ǕƢƦƫǁȏơ���

ǂǏ�ȁ�ƽƢƳ�ȆǠȈƦǗ�ǁơȂƷ�ǶȀǼȈƥ�ǹȂıȈǳȇƶ��ǂȇ�ȁȅŃƢǠǳơ�ǝƢǬƥ�ȆǐǫƗ�Ŀ�ǂƻȉơ�ǶȀǼǷ�ǲİ����
ȁǁȅ������ǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ȆǷƢǌǳơ�ǞȈƥǂǳơ�ȂƥƗ�����������ȁ�ǞǸǈºǳơ�ƧȂºǫ�ǁƢǿƽǃơ�ȁ�ƶĐƬǨƫ�ƆƢǨǏơȁ�

ǳơ��ǶƟƢǬǳơ�ƣƢƸǏȋ�ǂǐƦ�ǱƢǬǧ������ǵƢǫ�ơƿƛ�ƢǼǸƟƢǫ�ǹƛ��������ǶǿǁƢǐƥƗ�ȁ�ǶȀǟƢũƗ�Ŀ�ƢǼƬǠȈǌǳ�ĐƾǷ��
ŗƷ�������ƾȇǂƥ�ǶƟƢǬǳơ�śƥ�ȁ�ǶȀǼȈƥ�ǹȂıȇ�ȏ�����������������Ŀ�Ȃºǿ�ȁ�ǾºȈǳƛ�ǹȁǂºǜǼȇ�ȁ�ǹȂǠǸǈºȈǧ�ǶºȀǸƐǴıȇ
ǾǻƢıǷn�ÒÎ��

�ȁǁ�ȁȅ����ǱƢǫ�ƆƢǔȇƗ�ǹƢıǈǷ�Ǻƥơ�����ǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȏơ�ƪǠũ�ȇǱȂǬ��~������ǹƢºǷǃ�Ŀ�ǺǷƚŭơ�ǹƛ
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ǶƟƢǬǳơ�����ǩǂǌŭƢƥ�Ȃǿ�ȁ�ŚǳȅƣǂǤŭơ�Ŀ�ȅǀǳơ�ǽƢƻƗ���ǂȇ�ƣǂǤŭơ�Ŀ�ȅǀǳơ�ơǀİ�ȁȅ��ǽƢºƻƗ�
ǩǂǌŭơ�Ŀ�ȅǀǳơn�ÒÏ��

��ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ƣƢƸǏȋ�ǲȇȂǘǳơ�ǂǸǠǳơǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�������ǺºǷ�Śưºıǳơ�ǂºĐǸǟ�ƾǬǳ
���ŃƢǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƨȈǠȈƦǗ�ƆơǁƢǸǟƗ�ǂǌƦǳơ������ǂǐºǟ�Ŀ�ơǀºǿ�ǹƢǈºǻȏơ�ƽơƾǠƬǇơ�ǂǿƽǄȇ�ȁ�ƶƬǨƬȈǇ�ȁ

ǶƟƢǬǳơ�ǁȂȀǛ��ǟ�ǅƢǼǳơ�ǁƢǸǟƗ�ǱȂǘƬǧǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ƆƢǷȂǸ���
ȁǁȅ����ǱƢǫ�ǂǸǟ�Ǻƥ�ǲǔǨŭơ�������ǩƽƢǐºǳơ�ǵƢºǷȏơ�ƪǠũ�ȇ�ǱȂºǬ��~�����ǵƢºǫ�ơƿƛ�ƢºǼǸƟƢǫ�ǹƛ��

���ƢȀĐƥǁ�ǁȂǼƥ�Ǒǁȋơ�ƪǫǂǋƗ����řǤƬǇơ�ȁ����ǆǸǌǳơ�ƔȂǓ�ǺǷ�ƽƢƦǠǳơ�����ǾºıǴǷ�Ŀ�ǲƳǂǳơ�ǂǸǠȇ�ȁ��
ǂİƿ�ǦǳƗ�Ǿǳ�ƾǳȂȇ�ŗƷn�ÒÐ��

������ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ƨǴǷƢıǳơ�ǩȐƻȏơ�ȁ�ǲǬǠǳơ��������ơ�ǂǐǟ�Ŀ�ƅơ�ƽƢƦǟ�ǲǬǟ�ǞǸƬŸ�ǁȂºȀǜǳ����ȁ
ǳǀİ��ǮǶȀǷƢȀǧƗ�����ǶȀǫȐƻƗ�ǲǷƢıƬƫ�ȁ����������������ȆºǫȐƻƗ�ȁ�ȆºǴǬǟ�ǁƢºǿƽǃơ�ȁ�ƶĐƬºǨƫ�ŐİƗ�ƭƾŹ�ȁ
ơǀǻƕ���ǭ�����ŅƢǠƫ�ƅơ�ƧǁƾǬƥ�ǶȀǨǳơ�Ŀ�ǞǇȂƬǳơ�ơǀǿ�ǲǐŹ�ȁ��ǳƿ�ǪǬƸƬȇ�ȁ�ǮǴǟȆ���ǵƢºǷȏơ�ȅƾºȇ�

ȅƾȀŭơ���
ȁǁȅ������ǂǫƢƦǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ȆǴƥƢıǳơ�ƾǳƢƻ�ȂƥƗ��ǱƢǫ���~��ƢǼǸƟƢǫ�ǵƢǫ�ơƿƛ��������ºǴǟ�ǽƾºȇ�ǞºǓȁȆ�

ƽƢƦǠǳơ�ǅȁƙǁ��ǶŮȂǬǟ�Ǿƥ�ǞǸƴǧ��ǶȀǫȐƻƗ�Ǿƥ�ǲǸİƗ�ȁn�ÒÑ��
�ȁǁ�ȁȅ�������ǂǫƢƦǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ƆƢǔȇƗ�ǹƢƦȈǋ�řƥ�ŅȂǷ��ǱƢǫ���~��ƢǼǸƟƢǫ�ǵƢǫ�ơƿƛ�������ǽƾºȇ�ǞºǓȁ

ǴǟȆƽƢƦǠǳơ�ǅȁƙǁ���ǶŮȂǬǟ�ƢĄ�ǞǸƴǧ��ǶȀǷȐƷƗ�ƢĄ�ƪǴǸİ�ȁn�ÒÒ��
����ƨǜǨǳ�ǥƽơǂƬƫ�ȁ~ǵȐƷȏơ�n��ȁ~ǱȂǬǠǳơ�n�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�Ŀ�Ǵǟ�ȁ�Ȇơǀǿ������ǞºŦ�ǪǬƸƬȈºǇ
���ƻƗ�ǱƢǸİ�ȁ�ǱȂǬǠǳơ�����Ǵǟ�ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ƽƢƦǠǳơ�ǩȐȆ���ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ȅƾȇ���������Ȃºǿ�ơǀºǿ�ȁ

ǲǬǠǳơ�ƧȂǫ�ƶĐƬǨƫ�Ƨȁǁƿ��ǹƢǈǻȏơ�ƨȈǻȐǬǟ�ȁ���
������ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ǾǴǷƢıƫ�ȁ�ǶǴǠǳơ�ǁƢǿƽǃơ������ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ǁȂȀǛ�ǂǐǟ�ǹƛ���ǂǐǟ�Ȃǿ�
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�������ŃƢǠǳơ�Ŀ�ǽǁƢǌƬǻơ�ȁ�ǾǴǷƢıƫ�ȁ�ǶǴǠǳơ�ǁƢǿƽǃơ�����œǼǳơ�ǦǏȁ�ƾǫ�ȁ���ȅƾºȀŭơ�ǵƢǷȏơ���Ŀ�
ƾǤǳơ�ƨƦǘƻǱƢǬǧ�ǂȇ��~ǶǴǟ�ǲİ�ƭǁơȁ�Ǿǻƛ�ȏƗ��Ǿƥ�ǖȈƄơ�ȁn�ÒÓ��
Ɨǁ�ȁȅȆǴǟ�ǵƢǷȏơ���ȅƾȀŭơ�ǹƗƆȐǔǧ�ȁ�ƆƢǸǴǟ�ǅƢǼǳơ�ǂưİƗ�ǺǷ�Ȃǿ��ÒÔ��
ȁǁ�ȁȅǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ǹƢƥƗ�ǱƢǬǧ�ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ǶǴǠǳơ�ƆƢǨǏơȁ�����~�ȁ�ƨǠƦǇ�ǶǴǠǳơ

�ƆƢǧǂƷ�ǹȁǂǌǟ��������ǹƢǧǂƷ�ǲǇǂǳơ�Ǿƥ�ƩƔƢƳ�ƢǷ�ǞȈǸƴǧ������ŗƷ�ǅƢǼǳơ�ǥǂǠȇ�ǶǴǧ����Śºǣ�ǵȂºȈǳơ��
śǧǂūơ�����ƢǼǸƟƢǫ�ǵƢǫ�ơƿƢǧ�������ƆƢǧǂƷ�ǺȇǂǌǠǳơ�ȁ�ƨǈǸŬơ�ƱǂƻƗ�����ǅƢǼǳơ�Ŀ�ƢȀƐưƦǧ�������ƢºȀȈǳơ�ĐǶǓ�ȁ
śǧǂƷ��ŗƷƆƢǧǂƷ�Ǻȇǂǌǟ�ȁ�ƨǠƦǇ�ƢȀ ËƐưƦȇ�n�ÒÕ��
�Ǵǟ�ȁȆ���Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�ƔȂǓ��������������������ǶºǴǟ�ȁ�ǁȂºȀǜǳơ�ǂǐºǟ�Ŀ�ǶºǴǠǳơ�ǁƢºǿƽǃơ�ȁ�ǩĐȂºǨƫ�ǹƢºǧ
ǶƟƢǬǳơ���������ǾǟȂǻ�ǺǷ�ƾȇǂǧ�ȁ�Ɛǀǧ�ǶǴǟ�Ȃǿ�ƺȇǁƢƬǳơ�Őǟ������Ǡǳơ�ǺǷ�ǹƢǧǂƷ�ǹƢǧ��Ņơ�ǹȐǐºȇ�ǶºǴ�

ƆơŚƻƗ�ƆƢǧǂƷ�Ǻȇǂǌǟ�ȁ�ƨǠƦǇ��ǲǷƢıƬǳơ�ȁ�ȂǸǼǳơ�ƨǸǫ�Ȃǿ�ơǀǿ�ȁ���
�Ǵǟ�ȁȆ�ơǀǿ����������ǱƢºǸİ�ȁ�ƨºȈǻȐǬǠǳơ�ȁ�ǶºǴǠǳơ�ȁ�ƨºǧǂǠŭơ�ǂǐºǟ�ǹȂıȈǇ�ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�ǹƢǧ
ǩȐƻȏơ���ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȐǳ�ȆŮȏơ�ǶǴǠǳơ�ǱȐƻ�ǺǸǧ��Ǿºƫȁǁƿ�ǶǴǠǳơ�ǲǐȈǇ������ƢºǷ�ǞºȈŦ�ǹƛ

���ǹƢǧǂƷ�ǲǇǂǳơ�Ǿƥ�ƩƔƢƳ������ŗƷ�ǅƢǼǳơ�ǥǂǠȇ�ǶǴǧ���ǀǿ�ǂǌǟ�ǵȂȈǳơȇ��śǧǂºūơ�Ǻ������ǵƢºǫ�ơƿƢºǧ
ǶƟƢǬǳơ�������ƆƢǧǂƷ�ǺȇǂǌǠǳơ�ȁ�ƨǈǸŬơ�ƱǂƻƗ�����ǅƢǼǳơ�Ŀ�ƢȀƐưƦǧ�������ǂƻƕ�śǧǂƷ�ƢȀȈǳơ�ǶǓ�ȁȇ�Ǻ
ŗƷƆƢǧǂƷ�Ǻȇǂǌǟ�ȁ�ƨǠƦǇ�ƢȀƐưƦȇ���ǵȂǴǠǳơ�ƨǧƢİ�ǲƬıƬǧ���
ȁǁȅǂǫƢƦǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ǹơǂŧ�ǱƢǬǧ�ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ƨǸıūơ�ȁ�ǶǴǠǳơ�ǁƢǌƬǻơ�ƆƢǨǏơȁ���

~���ǃ�Ŀ�ƨǸıūơ�ǹȂƫƚƫǾǻƢǷ���ŗƷ��������ŅƢǠƫ�ƅơ�ƣƢƬıƥ�ƢȀƬȈƥ�Ŀ�ȆǔǬƬǳ�ƧƗǂŭơ�ǹƗ�����ǱȂǇǁ�ƨǼǇ�ȁ�
ƅơn�ÒÖ��

ƽƢȀƬƳȏơ�Ȃǿ�ƔƢǔǬǳơ�ǅƢǇơ�ǹƛ��Ņơ�ǺǴǐȇ�ƔƢǈǼǳơ�ǺǷ�Śưıǳơ�ǹƛ�ȁ�Ŀ�ƽƢȀƬƳȏơ�ƨǴƷǂǷ�
ǺĆȂȈƥ�Ŀ�Ǻǿ�ȁ�ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ��ƨǼǈǳơ�ȁ�ƣƢƬıǳƢƥ�ǺǸıŹ���
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�����ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ƧǁȂƯ�Ŀ�ȅŐıǳơ�ƩơǃƢųȏơ������ƧǁȂƯ�ǂƻƕ�ǪǬƸƬƬǇ���ƺȇǁƢƫ�Ŀ�ƨȈŭƢǟ
�����ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ǁȂȀǛ�ǂǐǟ�Ŀ�ƨȇǂǌƦǳơ��������ƩƢǟơƾºƥȏơ�ǂƻƕ�ƢȀȈǧ�ǄƴǼȈǇ�ȁ������ǪǬƸƬƬºǇ�ȁ

���ǁƢǌŭơ�ȁ�ǖǘŬơ�ǂƻƕȇ�Őıǳơ�Ǟ���ȅ�����������ǪǬƸƬƬºǇ�ƢȀǟȂǻ�ǺǷ�Ƨƾȇǂǧ�ȁ�ƧƐǀǧ�ƩơǃƢųƛ�ƢȀǴİ�Ȇǿ�ȁ
�ǶƟƢǬǳơ�ǁȂȀǛ�ǂǐǟ�Ŀ��ơǀǻƕ�ƨȈŭƢǟ�ƩƢǟơƾƥƛ�ǂȀǜƬǇ�ȁǭ�ǴǠǧ�Ȇ�ơǀºǿ������ǲǐºǧ�ǺºıŻ�ȏ
ơ�Ǻǟ�ƩơǁƢųȏơ�ǽǀǿǂƻȋơ�ƩƢǟơƾƥȏȅǪȇƽƢǐŭơ�ȁ�ƽǁơȂŭơ�ƨǧƢİ�Ŀ����

�Ǵǟ�ȁȆ��ǅƢǇȏơ�ơǀǿ�����������������ǁȂºȀǜǳơ�ǂǐºǟ�Ŀ�ƩơǃƢºųȏơ�ȁ�ƩȏȂºƸƬǳơ�ǒǠƥ�ƩǀƻƗ�ƾǬǧ
���������ƨȇȁƾȀŭơ�ƧǁȂưǳơ�ƩơǃƢųơ�ȁ�ƩƢǟơƾƥƛ�ǹơȂǼǟ�Ŀ�ƢȀǴŰ�ȁ�ƢȀǠǫȂǷ���������ȁ�ƢºȀǠǫȂǷ�ǀƻƗ�ƢȀǔǠƥ�ȁ

ƨȇȁƾȀŭơ�ƧǁȂưǳơ�ƩơƾƴƬǈǷ�ǹơȂǼǟ�Ŀ�ƢȀƬȀƳ��Őıǳơ�ƩƢǟơƾƥȏơ�ǹƛȅŭơ�ȁƗ��ƢȀǈǨǻ�ƩơƾƴƬǈ
����ƘǌǼŭơ�ȁ�ƗƾƦŭơ�Ȇǿ�ǹȂıƬǇ������ƩƢǟơƾƥȏơ�ȁ�ƩơǃƢųȏơ�ǽǀǿ�ȁ���Őºıǳơ�ƨºȇȁƾȀŭơ�ƧǁȂưǳơ�Ŀȅ�

ƨȈǿƢǼƬǷȐǳơ����ƨǟȂǼƬǷ�ȁ�ƨǠǇơȁ�Ȇǿ��������������ǽǀºǿ�ǂȇǂǬƫ�ȁ�ǦȈǏȂƫ�ȁ�ǥǂǠƬǳơ�ȁ�ƧǂǜǼǳơ�ƧƽƢǟƛ�ǹơ�ȁ
ƦǗ�ƨǧǂǠǷ�Ŀ�ǵǃȏ�ȁ�ȅǁȁǂǓ�ǂǷƗ�Ȃǿ�ƩƢǟơƾƥȏơȈƧƐǀǨǳơ�ƨȇȁƾȀŭơ�ƧǁȂưǳơ�ƨȈǿƢǷ�ƨǠ���

��ƛ�ƨǧǂǠǷ�ǹƛ�ǂǐǠǳơ�ǵƢǷ����������ǶȀƬǘǌºǻƗ�ȁ�ǾƥƢƸǏƗ�ƩƢǨǏ�ȁ�ǎƟƢǐƻ�ȁ������ƩȏȂºƸƬǳơ�ȁ
ƴǠǳơȈ������Ƕǿǂǐǟ�Ŀ�ǪǬƸƬƬǇ�ŗǳơ�ƨǌǿƾŭơ�ȁ�ƨƦ����ǂǿƢǜǷ�ǺǷ�Ȇǿ~ǵƢǷȏơ�ƨǧǂǠǷ�nƥ�ȁȈ�ǹƢ

śǸǴǈŭơ�ǵȂǸǠǳ�ƨȈǟǂǌǳơ�ǦȈǳƢıƬǴǳ���
�������ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ŃƢǠǳơ�ƔƢƳǁƗ�Ŀ�ǵȐǇȏơ�ǁƢǌƬǻơ����������ǹƢºȇƽȋơ�ǲºǸİƗ�ȁ�ǂƻƕ�Ȃǿ�ǵȐǇȏơ

ƨȈŮȏơ����œǼǳơ�ȁ�ƾǸŰ����Ʀǻȋơ�ĻƢƻ�Ȃǿ�Ȉ��ǲǇǂǳơ�ȁ�ƔƢ��������ǽƾºƷȁ�ȆǷȐºǇȏơ�Ǻȇƾºǳơ�ǶǈƬȇ�ȁ
��Ȇǿ�ǎƟƢǐƻ�ƨƯȐưƥ�����ǳȂǸǌǳơ�ȁ�ƨȈǠǷƢŪơ�ǞƥƢǗ�Ȉƨ���ƨȈŭƢǠǳơ����ƽȂǴŬơ�ȁ�����ƣƢºǘƻ�ǲǏȁ�ƾǫ�ȁ

���œǼǳơ�Ƨǂƴǿ�ƾǠƥ�ǵȐǇȏơ�Ņơ��ƣǂưȇ�������ǃƢƴūơ�Ŀ�ǂǌƬǻơ�Ľ������Ņơ�Ľ�ǺǷ�ȁ��ǐºǫƗ�Ȇ���ǝƢºǬƥ�
ŃƢǠǳơ����Ǵǟ�ǵȐǇȏơ�œǻ�Ƣǟƽ�ƾǫ�ȁȆƬǳƢǇǁ�ǅƢǇƗ�Őıǳơ�ǹơƾǴƦǳơ�ƧƽƢǫ�ƨȈŭƢǠǳơ�Ǿȅ��ǽǂǐºǟ�Ŀ�
Ņơ�ǵȐǇȏơ����������ºǳƿ�ǀºǼǷ�ǵȐǇȏơ�ǂǌƬǻơ�ȁ��Ǯ�ǂǐºǠǳơ�������������ǵƢºǷȏơ�ǁȂºȀǛ�ǂǐºǟ�Ŀ�ǲǐºȈǇ�ȁ
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ȅƾȀŭơ�Ņơ�������Ƅơ�Őǟ�ȁ�ŃƢǠǳơ�ƩơĐǁƢǫ�ƾǠƥƗ�Ȉ��ǁƢƸƦǳơ�ȁ�ƩƢǘ������������ȁ�ǹƾºŭơ�ȁ�ǹơƾºǴƦǳơ�ƨºǧƢİ�ȁ
���ŃƢǠǳơ�ƔƢƳǁƗ�Ŀ�ƩȂȈƦǳơ�������Ǵǟ�ǽƾƷȁ�ǵȐǇȏơ�ǶıƸȈǇ�ȁȆ����ơ�ȁ�ƨȈǓǁȋơ�Ƨǂıǳơ��ǽǂǇƘƥ�ŃƢǠǳ����ȁ

������ƾǸŰ�ǵȐǇȏơ�œǻ�Ʋć�ŃƢǠǳơ�ƣȂǠǋ�ǞƦƬƬǇ������ƪȈƦǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�śǷȂǐǠŭơ�ƨǸƟȋơ�ȁ��
��ǜǠǳơ�ǃƢųȏơ�ơǀǿ�ǪǬƸƬȈǇ�ȁȈȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ƧǁȂƯ�Ŀ�ǶƨȈŭƢǠǳơ����ºǴǟ�ȁȆ���ǵƢºǷȏơ�ȅƾºȇ�

ȅƾȀŭơ�ǾǈǨǻ���
ȁǁȅ���œƬăơ�Ǻǈūơ�ǵƢǷȏơ����������ƤºǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ�śǼǷƚŭơ�ŚǷƗ�ǾȈƥƗ�Ǻǟ����ƆƢǨºǏơȁ�
ƢǷƛ���ǱƢǬǧ�ǹƢǷǄǳơ�ǂƻƕ�ǵ��~��Ǵǟ�ǽǂȀǜȇ�ȁȆ�Ǒǁȋơ����ŗƷ����ƆƢǿǂİ�ȁ�ƆƢǟȂǗ�ơȂǼȇƾȇ������Ǒǁȋơ�ȌŻ

ƆƢǻƢǿǂƥ�ȁ�ƆơǁȂǻ�ȁ�ƆƢǘǈǫ�ȁ�Ɔȏƾǟ��ƢŮȂǗ�ȁ�ƽȐƦǳơ�Ǒǂǟ�Ǿǳ�Ǻȇƾȇ��ǺǷƕ�ȏƛ�ǂǧƢİ�ȆǬƦȇ�ȏn�ÓÍ��
�����ǺȇƾƥƢǠǳơ�Ǻȇǃ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ȅȁǁ�ȁ�ǱƢǫ���~�����ºǴǟ�ƅơ�ǽǂºȀǜȇ�ƾºǫ�ǵȐºǇȏơ�ǹƛȆ��ǞºȈŦ�

ǶƟƢǬǳơ�ǵƢȈǫ�ƾǼǟ�ǹƢȇƽȋơn�ÓÎ��
��������ǂǫƢºƦǳơ�ǵƢºǷȏơ�Ǻǟ�ǁƢƦƻƗ�Ƨƾǟ�ȅȁǁ�ȁ������������ǁȂºȀǛ�ǂǐºǟ�Ŀ�ǵȐºǇȏơ�ƨºŭȂǟ�ǱȂºƷ�

ǶƟƢǬǳơƗȇƆƢǔ�����Ņơ�Śǌƫ�ǁƢƦƻȋơ�ȁ�ǍȂǐǼǳơ�ǽǀǿ�ȁƾǷ�ȅ����ȁ�ȆǷȐºǇȏơ�Ǻȇƾºǳơ�ǁƢǌºƬǻơ�
��ǾƬȈǳȂſ�ȁ�ǾǟƢǈƫơ����ŃƢǠǳơ�ƔƢƳǁƗ�ƨǧƢİ�Ŀ������ơǀǿ�ȁ~�ŚƦıǳơ�ǥƾŮơ�n�����ƧǁȂºưǳơ�ƩơǄƴǼǷ�ǺǷ�Ȃǿ

ƨȇȁƾȀŭơ���
ȁǁȅ�����ȁ�ȆǨǠŪơ�ƾȇǄȇ�Ǻƥ�ǂƥƢƳ������ǂǫƢƦǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ƽȁǁƢŪơ�ȂƥƗ������ƧǁȂºưǳơ�ƨİǂǠǷ�ƆƢǨǏơȁ�

ǐŭơ�ƨȇȁƾȀŭơŚȇǱƢǬǧ�ƨ��~ǅƢǼǳơ�ǲƬǬȇ��ŗƷƾǸŰ�Ǻȇƽ�ȏơ�ȆǬƦȇ�ȏ�n�ÓÏ��
���řǠȇ�ȁ~ǅƢǼǳƢƥ�n�ƨȇơȁǂǳơ�Ŀ����İǂǌŭơ�ȁ�ǁƢǨıǳơ�ś��ǬǧƢǼŭơ�ȁ�ś�����ƨǠǼǘǐŭơ�ǹƢȇƽȏơ�ǝƢƦƫƗ�ȁ�
ƨƥƿƢıǳơ�ȁn���
�ȁǁ�ȁȅ�����ǱƢǫ�ƆƢǔȇƗ�ǶǴǈǷ�Ǻƥ�ƾǸŰ�������ºƦǳơ�ǵƢºǷȏơ�ƪǠũǂǫƢ�������ƧǁȂºƯ�ƩơǃƢºųƛ�ƆƢǨºǏơȁ�
ǶƟƢǬǳơǱƢǬǧ���~ǾǼȇƽ�Ǿƥ�ǲƳȁǄǟ�ƅơ�ǂȀǜȇ��ǹȂİǂǌŭơ�ǽǂİ�Ȃǳ�ȁn�ÓÐ���

�ȁǁ�ȁȅ���ǱƢǫ�ǵơƾǬŭơ�ȂƥƗ�����ǂǫƢƦǳơ�ǵƢǷȏơ�ǂĐǈǧ���ŅƢǠƫ�ƅơ�ǱȂǫ��~��Ǵǟ�ǽǂȀǜȈǳȆ���ǾƐǴİ�Ǻȇƾǳơ�
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���ǹȂİǂǌŭơ�ǽǂİ�Ȃǳ�ȁn�ÓÑ�ǱƢǬǧ����ǳƿ�ǹƛ��Ǯ�������ƾºǸŰ�Ǳƕ�ǺǷ�ȅƾȀŭơ�Ʊȁǂƻ�ƾǼǟ�ǹȂıȇ��
ǬƦȇ�ȐǧȆƗ�ȏơ�ƾƷƗ�ƾǸƸŠ�Đǂǫn�ÓÒ��

����ǂǫƢƦǳơ�ǵƢǷȏơ�ƵĐǂǏ�ƾǫ�ȁ�������ƷȂƫ�ȁ�ǹƢŻƢƥ�Ǧȇǂǌǳơ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�Ŀ�Ȉ��Ǵǟ�ǹƢǈǻƛ�ǲİ�ƾȆ�
���ŅƢǠƫ�ƅ�Ǒǁȏơ�ǾƳȁ�����ŃƢǠǳơ�ǝƢǬƥ�ǲİ�Ŀ�ȁ�������ƾǸŰ�ƧȂƦǼƥ�ƽƢǬƬǟȏơ�ȁ������ƣȂǠǌǳơ�ǁơǂǫơ�ȁ

����ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ȆǷȐǇȏơ�ǺȇƾǳƢƥ���ǬƦȇ�ȐǧȆ�����������ƾºǸŰ�ǵȐºǇȏơ�œºǻ�ƨǳƢºǇǂǳ�ǂıǼǷ�ǀƠǼȈƷ�
ǨǘǐŭơȆ����Ǉ�ȁ��Ņơ�ǵȐǇȏơ�ǲǐȈ���ŃƢǠǳơ�ǝȂƥǁ�ƨǧƢİ��������������ȁ�ƧȂºƦǼƥ�ƔƢºǠŦ�ƨȇǂǌºƦǳơ�ǂºǬƫ�ȁ

ǵȐǇȏơ�œǻ�ƨǳƢǇǁƆƢǨǻƕ�Ƣǻǂİƿ�ƢǸİ����
ȁǁȅ��ǈǨƫ�Ŀ�ǲȈǔǧ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ś��ȅƽƢºŮơ�ǵƢºǷȏơ�Ǻǟ�ƨǷƾǬƬŭơ�ƧǁȂİǀŭơ�ƨȇȉơ��ǱƢºǫ���

~Ǵǟ�ǽǂȀǜȇȆǶƟƢǬǳơ�ǵƢȈǫ�ƾǼǟ�ǹƢȇƽȋơ�n���
�ȁǁ�ȁȅ�Ƨǁơǁǃ��������ǂǫƢƦǳơ�ǵƢǷȏơ�ǲƠǇ�ƆȐƳǁ�ǹƗ���Ȃǫ�Ǻǟ��ŅƢǠƫ�Ǿǳ��~�����śİǂǌºŭơ�ơȂǴƫƢºǫ�ȁ

���ƨǧƢİ�ǶıǻȂǴƫƢǬȇ�ƢǸİ�ƨǧƢİn�ÓÓ�ǱƢǬǧ�������ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ǲȇȁƘƫ�ƩƘȇ�Ń�����ǁƾȈºǇ�ȁ��ǭ����ǺºǷ�ǲºİ
����ƢǼǸƟƢǫ�ǵƢǫ�ơƿƛ�ƢȀǴȇȁƘƫ�ǾİǁƽƗn���ǱƢǫ�Ľ��~����ƾºǸŰ�Ǻȇƽ�ǺǤǴƦȈǳ�ȁ��������ȁ�ǲºȈǴǳơ�ǢºǴƥ�ƢºǷ�

ǁƢȀǼǳơ��ŗƷǂǋ�ǹȂıȇ�ȏ��ǭǴǟȆƅơ�ǱƢǫ�ƢǸİ�Ǒǁȋơ�ǂȀǛ�n�ÓÔ��
���řǠȇ�ȁ~��ǁƢȀǼǳơ�ȁ�ǲȈǴǳƢƥ�nĿ����ƢȀǴİ�Ǒǁȋơ�ǂȀǛ��ƨȇơȁǂǳơ�������Ņơ�ȆǷȐǇȏơ�Ǻȇƾǳơ�ǲǐȈǈǧ�

ŃƢǠǳơ�ǝȂƥǁ�ƨǧƢİ��Ǵǟ�ȆǔǬȈǇ�ȁȆǂǌǳơ��ǭǄǳơ�ȁ�ǱȐǜǳơ�ȁȇǥơǂŴȏơ�ȁ�Ǣ���
ȁǁȅ���ǇȂǷ�Ǻƥ�ƨǟƢǧǁ�Ȇ�ǱƢǫ�����ǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȏơ�ƪǠũ���ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ƗǂǬȇ���~�����ǶǴºǇƗ�Ǿºǳ�ȁ

�������ƆƢǿǂİ�ȁ�ƆƢǟȂǗ�Ǒǁȋơ�ȁ�ƩơȁƢǸǈǳơ�Ŀ�ǺǷnÓÕ���ǱƢǬǧ��ƢǿŚǈǨƫ�Ŀ���~��ǳơ�ǵƢǫ�ơƿƛ���ȏ�ǶƟƢºǬ
ǬƦȇȆƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�ǹƗ�ƧƽƢȀǋ�ƢȀȈǧ�ȅƽȂǻ�ȏƛ�ǑǁƗ���ƅơ�ǱȂǇǁ�ƆơƾǸŰ�ǹƗ�ȁn�ÓÖ��

ȁǁ�ȁȅǱƢǫ�ǹƢǼǇ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ���ǂǫƢƦǳơ�ǵƢǷȏơ�ĺƗ�ƪǠũǑǁȋơ�ǲǿƗ�ǝȂǔƻ�Ǧǐȇ���
���ƪȈƦǳơ�ǲǿƘƥ�ǶćƢŻƛ�ȁ����ǱƢǬǧ�ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ���~�ǬƦȇ�ȐǧȆ�������ȏƛ�ƾºƷƗ�ǀƠǷȂȇ�Ǒǁȋơ�Ŀ�

Ǟǔƻ������ƢŮ�ǾƬƦǫǁ�ƪƐǳƿ�ȁ���ǺǷƚȈǧ�������ƔƢǸǈǳơ�ǺǷ�ƩȂǐǳơ�ơȂǠũ�ơƿƛ�Ǒǁȋơ�ǲǿƗ�������ĐǪūơ�ǹƛ�ȏƗ
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ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ�ĿǾƬǠȈǋ�ȁ�nÔÍ���
��������ǋ�ǵȐǈǳơ�ƢǸȀȈǴǟ�ƢǓǂǳơ�ȁ�ǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȏơ�ǂĐǌƥ�ȁȈ�ƢǸŮȂǬƥ�ǶȀƬǠ��~�����ǵƢºǫ�ơƿƛ�ƢºǼǸƟƢǫ�ǹƛ��

ƢȀĐƥǁ�ǁȂǼƥ�Ǒǁȋơ�ƪǫǂǋƗn�ÔÎ��
�������ƢǓǂǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ƱơǂǠŭơ�ƮȇƾƷ�Ŀ�ȅȁǁ�ȁ���ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�����ƩơǃƢºųƛ�ƆƢǨǏơȁ�

ơǱƢǬǧ�ƨȇȁƾȀŭơ�ƧǁȂưǳ��~Ǵǟ�ǪǴŬơ�ǞǸŸȆȅƾȈƷȂƫ�n�ÔÏ��
�������œǼǳơ�Ǻǟ�ȅȁǂŭơ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�ƵǂǏ�ƾǫ�ȁ�����Ǻºǟ�ƨºȇȁǂŭơ�ǁƢºƦƻȏơ�ȁ�ǍȂǐǼǳơ�ȁ�

ƪȈƦǳơ�ǲǿƗ�ƨǸƟƗƵȂǓȂƥ��~ǵȐǇȏơ�ƨŭȂǠƥ�nǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ���
Ǵǟ�ȁȆơǀǿ���Ņơ�ǲǐȈǇ�ȆǷȐǇȏơ�Ǻȇƾǳơ�ǹƢǧǐǫƗ�Ȇ�ȁ�ŃƢǠǳơ�ƺȇǁƢƫ�ƨȇƢć�Ŀ�ŃƢǠǳơ�ǝƢǬƥ�

ǐǷŚ�Ʀǳơ�ǂǌȇƨ������������ŃƢºǠǳơ�Ŀ�ƆƢǟƢƦƫƗ�ƨȇȁƢǸǈǳơ�ǹƢȇƽȏơ�ǂưİƗ�ǺǷ�ǹȂıȈǇ�ȁ��������ƨºǧƢİ�ǾƴƬƬºǇ�ȁ
��������ǲȈǏȋơ�ȅƾǸƄơ�ǵȐǇȏơ�ȂŴ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ǶǷȋơ�ȁ�ƣȂǠǌǳơ���������ȆǠȈǌºǳơ�ȆºǬȈǬūơ�ǵȐºǇȏơ�ȁ��

ƆƢǻơƾƷȁ�ȁ�ƩƢǧơǁǃ�ǾȈǧ�ǹȂǴƻƾȇ���
��ǋ�ȏ�ȁ��Ǯ������������ƢǠǳơ�ƔƢƳǁƗ�ƨǧƢİ�Ŀ�ƣȂǠǌǳơ�ǹƢŻƛ�ȁ�ŚƦıǳơ�ȆŭƢǠǳơ�ǃƢųȏơ�ơǀǿ�ǲȈıǌƫ�Ŀ�Ń
ǵȐǇȏƢƥ��ƨȇȁƾȀŭơ�ƧǁȂưǳơ�Ŀ�ǵȐǇȏơ�ƨŭȂǟ�ȁ���

��������ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ǹƢȇƽȏơ�ƔƢćƛ�ȁ�ȆǷȐǇȏơ�Ǻȇƾǳơ�ǁƢǐƬǻơ�����ºǴǟ�ƔƢǔǬǳơ�ǶƬȈǇȆ���ƨºǧƢİ�
��ȀƬǻơ�ŗǳơ�ǹƢȇƽȏơȆ�������ƾǸŰ�ǵȐǇȏơ�œǻ�ƨưǠƦƥ�ƢȀźǁƢƫ�ȁ�ƢȀǧǂǐǷ������ǵƢǷȏơ�ǁȂȀǛ�ǂǐǟ�Ŀ�

ȅƾȀŭơ����Ǉ�ȁȈ�������ȁ�ƨȈƸȈǈŭơ�ȁ�ƨȇƽȂȀȈǳơ�Ǻǟ�Ɔȏƾƥ�ǵȐǇȏơ�ǲƸ���ǣ�ȁ�ƨȈƬǋƽơǁǄǳơ�Ś���ǺºǷ�Ƣǿ
ƾǳơȇƩƢǻƢ����������ŉǂǷ�Ǻƥ�ƶȈǈŭơ�ǶȀǟƢƦƫƢƥ�ŃƢǠǳơ�ơȂȈƸȈǈǷ�ƾƴȈǇ�ȁ�����ǶƟƢºǬǳơ�ǂǐºǼȇ�ȅǀǳơ��

��ǵȐǇȏơ�Ŀ�ǶȀƬƳƢƷ��������������ƨǠǼǘǐŭơ�ȁ�ƨǷȂǿȂŭơ�ȁ�ƨǴǗƢƦǳơ�Ƥǿơǀŭơ�ȁ�ǹƢȇƽȋơ�ƨǧƢİ�ȆȀƬǼƬǇ�ȁ
ǹƢƯȁȋơ�ƧƽƢƦǟ�ȁ��ǬƦȇ�ȐǧȆ�ȁ�ƽȂƳȂǳơ�Ŀ�ǂƯƗ�ƢŮ�ȇƾǳơ�ǹȂıȇƅ�Ǻ���
��œǼǳơ�Ǻǟ�ȅȁǁ�ȁ�����ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ǁȂȀǛ�ǂǐǟ�ƆƢǨǏơ�ǱƢǬǧ���~��ºǴȀȇ�ȁ��Ǯ���ǾºǻƢǷǃ�Ŀ

ǵȐǇȏơ�ȏƛ�ƢȀƐǴİ�ǲǴŭơn�ÔÐ��
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ȁǁ�ȁȅǇȂǷ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�Śıƥ�Ǻƥơ�ȆŅƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ŚǈǨƫ�Ŀ�ǂǨǠƳ�Ǻƥ�~��Ŀ�ǺǷ�ǶǴǇƗ�Ǿǳ�ȁ
�����ƆƢǿǂİ�ȁ�ƆƢǟȂǗ�Ǒǁȋơ�ȁ�ƩơȁƢǸǈǳơnÔÑ�ǱƢǬǧ�����ǶƟƢǬǳơ�Ŀ�ƪǳǄǻƗ���������ȁ�ƽȂȀȈǳƢºƥ�Ʊǂºƻ�ơƿƛ

ǁƢǐǼǳơȅ����ƢǻǄǳơ�ȁ�śƠƥƢǐǳơ�ȁ�����������������ƢºĄǂǣ�ȁ�Ǒǁȋơ�ǩǂºǋ�Ŀ�ǁƢºǨıǳơ�ȁ�Ƨƽǂºǳơ�ǲºǿƗ�ȁ�ƨºǫƽ��
ǑǂǠǧ����ƆƢǟȂǗ�ǶǴǇƗ�ǺǸǧ������ƧƢİǄǳơ�ȁ�ƧȐǐǳƢƥ�ǽǂǷƗ�������ǶǴǈŭơ�Ǿƥ�ǂǷƚȇ�ƢǷ�ȁ������ǾȈǴǟ�ƅ�ƤŸ�ȁ��

���ǶǴǈȇ�Ń�ǺǷ�ȁ����ǾǬǼǟ�ƣǂǓ���ŗƷ��ǬƦȇ�ȏ�Ȇ����ƅơ�ƾºĐƷȁ�ȏƛ�ƾƷƗ�ƣǁƢǤŭơ�ȁ�ǩǁƢǌŭơ�Ŀ�nÔÒ��
������ǾǼǟ�ŐŬơ�ơǀǿ�Śıƥ�Ǻƥơ�Ǟũ�ƢǸǴǧ�ǱƢǫ����Ǿǳ�ƪǴǫ��ǴǠƳ�ơƾǧ�ƪ���ǭ�������ǺºǷ�ǂºưİƗ�ǪºǴŬơ�ǹƛ

ǱƢǬǧ��įǳƿ��ƆơǂǷƗ�ƽơǁƗ�ơƿƛ�ƅơ�ǹƛ��Śưıǳơ�ǲƐǴǫ��ǲȈǴǬǳơ�ǂƐưİ�ȁn���
�Ǵǟ�ȁȆ�����Ǧȇǂǌǳơ�ȅȂƦǼǳơ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�ƔȂǓ�������������ƨºȈŮȏơ�ǹƢºȇƽȏơ�ǝƢƦƫƗ�ƨǧƢİ�ǶǴǈȇ�ǹƗ�ƢǷƛ

������ƨǷȂǿȂŭơ�ȁ�ƨǠǼǘǐŭơ�ƨȇƽƢŭơ�Ƥǿơǀŭơ�ȁ�ƨǬƥƢǈǳơ������������Ǻȇƾºƫǂŭơ�ȁ�ǁƢºǨıǳơ�ȁ�ǺȇƾƸǴŭơ�ƨǧƢİ�ȁ
śȈƥǂǤǳơ�������ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ǁȂȀǛ�ǂǐǟ�Ŀ�śȈǫǂǌǳơ�ȁ���������ǔºǬȇ�ȁ�ơȂƦǫƢºǠȇ�ȁƗȆ��ǶȀȈºǴǟ�����ȁ

ȇ��ƩȂŭơ�ǶǿƙơǄƳ�ǹȂı�����ǳƿ�ǹƢİ�ƢǸİ��Ǯ��ƨǳƢǇǂǳơ�ǂǐǟ�Ŀ���ŅƢºǠƫ�ǱƢºǫ��~��ǺºǷ�ȁȇ��ºǣ�ǢºƬƦŚ�
ƽ�ǵȐǇȏơȇ�ǺǴǧ�ƆƢǼȇǂǧƢıǳơ�ǺǷ�Ƨǂƻȉơ�Ŀ�Ȃǿ�ȁ�ǾǼǷ�ǲƦǬȇǺn���
�Ǵǟ�ȁȆơǀǿ���ǴƼƬƬǇȆǼǷ�ȁ�ŃƢǠǳơ�ǹơƾǴƥ�ȁ�ƩơǁƢǬǳơ�ƨǧƢİ�Ŀ�ƨȇǂǌƦǳơ��ƢºıȇǂǷƗ�ȁ�ƢƥȁǁƗ�ƢȀ��

�������ǵȐǇȏơ�ǁȂȀǛ�ƾǼǟ�ǹƢƬǧǂƄơ�ƨȇƽȂȀȈǳơ�ȁ�ƨȈƸȈǈŭơ�Ǻǟ�����ƢŷǁƢǸǟƗ�ȆȀǼƫ�ȁ������Ŀ�ǹȂǴƻƾȇ�ȁ
ǵȐǇȏơ��ǐǷ�ȁ�ǱƽƢǠǳơ�ǶǿƔơǄƳ�ơȂǫȐȇ�ȁƗŚǵȂƬƄơ�Ƕǿ���
ȁǁȅ������������ǱƢǬǧ�ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�ƢǨǏơȁ�ǾȈƥƗ�Ǻǟ�ƨƦǬǟ�Ǻƥ�ȆǴǟ�Ǻǟ�ƾȈǨŭơ�ƺȈǌǳơ���~���ǲǿƗ�ǪƦȇ�Ń

ŗƷ�ǺȇƽǵȐǇȏơ�ơȁǂȀǜȇ���ǧǂƬǠȇ�ȁǹƢŻȏƢƥ�ơȂn�ÔÓ��
ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ǵȐǇȏơ�ȏƛ�ƢȀǴİ�ǹƢȇƽȋơ�ƔƢǼǧ�Ǻǟ�ƨȇơȁǂǳơ�ǽǀǿ�ƩŐƻƗ�ƾǫ�ȁ���

��ƨȈŭƢǠǳơ�ƨǷȂıūơ�ƨǷƢǫƛ�����������Ǵǟ�ȁ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƺȇǁƢƫ�Ŀ�ƧƾƷơȁ�ƨȈŭƢǟ�ƨǷȂıƷ�ǪƦǘƫ�ŃȆ���ǂºǷ�
ƆơƾƥƗ�ƢĆƢȈƷ�Ŀ�ƨǼǷǃȋơ�ȁ�ǁȂǐǠǳơ���

������������ƨºȈŭƢǠǳơ�ƨºǷȂıūơ�ǲȈıǌºƫ�Ȃǿ�ƨȇȁƾȀŭơ�ƧǁȂưǳơ�ƩơǃƢųơ�ǶǿƗ�ǺǷ�ǹƛ�������ǵƢºǷȏơ�ƧƽƢºȈǬƥ
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ȅƾȀŭơ�����������������ơƿ�ǾºƬǷȂıƷ�ǹȂıƬǇ�ȁ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ȅȂǫ�ȆǇƢȈǇ�ƿȂǨǼƥ�ƨǷȂıūơ�ǽǀǿ�ǞƬǸƬƬǇ�ȁ
ǣ�ȁ�ŅȂſ�ǩƢǘǻŚƽȁƾŰ���ǴǠǧȆśǷȂǐǠŭơ�Ǻǟ�ƨȇȁǂŭơ�ǍȂǐǼǳơ�ȁ�ƩƢȇơȁǂǳơ�ƔȂǓ���

���ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ƿȂǨǻ�ȌǸȈǇ����ŃƢǠǳơ�ƔƢƳǁƗ�ƨǧƢİ�ȆǇƢȈǈǳơ�����Ǒǁȋơ�ƣƢǘǫƗ�ȁ���ǪǬƸƬȈǇ�ȁ
Ŀ�ȆŮȏơ�ƾǟȂǳơƨȈŭƢǟ�ƨȇȁƾȀǷ�ƨȈǷȐǇƛ�ƨǷȂıƷ�ǞǷ�ǵȐǇȏơ�ƨŭȂǟ��ÔÔ��

�Ǵǟ�ȁȆ��ǁȂȀǜǳơ�ǥǁƢǌǷ��������������Ņơ�ƧȂǟƾºǳơ�ȁ�ȆºŮȏơ�ƔƢǸǈǳơ�Ɣơƾǻ�ǾƐǴİ�ŃƢǠǳơ�ǞǸǈȈǇ���ǝƢºƦƫơ�
ǶƟƢǬǳơ�������ǐƼǋ�ǲȈƟŐƳ�śǷȋơ�Ƶȁǂǳơ�ǑǂǠȈǇ�ȁȈ��ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ƨ�Ņƛ������ƢºǸİ�ŃƢºǠǳơ�
Ȇǿ��ǾƬǤǴƥ�ǹƢǈǻƛ�ǲİ��ǞȈǸƴǴǳ�ǵȂȀǨǷ�ȁ�ǝȂǸǈǷ�ƩȂǐƥÔÕ���

�Ǻǟ�ȅȁǁ�ƢŭǂǫƢƦǳơ�ǵƢǷȏơ�~ƣǂǤŭơ�ȁ�ǩǂǌŭơ�Ŀ�ǺǷ�ǲİ�ǾǠǸǈȇ�ǾǻƗnÔÖ���
�����ǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ȅȁǁ�ƢǷ�ȁ�~�����śǴǬưǳơ�ǾǠǸǈȇ�ǾǻƗ���ǆǻȏơ�ȁ�ǺŪơ�����śǬǧƢºŬơ�ȁ�

�ƣǂǤǳơ�ȁ�ǩǂǌǳơ�ÕÍ��ŗƷƢǿǁƾƻ�Ŀ�ƧƢƬǨǳơ�ǞǸǈƫ���ƣǂǤŭơ�ȁ�ǩǂǌŭơ�ǲǿƗ�ǞǸǈȇ�ȁnÕÎ���
ƢǓǂǳơ�Ǻǟ�ȅȁǁ�ƢǷ�ȁ��~ǲǿƗ�ǞȈŦ�ǾǠǸǈȇ�ǾȈǳƛ�ƔƢǟƾǳƢƥ�ǑǁȋơnÕÏ���

���������������ȅƾºȀŭơ�ǵƢºǷȏơ�ǁȂȀǛ�ƔƾƦƥ�ǹȐǟƛ�ȁ�Ɣơƾǻ�Ȃǿ�ǲǷƢǌǳơ�ȁ�ȆŭƢǠǳơ�ƩȂǐǳơ�ơǀǿ�ȁ����ȁ
ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȐǳ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨǷȂıūơ�ǲȈıǌƫ���

���ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ȅȁǁ���ƨǸƟȌǳ�ǽǂİƿ�Ŀ��ǱƢǫ���~��������ƅơ�ƶƬºǨȇ�ȅǀºǳơ�ǶƟƢºǬǳơ�Ƕǿǂƻƕ
ŅƢǠƫǴǟ�ǽǂİƿ�ȆƢĄǁƢǤǷ�ȁ�Ǒǁȋơ�ǩǁƢǌǷ�Ǿȇƾȇ�n�ÕÐ��

ȆǴǟ�Ǻǟ�ȅȁǁ�ȁūơ�ƽȁƾƷ�ƆƢǨǏơȁ�ǱƢǬǧ�ƨȇȁƾȀŭơ�ƨǷȂı��~ǴŻ�ǮśǬǧƢŬơ�śƥ�ƢǷ�n��ÕÑ�
����ǂǫƢƦǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ȅȁǁ�ȁ����ŅƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ŚǈǨƫ�Ŀ���~������ǲǗƢƦǳơ�Ǫǿǃ�ȁ�Ǫūơ�ƔƢƳ�ǲǫ�ȁnÕÒ�

ǱƢǬǧ��~ǶƟƢǬǳơ�ǵƢǫ�ơƿƛ��ǲǗƢƦǳơ�ƨǳȁƽ�ƪƦǿƿn�ÕÓ��
���ǂǫƢƦǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ȁ������ŅƢºǠƫ�ǾǳȂǫ�ŚǈǨƫ�Ŀ�ƆƢǔȇƗ��~��������Ǒǁȋơ�Ŀ�ǶǿƢºĐǼıǷ�ǹƛ�Ǻȇǀºǳơ
���ƫƕ�ȁ�ƧȐǐǳơ�ơȂǷƢǫƗ��������ǁȂºǷȋơ�ƨºƦǫƢǟ�ƅ�ȁ�ǂıǼŭơ�Ǻǟ�ơȂć�ȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ơȁǂǷƗ�ȁ�ƧƢİǄǳơ�ơȂnÕÔ�

ǱƢǬǧ��~������ǾƥƢƸǏƗ�ȁ�ȅƾȀŭơ�Ŀ�ƪǳǄǻ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ������ƢĄǁƢǤǷ�ȁ�Ǒǁȋơ�ǩǁƢǌǷ�ƅơ�ǶȀı ƐǴŻ��
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Ǻȇƾǳơ�ǶĄ�ǂȀǜȇ�ȁ��ŗƷǂȇ�ȏ�ȅǝƾƦǳơ�ȁ�ǶǴǜǳơ�ǺǷ�ǂƯƗ�n�ÕÕ��
��ŅƢºǠƫ�ǾǳȂǫ�ŚǈǨƫ�Ŀ�ǵȐǈǳơ�ƢǸȀȈǴǟ�ǩƽƢǐǳơ�ȁ�ǂǫƢƦǳơ�Ǻǟ�ȅȁǁ�ȁ�~����Ŀ�ƢºǼƦƬİ�ƾºǬǳ�ȁ

ǹȂūƢǐººǳơ�ȅƽƢººƦǟ�ƢººȀƯǂȇ�Ǒǁȋơ�ǹƗ�ǂİǀººǳơ�ƾººǠƥ�ǺººǷ�ǁȂººƥǄǳơn�ÕÖȏƢººǬǧ��~��ȁ�ǶƟƢººǬǳơ
ǾƥƢƸǏƗn�ÖÍ��

������ŅƢºǠƫ�ǾǳȂǫ�ŚǈǨƫ�Ŀ�ǵȐǈǳơ�ǶȀȈǴǟ�ƽƢƴǈǳơ�ȁ�ǩƽƢǐǳơ�ȁ�ǂǫƢƦǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ȁ��~��ƾºǟȁ
���������Ǒǁȋơ�Ŀ�ǶȀǼǨǴƼƬǈȈǳ�ƩƢūƢǐǳơ�ơȂǴǸǟ�ȁ�ǶıǼǷ�ơȂǼǷƕ�Ǻȇǀǳơ�ƅơnÖÎơȂǳƢǬǧ��~���ȅƾºȀǷ�ǾǻƗ

Ű�ǱƕǾƥƢƸǏƗ�ȁ�ƾǸn�ÖÏ��
�ȁǁ�ȁȅ����ǱƢǫ�ǶǴǈǷ�Ǻƥ�ƾǸŰ�����ǂǫƢƦǳơ�ǵƢǷȏơ�ƪǠũ���ǶƟƢǬǳơ�ƨǷȂıƷ�Ǧǐȇ����ǾƬǳȁƽ�ȁ�
ǱƢǬǧ��~ƣǂǤŭơ�ȁ�ǩǂǌŭơ�ǾǻƢǘǴǇ�ǢǴƦȇn�ÖÐ��

�ȁǁ�ȁȅ����������ǂǫƢƦǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ȆǨǠŪơ�ƾȇǄȇ�Ǻƥ�ǂƥƢƳ�ȁ�ƽȁǁƢŪơ�ȂƥƗ��ǱƢǫ���~����Ǿºǳ�ƅơ�ƶƬǨȇ
ƢĄǂǣ�ȁ�Ǒǁȋơ�ǩǂǋn�ÖÑ��

�ȁǁ�ȁȅ�ǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�Śǐƥ�ȂƥƗ�ơȁ�ǶƟƢǬǳơ�ƩƢƷȂƬǧ�ƆƢǨǏǱƢǬǧ���~��ǽǂºȀǜȇ�Ľ
ǲƳȁǄǟ�ƅơ��Ǵǟ�ƅơ�ƶƬǨȈǧȆƢĄǁƢǤǷ�ȁ�Ǒǁȋơ�ǩǁƢǌǷ�ǽƾȇ�n�ÖÒ��

��������ǩƽƢǐºǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ǂƻƕ�ƮȇƾƷ�Ŀ�ȅȁǁ�ȁ������ƯƘºƫ�ȁ�ǁȁƽ�ƆƢǨºǏơȁ�Ś�����ǱȂºǇǁ�ƨºȇơǁ�
ƅơ����ǱƢǬǧ�ƨȇȁƾȀŭơ�ƧǁȂưǳơ�Ŀ���~����ƅơ�ǱȂǇǁ�ƨȇơǁ�ǂǌǼȇ�Ľ���������ƢºǷ�ƢŮ�ƔƢǓƗ�Ƣǿǂǌǻ�ơƿƛ

ƣǂǤŭơ�ȁ�ǩǂǌŭơ�śƥn�ÖÓ��
�ǱƢǫ�Ʊơǁƽ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ȁ��ǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȏơ�ƪǠũ�ŅƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ǂĐǈǨȇ���~���ȏ�ƶƬºǨǳơ�ǵȂºȇ�ǲǫ

��ǹȁǂǜǼȇ�Ƕǿ�ȏ�ȁ�ǶćƢŻƗ�ơȁǂǨİ�Ǻȇǀǳơ�ǞǨǼȇnÖÔ��ǱƢǬǧ��~�Ǵǟ�ƢȈǻƾǳơ�ƶƬǨƫ�ǵȂȇȆ�ǶƟƢºǬǳơ��ȁ�
ǹƢŻȏƢƥ�ƣĐǂǬƫ�ƆơƾƷƗ�ǞǨǼȇ�ȏ��ǳƿ�ǲƦǫ�ǺıŻ�Ń�ƢǷ�ǮƆƢǼǷƚǷn�ÖÕ��

��ƢǓǂǳơ�Ǻǟ�ȁ����œǼǳơ�ƱơǂǠǷ�ƮȇƾƷ�Ŀ��ƆƢǨǏơȁ���Ǉ�ƽȁƾƷ�Ȉ��ȅƾºȀŭơ�ƧƽƢ��ǱƢºǬǧ���
ƢĄǁƢǤǷ�ȁ�Ǒǁȋơ�ǩǁƢǌǷ�ǾǼıǴǷȋn�ÖÖ��
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������Ņƛ�Ȃǟƾƫ�ƨȈŭƢǟ�ƨǷȂıƷ�ǱȁƗ�ǲȈıǌƫ�ǹƛ��Ǵǟ�ƾȈƷȂƬǳơ�Ȇ���ǂǌºǳơ�ƔȂǓ�ȇ��ǷȐºǇȏơ�ƨǠȈ��ȁ�ƨ
ƥȈ��ȆǠȈǌǳơ�ǁȁƾǳơ�ǹƢ�����������Őıǳơ�ƨȇȁƾȀŭơ�ƧǁȂưǳơ�ƩƢǟơƾƥƛ�ȁ�ƩơǃƢųƛ�ǶǿƗ�ǺǷ�Ȃǿ���ȅ��ǹȂıƬǇ�ȁ

ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ƨǷȂıƷǣ�ȁ�ŅȂſ�ǩƢǘǻ�Ʃơƿ�ŚȁƾŰ�ƽ��ǽǂǇƘƥ�ŃƢǠǳơ�ǶıƸƬǇ�ȁ���
����ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ƧƾǳƢŬơ�ƨǷȂıūơ����ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ǲıǌȈǇ�����ǂƻƕ�Ŀ�ƨȈŭƢǟ�ƨǷȂıƷ�

ǹƢǷǄǳơ��ǁƢƫ�Ŀ�ƨȈŭƢǟ�ƨǷȂıƷ�ǂƻƕ�ȁ�ǱȁƗ�Ȇǿ�ȁȇǂǌƦǳơ�ƺȇƨ���
������ǶƟƢǬǳơ�ƨǷȂıƷ�ƩƢũ�ȁ�ǎƟƢǐƻ�ǺǷ�ȁ�����Ņơ�ƧƾǳƢƻ�ƨǷȂıƷ�ƢćȂİ�ǾƥƢƸǏƗ�ȁ���ǵȂºȇ�

ƨǷƢȈǬǳơ���
������ǁơǂǬƬǇơ�ƢŮ�ƩƢǷȂıūơ�ƨǧƢİ�ǹƛŃƢǠǳơ�ǺǷ�Ƨƾȇƾǟ�ǺİƢǷƗ�Ŀ�œǈǻ�ƩƢƦƯ�ȁ���ƨƬǫƚǷ�ƢȀǼıǳ

��ƧƾǳƢƻ�Śǣ�ȁ�������ǱȁǄƬǇ�ȁ�ƨǴƟơǃ�Ȇǿ�ȁ������ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ƨǷȂıƷ�ȏƛ���������Ǻºǳ�ƧƾºǳƢƻ�ƢºćƢǧ
Ņơ�ǱȁǄƫƢȈǻƾǳơ�ǂǸǟ�ƔƢȀƬǻơ���ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ƔȆů�ȁ��ƺȇǁƢƬǳơ�ƨȇƢć�ȁ���

��ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǫ�������ȅƾºȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ƆƢǨǏơȁ�ǂȇƾǤǳơ�ƨƦǘƻ�Ŀ���ǱƢºǬǧ���~���ºƻ�ǹƛ�ȏƗ�ĻƢ
ƢǼǷ�ƨǸƟȋơ��ȅƾȀŭơ�ǶƟƢǬǳơ����ƨƴƷ�ȆǫƢƦǳơ�Ǿǻƛ�ȏƗ��ǽƾǠƥ�ƨƴƷ�ȏ�ȁn�ÎÍÍ��

��œǼǳơ�ǺĐȈƥ�ƾǬǳ�����Ǐȁȋơ�ĻƢƻ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�Ŀ�ȈƔƢ�����ƨȇǂǌƦǳơ�ǵƢǷƛ�ȁ������ȁ�ƨȈǫƢƦǳơ�ƨƴūơ�ȁ
ƧƾǳƢŬơ��ƨƴƷ�ƢǿƾǠƥ�ǆȈǳ�ŗǳơ���

���ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ȅȁǁ���ŅƢǠƫ�ƅơ�Ǻǟ������������ƔƢȈºǏȁȋơ�ĻƢºƻ�ƆƢǨºǏơȁ�ƱơǂºǠŭơ�ƮȇƾƷ�Ŀ�
ŭơ�ǵƢǷȏơȅƾȀǱƢǬǧ��~ǾıǴǷ�ǺŻƽȋ��Ņơ�ȆƟƢȈǳȁƗ�śƥ�ǵƢȇȏơ�Ǻǳȁơƽȋ�ȁƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�n�ÎÍÎ��
ȁǁ�ȁȅǂǫƢƦǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ǩƽƢǏ�ȂƥƗ��ǱƢǬǧ�ƨȈŭƢǟ�ƨǳȁƽ�ǂƻƕ�ƆƢǨǏơȁ�Ŀ����~�ǂƻƕ�ƢǼƬǳȁƽ
Ǳȁƾǳơ�����ǬƦȇ�Ǻǳ�ȁȆ�������ƢǼǴƦǫ�ơȂıǴǷ�ȏƛ�ƨǳȁƽ�ǶŮ�ƪȈƥ�ǲǿƗ����������ƢǼƫŚºǇ�ơȁƗǁ�ơƿƛ�ơȂºǳȂǬȇ�ȐƠǳ���ơƿƛ

ƚǿ�ƧŚǇ�ǲưǷ�ƢǻǂǇ�ƢǼıǴǷƔȏ��ǲƳ�ȁ�Ǆǟ�ƅơ�ǱȂǫ�Ȃǿ�ȁ��~�śǬƬǸǴǳ�ƨƦǫƢǠǳơ�ȁn�ÎÍÏ��
�������ƾūơ�ơǀǿ�Ŀ�ƨƦȈǤǳơ�ƨǨǈǴǧ�Ʃǂİƿ�ƾǫ�ȁȇƮ���ƷȈ��ǧ�ƵĐǂǏ�ƮȈǾ�������ƨºȇȁƾȀŭơ�ƨºǷȂıūơ�ǹƘƥ�

ƩƢǷȂıūơ�ǂƻƕ�Ȇǿ�ƨȈŭƢǠǳơ���
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�ȁǁ�ȁȅ����ǱƢǫ�ǹȁǁƢǿ�Ǻƥ�Ǻǈūơ���~�����ǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȏơ�ƾǼǟ�ƆƢǈǳƢƳ�ƪǼİ�����ºǴǠŭơ�ǾǳƘǈǧȆ�
�ǆȈǼƻ�Ǻƥ����ǶƟƢǬǳơ�ƧŚǇ�ǲǿ����Ǻǟ�ǦǴƬţ���ȆǴǟ�ǵƢǷȏơ�ƧŚǇ�ǱƢǬǧ����ǶǠǻ����ǳƿ�ȁ�Ǯ

�Ǵǟ�ǹƗȈ����Ǧıǳơ�ȁ�ĐǺŭƢƥ�ǁƢǇ�Ƣ������ǋ�ǹƗ�ǶǴǟ�ǾǻȋȈ�Ǉ�ǾƬǠȈ�Ǵǟ�ǂȀǜȈ���ǽƾºǠƥ�ǺǷ�ǶȀ����ǱƢºǫ�Ľ������ǹƛ�ȁ�
��ǵƢǫ�ơƿƛ�ǶƟƢǬǳơ�������œǈǳơ�ȁ�ǦȈǈǳƢƥ�ǶȀȈǧ�ǁƢǇ����ǳƿ�ȁ��Ǯ��������ǺǷ�ǶȀȈǴǟ�ǂȀǜȇ�Ń�ǾƬǠȈǋ�ǹƗ�ǶǴǠȇ�ǾǻƗ

ƆơƾƥƗ�ǽƾǠƥn�ÎÍÐ��
���������œǼºǳơ�Ǻºǟ�ƨºȇȁǂŭơ�ƮȇƽƢƷȏơ�ǽǀǿ�ƩƾİƗ�ƾǬǳ���ºǿƗ�ȁ���ƪºȈƦǳơ�ǲ����ƨºǷȂıƷ�ǹƗ�

ȅƾȀŭơ���������ƺȇǁƢƬǳơ�ƨȇƢć�ȁ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ƩƢǷȂıūơ�ǂƻƕ�Ȇǿ�ƨȈŭƢǠǳơ����ŗƷ����ƨǟƢǈºǳơ�ǵƢºȈǫ�����ȁ
ƨǷȂıƷ�ƢǿƾǠƥ�ƩƘƫ�Ǻǳ�ǥȂǇ��ǔǬȇ�ȏ�ȁȆƆơƾƥƗ�ƢȀȈǴǟ����

ƪȈƦǳơ�ǲǿƗ�ƨǠȈǌǳ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨǷȂıūơ�ǹƛǶƟƢǬǳơ�ƨǳȁƽ�ǞǷ�ǂȀǜƬǇ���ǬƦƬǇ�ȁȆ�ƧƾǳƢƻ�
ƆơƾƥƗƧǂǸƬǈǷ���

������ǭǂǌǳơ�ȁ�ǂǨıǳơ�ȆǴǟ�ƔƢǔǬǳơ�ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ǾǴİ��ǂǌŭơ�ȁ�ǂǧƢıǳơ�ƨǨǏ�ƩǂȀǛ�ǭ�ǀǼǷ
ƔȂǌǻ�����Ǵǟ�ƨȇȁƢǸǈǳơ�ȁ�ƨȈŮȏơ�ǹƢȇƽȋơȆ�Ǒǁȋơ��������ǂǌǳơ�ȁ�ǂǨıǳơ�ǹƢİ�ȁ��ǭ���Ŀ�ǲǗƢƦǴǳ�ƢǬǧơǂǷ

Ǫūơ�ƨȀƳơȂǷ���
��Ǵǟ�ƔƢǔǬǳơ�ǹƛȆ���ǂǌǳơ�ȁ�ǂǨıǳơ���ǭ����������ȁ�ƩƢºũ�ȁ�ǎƟƢǐºƻ�ǺºǷ�Ȃǿ�śİǂǌŭơ�ȁ�ǁƢǨıǳơ�ȁ

����ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȐǳ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁȂưǳơ�ƩơǃƢųƛ���ǱȁǄȈǈǧ���ǂǌǳơ�ȁ�ǂǨıǳơ���ǭ���ǂǐǟ�Ŀ�Ǒǁȋơ�Ǻǟ
ǁȂȀǜǳơ����ǴȀȈǇ�ȁ��Ǯ�ǹȂİǂǌŭơ�ȁ�ǁƢǨıǳơ���ºǴƫ�Ǻǟ�ƩơƚƦǼƬǳơ�ǽǀǿ�ǂİƿ�ƔƢƳ�ƢǸİ�Ǯ��ȁ�ǪƟƢºǬūơ

ǴƦǬƬǈŭơ�ƭơƾƷȋơȈœǼǳơ�Ǻǟ�Ƨƾȇƾǟ�ƮȇƽƢƷƗ�Ŀ�ƨƪȈƥ�ǲǿƗ�ƨǸƟƗ�ȁ����
��œǼǳơ�Ǻǟ�ȅȁǁ����ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ǝơǂǏ�ƆƢǨǏơȁ������ǂǌºǳơ�ȁ�ǂºǨıǳơ�ǞºǷ��ǭ��ƨºƦǘƻ�Ŀ

ǱƢǬǧ�ǂȇƾǤǳơ��~ǻƛ�ȏƗĮǂǌǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ƨǴȈƦǫ�ǲİ�ǲƫƢǫ�Ǿn�ÎÍÑ��
ȁǁ�ȁȅœǼǳơ�Ǻǟ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǱƢǫ�ǾǻƗ���~�ǺȇǂǧƢıǳơ�ǪƸŻ�ȁn���

ȆǴǟ�Ǻǟ�ȅȁǁ�ȁǱƢǬǧ�ǾȇȁƾȀŭơ�ƧǁȂưǳơ�ǥơƾǿƗ�ǾǻƢȈƥ�Ŀ���~ǴȀȇ�ȁ�ǮǂǧƢıǳơn�ÎÍÒ��
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�ȁǁ�ȁȅ�����ǂǫƢƦǳơ�Ǻǟ�ŚǼƬǈŭơ�Ǻƥ�ǵȐǇ���ŅƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ŚǈǨƫ�Ŀ���~���ȆºȈŹ�ƅơ�ǹƗ�ơȂºǸǴǟơ
��ƢĆȂǷ�ƾǠƥ�ǑǁȋơnÎÍÓǱƢǬǧ��~����ǶƟƢǬǳƢƥ�ǲƳȁǄǟ�ƅơ�ƢȀȈȈŹ�������ƢȀǴǿƗ�ǂǨİ�ƩȂŠ�ƢĆȂǷ�ƾǠƥ��

ƪȈǷ�ǂǧƢıǳơ�ȁn�ÎÍÔ��
�ȁǁ�ȁȅ����ǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�Ƨǁơǁǃ�������ǂǌºǳơ�ȁ�ǂǨıǳơ�ƨǳơǃƛ�ƆƢǨǏơȁ���ǭ�����ƧǁȂºưǳơ�ǂǐºǟ�Ŀ
ƨȇȁƾȀŭơ����ƥ�ȁȈ���ƾǸŰ�Ǻȇƽ�ǹƗ�ǾǻƢ��Ņơ�ǲǐȈǇ�����ǱƢǫ�ŃƢǠǳơ�ƔƢƳǁƗ�ƨǧƢİ���~���ǂºǋ�ǹȂıȇ�ȏ�ǭ

ǴǟȆǑǁȋơ�ǂȀǛ�n�ÎÍÕ��
�ȁǁ�ȁȅ���ȇƗ�řǿƾǳơ�ƨȇȁƢǠǷ����ǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ƆƢǔ�����ŅƢǠƫ�ƅơ�ǱȂǫ�ǽŚǈǨƫ�Ŀ���~�ǥǂǠȇ

�����ǵơƾǫȏơ�ȁ�ȆǏơȂǼǳƢƥ�ǀƻƚȈǧ�ǶǿƢǸȈǈƥ�ǹȂǷǂăơn�ÎÍÖ�ǱƢºǫ��~������ƢºǼǸƟƢǫ�ǵƢºǫ�Ȃºǳ������ƅơ�ǽƢºǘǟƗ
ƔƢǸȈǈǳơ��ǂǧƢıǳƢƥ�ǂǷƘȈǧ��ǶȀǷơƾǫƗ�ȁ�ǶȀȈǏơȂǼƥ�ǀƻƚȈǧ��ƆƢǘƦƻ�ǦȈǈǳƢƥ�ǖƦź�Ľn�ÎÎÍ��
�ȁǁ�ȁȅ����������ǶȈǘŢ�ƆƢǨǏơȁ�ƆƢǔȇƗ�ǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�Śǐƥ�ȂƥƗ����ǂǌºŭơ�ȁ�ǂǧƢıǳơ��ǭ���ǂǐºǟ�Ŀ

�ǱƢǬǧ�ǁȂȀǜǳơ��~���ǶƟƢǬǳơ�Ʊǂƻ�ơƿƢǧ�������ǶȈǜǠǳơ�ƅƢƥ�ǂǧƢİ�ǪƦȇ�Ń�����ǂǌǷ�ȏ�ȁ�ǭ�ǵƢºǷȏƢƥ����ǽǂºİ�ȏƛ
ǾƳȁǂƻ���ŗƷ�����ǂǌǷ�ȁ�ǂǧƢİ�ǹƢİ�Ȃǳ��ǭƧǂƼǏ�Ǻǘƥ�Ŀ��ƪǳƢǬǳ���ǺǷƚºǷ�Ƣȇ����ǂǧƢºİ�řºǘƥ�Ŀ��

ǾǴƬǫơȁ�ňǂǈİƢǧn�ÎÎÎ��
�ȁǁ�ȁȅ�����ǇȂǷ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�Śıƥ�Ǻƥơ�Ȇ��ǂǨǠƳ�Ǻƥ��ǱƢǫ���~�����ǁȂºȀǛ�ǺǷǃ�Ŀ�ȅƾºȀŭơ��

���ºǴǟ�ǵȐǇȏơ�ǑǂǠȇȆ�����ƣǂºǤǳơ�ȁ�ǩǂǌºǳơ��������ơȂǸǴǈºȇ�Ń�ǹƢºǧ���������ǔºǫ�ȁ�ǶȀǫƢºǼǟƗ�ƣǂºǓȆ�
ǶȀȈǴǟn�ÎÎÏ��

ƢººǓǂǳơ�ǵƢººǷȏơ�ǦººǏȁ�ȁǶƟƢººǬǳơ�ǁȂººȀǛ��~śǼǷƚººǸǴǳ�ƨººŧǁ�ǾººǻƘƥ���ƣơǀººǟ�ȁ
ǺȇǂǧƢıǴǳn�ÎÎÐ��
�ȁǁ�ȁȅ���������ƽơȂºŪơ�ǵƢºǷȏơ�Ǻºǟ�řǈºūơ�ǶȈǜǠǳơƾƦǟ�����������ƨºǳȁƽ�Ŀ�ǂºǨıǳơ�ƨºǳơǃƛ�ƆƢǨºǏơȁ�
ȅƾȀŭơ���ǱƢǬǧ�ǾƫǁȂƯ�ȁ���~�ƟƢǬǳơ�Ǻıǳ����ǲºǿƗ�ǺºǷ�Ǒǁȋơ�Ǿºƥ�ǲƳ�ȁ�Ǆǟ�ƅơ�ǂĐȀǘȇ�ȅǀǳơ�Ƕ

ƽȂȀŪơ�ȁ�ǂǨıǳơn�ÎÎÑ��
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����śǷȂǐǠŭơ�Ǻǟ�ƨȇȁǂŭơ�ƮȇƽƢƷȋơ�ǽǀǿ�ƾȈǨƫ�ȁ��ǂǌǳơ�ǹƗ�ǭ����Ǻºǟ�ǱȁǄȈºǇ�ǂºǨıǳơ�ȁ
ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ǁȂȀǛ�ǂǐǟ�ȁ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƨȇƢć�Ŀ�Ǒǁȋơ��ǬƦȇ�ȏ�ȁȆǂǌǷ��ǭ�ƆƢĐȈƷ�ǂǧƢİ�ȁƗ

ǴǟȆǑǁȋơ�ǾƳȁ���Ǵǟ�ȆǔǬȈǇ�ȁȆśİǂǌŭơ�ȁ�ǁƢǨıǳơ����ȁƸŤȆ�ȁ�ǂǨıǳơ�ǁȁǀƳ�ȁ�ǂǿƢǜǷ�
ǂǌǳơǭ���

��ǹƢƯȁȏơ�ƧƽƢƦǟ�ǶȈǘŢ��ǔǬȈǇȆ�Ǵǟ�Ȇ���ǂǌǳơ�ȁ�ǂǨıǳơ���ǭ���ǁȂºȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�����ºƸŤ�ȁȆ���ǲºİ�
��ǹƢƯȁȏơ�ƧƽƢƦǟ�ǂǿƢǜǷ����ǬƦȇ�ȐǧȆ���ǹƢƯȁȋơ�ƧƽƢƦǠǳ�ǂƯƗ������������ƩƢºũ�ȁ�ǎƟƢǐƻ�ǺǷ�ƆƢǔȇƗ�ǽǀǿ�ȁ

ƧǁȂưǳơ���Őıǳơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ȅ��ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȐǳ�����ȅƾȀŭơ�ǩǂƸȈǈǧ����ǄºǠǳơ�ȁ�ƩȐǳơ����ȅ���Ȇºǿ�ȁ
����ƣǂǠǳơ�ƾǼǟ�ƨȈǴǿƢŪơ�ǹƢƯȁƗ�ŐİƗ�����ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ȅȁǁ��ǱƢǫ�ǾǻƗ���~�����ȁ�ƩȐºǳơ�ƱǂºƼȈǧ

ǄǠǳơȅśȇǂǗ���ƢǸȀǫǂƸȈǧn�ÎÎÒ��
�ȁǁ�ȁȅ�����ǱƢǫ�ȆǨǬưǳơ�ǶǴǈǷ�Ǻƥ�ƾǸŰ�������ǂǫƢºƦǳơ�ǵƢºǷȏơ�ƪǠũ�������ƧƽƢºƦǟ�ŚǐºǷ�ƆƢǨºǏơȁ�

����ǱƢǬǧ�ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ǹƢƯȁȋơ��~��ǬƦȇ�ȐǧȆ�����������ȁ�ǺƯȁ�ȁƗ�ǶǼǏ�ǺǷ�ƅơ�ǹȁƽ�ƽȂƦǠǷ�Ǒǁȋơ�Ŀ�
ȁ�ȏƛ�ǽŚǣǩǂƬƷƢǧ�ǁƢǻ�ǾȈǧ�ƪǠǫn�ÎÎÓ��
�ȁǁ�ȁȅ�����ǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�Śǐƥ�ȂƥƗ��ǱƢǫ���~�ǬƦƫ�ȏȆ�������ƢºȀȈǧ�ƅơƾƦǟ�ƨǠǬƥ�Ǒǁȏơ�Ŀ�

ƢȀȈǧ�ƅơ�ƾƦǟ�ȏƛ�ǲƳȁǄǟ�ƅơ�Śǣn�ÎÎÔ��
������ƨȈŭƢǠǳơ�ƨȈŮȏơ�ƨǷƢǷȏơ�ȁ�ƨƴūơ��ƅơ�ƨȈǬƥ��ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ǹƛ�ƅơ�ƨºȈǬƥ�Ȃǿ�����ĻƢºƻ�ȁ

Ǐȁȋơ�ƨǸƟȋơȈƔƢ��ŅƢǠƫ�ƅơ�ƨƴƷ�ȁǠǳơ�Ŀ�śŭƢ���
���������������ºǴǟ�ǹȂƯȂǠƦŭơ�ƅơ�ƨƴƷ�Ƕǿ�ǽƔƢȈǏȁƗ�ȁ�ǾǴǇǁ�ȁ�ǽƔƢȈƦǻƗ�ȁ�ƅơ�ƔƢǨǴƻ�ǒǠƥ�ǹƛȆ���ƨºǠǬƥ�

��ŃƢǠǳơ�ǺǷ�ƨǼȈǠǷ������ǾƫȏƢǇǁ�ǢȈǴƦƬǳ�ƢȀȈǳƛ�ǶȀǴǇǁƗ�������������ǺºǷ�ƽƾºƄơ�ƔǄŪơ�ơǀǿ�Ŀ�ǅƢǼǳơ�ƨȇơƾǿ�ȁ
Ņƛ�ǶĆȂǟƽ�ȁ�ŃƢǠǳơƅơ����

��ƾǸƸŲȐǇȏơ�œǻ�ƢǷƗ��ǽƙƢȈǏȁƗ�ȁ��������ºǴǟ�ƅơ�ƲƴƷ�ǶȀǧȆ������Ɨ�ƨºǧƢİ�Ŀ�ǅƢºǼǳơ���ƔƢºƳǁ
ŃƢǠǳơ�����ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ȁ�������ºǏȁȋơ�ƨºǸƟȋơ�ĻƢºƻ�Ȃǿ�Ȉ�����śǷȂǐºǠŭơ�ǂºƻƕ�ȁ�ƔƢ������ȆºǏȁ�ȁ
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œǼǳơ��ƅơ�ƔƢȈƦǻƗ�ƧŚƻƿ�ȁ��Ǵǟ�ƨȈŭƢǠǳơ�ǾƬƴƷ�ȁ�ƅơ�ƨȈǬƥ�Ȃǿ�ȁȆƽƢȀǋȋơ�ǅȁƙǁ����
ȁǁȅǂƥƢƳ���œǼǳơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƨǬưǳơ�ȁ�ǥȁǂǠŭơ�ĺƢƸǐǳơ�º�ȅǁƢǐǻȏơ�ƅơƾƦǟ�Ǻƥ��ǾǻƗ�º�

�Ǵǟ�ǲƻƽȆ���ǼȀȈǳ�ƔơǂǿǄǳơ�ƨǸǗƢǧ���Ǻǈūơ�ƧƽȏȂƥ�ƢȀȈ����������ƔƢºũƗ�ƢȀȈǧ�ƨǨȈƸǏ�Ƣǿƾȇ�Ŀ�ƾƳȂǧ
ǶȀƦǈǻ�ȁ�śǷȂǐǠŭơ�ƨǸƟȋơ��Ņơ�ǂǜǻ�ƢǸǴǧȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ǶǇơ�ǱƢǫ����Ǻƥ�ƾǸŰ�ǶǇƢǬǳơ�ȂƥƗ

śǈūơ��ŅƢǠƫ�ƅơ�ƨƴƷ�ȂǿǴǟ�ȆǶƟƢǬǳơ�ǾǬǴƻ�nÎÎÕ���
����ƨǨȈƸǐǳơ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷ�ơǀǿ�����œǼǳơ�ǾǨǏȁ�ƾǫ�ȁ����ǱƢǬǧ�ǂȇƾǤǳơ�ƨƦǘƻ�Ŀ������ȆǫƢƦǳơ�Ǿǻƛ�ȏƗ���

ƴƷǽƾǠƥ�ƨƴƷ�ȏ�ȁ�ƨn�ÎÎÖ��
�ȁǁ�ȁȅ��ȆǴǟ�ǵƢǷȏơ����ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ����������ǥǁƢǌºǷ�ƾºǼǟ�ȆŮȏơ�ȆƷȂǳơ�Ɣơƾǻ�ƆƢǨǏơȁ�

ǱƢǬǧ�ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ��~ȅƽƢǼȇ�ƽƢǼǷ�ȁ��ƅơ�ƨǨȈǴƻ�ȅƾȀŭơ�ơǀǿ��ǽȂǠƦƫƢǧn�ÎÏÍ��
�ȁǁ�ȁȅ����ǱƢǫ�ǶǴǈǷ�Ǻƥ�ƾǸŰ������ǂǫƢºƦǳơ�ǵƢǷȏơ�ƪǠũ������ǁȂºȀǜǳơ�ǂǐºǟ�ƆƢǨºǏơȁ������ǱȁƗ�ȁ

����ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȐǳ�ǵȐİ�ȁ�ƣƢǘƻ�ǱƢǬǧ���~ƛ�Ʊǂƻ�ơƿ�����Ņơ�ǽǂȀǛ�ƾǼǇƗ�ƨƦǠıǳơ���������ƢºǷ�ǱȁƗ�ȁ
���ƨȇȉơ�ǽǀǿ�Ǿƥ�ǪǘǼȇ��~��������śǼǷƚºǷ�ǶƬºǼİ�ǹƛ�Ƕıǳ�Śƻ�ƅơ�ƨȈǬƥn����ǱȂºǬȇ�Ľ������Ŀ�ƅơ�ƨºȈǬƥ�ƢºǻƗ

ǾǓǁƗn�ÎÏÎ��
���ǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȏơ�ǦǏȁ�ȁ����������ȅƾºȀŭơ�ǵƢºǷȏơ�ǂǸǟ�Ǻƥ�ǲǔǨŭơ�ǞǷ�ǽǁơȂƷ�Ŀ��~��ǾºǻƘƥ

ƅơ�ƨƴƷnÎÏÏ���
��������Ǵǟ�ǵȐǈǳơ�ƨȈǨȈİ�Ŀ�ǂǿơƽ�Ǻƥ�ǹơǂǸǠǳ�ǱƢǫ�ȁȆ�ƾȀŭơ�ȅ��~ǲǫ��ȈǴǟ�ǵȐǈǳơ��Ǯ���ƨºȈǬƥ�Ƣºȇ

ƅơ�Ɨǂǫ�Ľ���~Ƕıǳ�Śƻ�ƅơ�ƨȈǬƥnn���
ƢǓǂǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ȅȁǁ�ȁǱƢǬǧ�ǁȂȀǜǳơ�ƾǼǟ�ƔơƾǼǳơ�ƆƢǨǏơȁ���~ƔƢǸǈǳơ�ǺǷ�ƽƢǼǷ�ȅƽƢǼȇ��

������ǱȂǬȇ�ǾȈǳƛ�ƔƢǟƾǳƢƥ�Ǒǁȋơ�ǲǿƗ�ǞȈŦ�ǾǠǸǈȇ��~����������ƅơ�ƪºȈƥ�ƾºǼǟ�ǂȀǛ�ƾǫ�ƅơ�ƨƴƷ�ǹƛ�ȏƗ��
ǽȂǠƦƫƢǧ��ǾȈǧȁ�ǾǠǷ�Ǫūơ�ǹƢǧn�ÎÏÐ��

��ǁȁ�ƾǫ�ȁ�����ƢǓǂǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ƨȇơȁǂǳơ�Ŀ�ƽ��œǼǳơ�ȁ����ƱơǂǠŭơ�ƮȇƾƷ�Ŀ��~���ǵƢºǷȏơ�ǹƗ
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ȅƾȀŭơ���ƔƢȈǏȁȋơ�ĻƢƻ�Ȃǿ������ƔƢºǨǴŬơ�ǂƻƕ�ȁ�����ƅơ�Ǻºǟ�ƤºƼƬǼŭơ�ȁ�ŅȂºǳơ�ȁ����ǂºƻƕ�ȁ
�ƨȈŮȏơ�Ʋƴūơ��ǴǟȆǶǷȏơ�ǂƟƢǇ�ȁ�ŃƢǠǳơ�ƣȂǠǋ�����ȁ�Ǻȇƾºǳơ�ƨǸǴİ�ƔȐǟƛ�ȁ�ƧǂǐǼǳ�ļƘȈǇ�ȁ

ǾǸȈıŢ��ƅơ�ƔơƾǟƗ�ǺǷ�Ǒǁȋơ�ŚȀǘƫ�ȁn�ÎÏÑ��
�Ǵǟ�ȁȆ������œǼǳơ�Ǻǟ�ƨȇȁǂŭơ�ƮȇƽƢƷȋơ�ǽǀǿ�ƔȂǓ����śǷȂǐǠŭơ�ƨǸƟȋơ�ȁ��������ǵƢºǷȏơ�ǹƢºǧ
ȅƾȀŭơ���ƅơ�ƨȈǬƥ�Ȃǿ��������Ǵǟ�ƨƴūơ�ȁ�ǵƢǷȏơ�ȁȆ����������ƔƢǸǈºǳơ�ǺºǷ�ƔơƾºǼƥ�ǂºȀǜȇ��śŭƢºǠǳơ�����ȁ

Ǿǳ�ƣƢǘƻǵơǂūơ�ƅơ�ƪȈƥ�Ŀ���Ņơ�ǾĐƳȂǷ�ƣƢǘƻ�Ȃǿ�ȁŃƢǠǳơ����
�Ȃǿ�ȁ������Ǒǁȋơ�Ŀ�ƨȈǬƦƬŭơ�ƧƾȈƷȂǳơ�ƅơ�ƨƴƷ����ȅǀǳơ����ƨǴǷƢİ�ȁ�ƧǂǿƢƥ�ƩƢƷƢų�ǪǬƸȈǇ
Ƣć�ĿȇǁƢƬǳơ�ƨȇƺ��ŃƢǠǳơ�Ŀ�ƾȈƷȂƬǳơ�ǪĐƦǘȇ�ȁ��Ǒǁȋơ�Ŀ�ǾǸıŹ�ȁ���

ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ǶǴǜǳơ�ƔƢćƛ���
�������ƨǬȈǴŬơ�Ɣƾƥ�ǀǼǷ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ǶǴǜǳơ�Ɨƾƥ�ƾǬǳ������ǵƽƕ�ǂǐǟ�Ŀ�ȁ�Ņơ����Ǻǿơǂºǳơ�Ƣǻǂǐǟ������ƾºǬǧ

ŅơƆơƾƥƗ�ǱơǄȇ�ȏ�ȁ�ǹƢİǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ����
����ơ�Ǻǟ�ǶǴǜǳơ�Ǟǧǁ�ǹƛ��������������ƧǁȂºưǳơ�ƩƢºũ�ȁ�ǎƟƢǐºƻ�ǺǷ�Ȃǿ�ŃƢǠǳơ�ƔƢƳǁƗ�ƨǧƢİ�Ŀ�ƨȇǂǌƦǳ

�Őıǳơ�ƨȈŭƢǠǳơȅ��ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȐǳ����ȂȀǧ����������ȁ�ǹƾŭơ�ȁ�ǹơƾǴƦǳơ�ƨǧƢİ�Ǻǟ�ǾƬǳơǃƢƥ�ǵȂǬȇ�ȅǀǳơ�
ŃƢǠǳơ�Ŀ�ǁƢǐǷȋơ���

���������ƧƢºȈūơ�Ŀ�ƨȇǂǌºƦǳơ�ƨºǷȂǜǼŭơ�ȁ�ƔƢȈºǏȁȏơ�ȁ�ǲºǇǂǳơ�ȁ�ƔƢºȈƦǻȏơ�ƨưǠƥ�ǥơƾǿƗ�ǺǷ�ǹƛ
���Ȃǿ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ��ǧǁ�������������ǂǌºƦǳơ�Ǻºǟ�ƧƢºǻƢǠŭơ�ȁ�ǹƢǷǂūơ�ȁ�ǾƬǳơǃƛ�ȁ�ǶǴǜǳơ�Ǟȇƨ����ȁ

Őıǳơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁȂưǳơ�Ŀ�ŚƦıǳơ�ǥƾŮơ�ơǀǿ�ǪǬƸƬȈǇȅȅƾȀŭơ�ǵƢǷȐǳ����
����ƔƢȈǏȁȋơ�ȁ�ƔƢȈƦǻȏơ�ȁ�ǲǇǂǳơ�ǺǷ�ƾƷƗ�ȅƗ�ǁƾǬȇ�ǶǴǧ��ŗƷ�ǲƥ�ƾºǸŰ�ǵȐǇȏơ�œǻ��

��ȆǴǟ�ǵƢǷȏơ�ȁ�������ƨȇǂǌƦǳơ�Ǻǟ�ȆŭƢǟ�ǅƢȈǬŠ�ǶǴǜǳơ�Ǟǧǂȇ�ǹƗ�������ơǀǿ�ǶƬȇ�ȏ�ȁ�����ǂǐºǟ�Ŀ�ȏơ�
ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ǁȂȀǛ��Őıǳơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ǾƫǁȂƯ�ƩơǃƢųƛ�ȁ�ǎƟƢǐƻ�ǺǷ�ǾǻƢǧȅ���

ȆǴǟ�ǱƢǫ�~ǵƢȈǫ�Ŀ�ȅƾȀŭơ��śŭƢǜǳơ�ǺǷ�Ǒǁȋơ�ƅơ�ǂȀǘȈǇn�ÎÏÒ��
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�ȁǁ�ȁȅ�������ǂǫƢƦǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ȆǨǠŪơ�ƾȇǄȇ�Ǻƥ�ǂƥƢƳ�������ǱƢǬǧ�ǶǴǜǳơ�ƾǓ�ȅƾȀŭơ�ǝơǂǏ�Ŀ���
~Ņơ�ǽƽȂǼƳ�ȅƾȀŭơ�ƮǠƦȈǧǩƢǧȉơ���ȂŪơ�ƪȈŻ�ȁǾǴǿƗ�ȁ�ǁn�ÎÏÓ��

ȁǁ�ȁȅǂǫƢƦǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ƽȁǁƢŪơ�ȂƥƗ�ȅƾȀŭơ�ǝơǂǏ�ƆƢǨǏơȁ��ǶǴǜǳơ�ǞǷ�ǾƥƢƸǏƗ�ȁ�
ǱƢǬǧ�ƽơƾƦƬǇȏơ�ȁ��~ǲǗƢƦǳơ�ȁ�ǝƾƦǳơ�ǾƥƢƸǏƗ�ȁ�Ǿƥ�ƅơ�ƪȈŻ��Ǫūơ�ƨȀǨǈǳơ�ƩƢǷƗ�ƢǸİ��ŗƷ�

ǂȇ�ȏȅǶǴǜǳơ�ǺǷ�ǂƯƗ�n�ÎÏÔ��
�ȁǁ�ȁȅ������ǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ǂǸǟ�Ǻƥ�ǲǔǨŭơ�����ƾȀŭơ�ƧǁȂưǳơ�ƩơǄƴǼǷ�ƆƢǨǏơȁ��ǱƢǬǧ�ƨȇȁ���

~ǶǴǛ�ȁ�ǁȂƳ�ǲİ�ǺǷ�Ǒǁȋơ�ǂĐȀǘȇ�ȁn�ÎÏÕ��
�ȁǁ�ȁȅǱƢǫ�ǾȈƥƗ�Ǻǟ�ƨƦǬǟ�Ǻƥ�ȆǴǟ�Ǻǟ�ƾȈǨŭơ�ƺȈǌǳơ���~ǶƟƢǬǳơ�ǵƢǫ�ơƿƛ��ǱƾǠǳƢƥ�ǶıƷ���ȁ

ǁȂŪơ�ǾǷƢȇƗ�Ŀ�ǞǨƫǁơn�ÎÏÖ��
ƢǓǂǳơ�ǵƢǷȏơ�ƾǬƬǟơ�ȁȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ǁȂȀǛ�ǹƗ��Ȑǿ�ȁ�ƨǼǠǳ�ƤƦǇ�ǭśŭƢǜǳơ�ÎÐÍ��

�ȁǁ�ȁȅ��������ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ƆƢǔȇƗ�ƾǳƢƻ�Ǻƥ�śǈūơ�ƢǓǂǳơ�����ǶƟƢºǬǳơ�ƧǁȂƯ�ƩơǄƴǼǷ�ƆƢǨǏơȁ��
ǱƢǬǧ��~�ǁȂƳ�ǲİ�ǺǷ�Ǒǁȋơ�Ǿƥ�ƅơ�ǂȀǘȇ��ǶǴǛ�ǲİ�ǺǷ�ƢȀǇĐƾǬȇ�ȁn�ÎÐÎ��

�œǼººǳơ�Ǻººǟ�ƨǔººȈǨƬǈŭơ�ǲººƥ�ƧǂƫơȂººƬŭơ�ƩƢººȇơȁǂǳơ�ȁ�ǁƢººƦƻȏơ�ƪƷĐǂººǏ�ƾººǬǳ�ȁ�
śǷȂǐǠŭơ���������ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ǁȂȀǛ�ǂǐǟ�Ŀ�ǶǴǜǳơ�ǺǷ�Ǒǁȋơ�ŚȀǘƬƥ�����ǬƦȇ�ȐǧȆ��Ǿºǳ�
��ǟ�ƾǠƥ�ǂƯƗś�����ȂǷƗ�ƭƾƸƬǇ�ȁ����������Ǒǁȋơ�Ŀ�ǶºǴǜǳơ�ƩȂºŠ�ƨǌºǿƾǷ�ȁ�ƨƦȈƴǟ�ǁ������ƨºǧƢİ�Ŀ�ȁ

ŃƢǠǳơ�ƔƢƳǁƗ���
������ŃƢǠǳơ�Ŀ�ǵȐǈǳơ�ȁ�ǱƾǠǳơ�ǶƟƢǟƽ�ƔƢǇǁƛ�������������ǶƟƢºǟƽ�ƔƢºǇǁȍ�ǲºǇǂǳơ�ȁ�ƔƢºȈƦǻȏơ�ƅơ�ƮǠƥ

�����ƨȇǂǌƦǳơ�ƩƢǠǸƬăơ�Ŀ�ǱƾǠǳơ�ȁ�ǖǈǬǳơÎÐÏ������������ºǴǟ�ǪºǬƸƬȇ�Ń�ǅƾºǫȋơ�ǥƾºŮơ�ơǀǿ�Ǻıǳ�ȁȆ�
ƆơƾƥƗ�ȆŭƢǠǳơ�ƾȈǠǐǳơ��ǁȂȀǛ�ǂǐǟ�Ŀ�ǪǬƸƬȈǇ�ǾǼıǳȁȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�����ǪȈƦǘƫ�ǹƛ

������������Őıǳơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁȂưǳơ�ƩơǃƢųơ�ȁ�ǎƟƢǐƻ�ǺǷ�Ȃǿ�ŃƢǠǳơ�ƔƢƳǁƗ�Ŀ�ǲǷƢıǳơ�ǱƾǠǳơȅ��ǵƢǷȐǳ�
ȅƾȀŭơ��������Őıǳơ�ƨȇȁƾȀŭơ�ƧǁȂưǳơ�ǽǀǿ�ƪǸǈƫơ�ƾǬǧȅ��������Ŀ�ǱƾºǠǳơ�ȁ�ǖǈǬǳơ�ǶƟƢǟƽ�ƔƢǇǁƢƥ�
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ŃƢǠǳơ���
���œǼǳơ�ƾƐİƗ�ƾǫ�ȁ���������Ɨ�ǺǷ�ǶȀǼǟ�ȅȁǁ�ƢǷ�Ŀ�śǷȂǐǠŭơ�ƨǸƟȋơ�ȁ�����ƧŚưİ�ƮȇƽƢƷƗ�ȁ�ǱơȂǫ

ƨǬȈǬūơ�ǽǀǿ�ǹƢȈƥ�Ŀ���
���ǾǼǟ�ȅȁǁ�ƢǷ�ƢȀǼǷ��~�����Ɔȏƾǟ�ȁ�ƆƢǘǈǫ�Ǒǁȋơ�ȌŻn����ǽǁƢƦƻƛ�ȁ�����ȁ�ǖǈǬǳơ�ǁƢǌƬǻơ�Ǻǟ

ǱƾǠǳơ�����Ǵǟ�ǾƟȐȈƬǇơ�ȁȆ����ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ŃƢǠǳơ������ǶǴǜǳơ�ƔƢćƛ�ȁ���������ȁ�ǖǈºǬǳơ�ǶƟƢǟƽ�ƔƢǇǁƛ�ȁ
��������ȅƾºȀŭơ�ǵƢºǷȐǳ�ƨºȈŭƢǠǳơ�ƨǷȂıūơ�Ŀ�ǱƾǠǳơ����������ŭơ�ƨºǸƟȋơ�ǦºǏȁ�ƾºǫ�ȁ�śǷȂǐºǠ�

ǶƟƢǬǳơ������ǶŮơȂǫƗ�ȁ�ǶĆƢǸǴİ�ǺǷ�Śưİ�Ŀ������ǳƿ�ǂƫơȂƫ�ȁ��Ǯ��ǶȀǼǟ�ǑƢǨƬǇơ�ǲƥ������ǶȀǼǟ�ȅȁǁ�ȁ
����ǶĐȈǬǳơ�ŚƦǠƬǳơ�ơǀǿ~���ǱƾǠǳơ�ȁ�ǖǈǬǳơ�ȅƗ�n������ǫơǂǳơ�ȁ�ƨȈǳƢǠǳơ�śǷƢǔŭơ�ȁ�ňƢǠŭƢƥ�ƔȆǴŭơȈ��ƆơŚưİ�ƨ

œǼǳơ�Ǻǟ
ÎÐÐ��ȆǴǟ�ǵƢǷȏơ�ȁ

ÎÐÑ��śǈūơ�ǵƢǷȏơ�ȁ
ÎÐÒ��ƔơǂǿǄǳơ�ƨǸǗƢǧ�ȁ

ÎÐÓ��
��ǫƢƦǳơ�ǵƢǷȏơ�ȁǂÎÐÔ����ǩƽƢǐǳơ�ȁÎÐÕ����ǇȂǷ�ȁȆ���ǂºǨǠƳ�Ǻƥ�ÎÐÖ����ƢºǓǂǳơ�ȁÎÑÍ���ƽơȂºŪơ�ȁÎÑÎ���ȁ

ȅƽƢŮơÎÑÏ��ȅǂıǈǠǳơ�Ǻǈūơ�ȁ
ÎÑÐ���

���ǂǫƢƦǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ȅȁǁ�ǱƢǫ��~��������ƨȇȂǈºǳƢƥ�ǶĐǈǫ�ƪȈƦǳơ�ǲǿƗ�ǶƟƢǫ�ǵƢǫ�ơƿơ�������Ŀ�Ǳƾºǟ�ȁ
ƨȈǟǂǳơn�ÎÑÑ��
�ȁǁ�ȁȅ�ǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ǲȈǔǨǳơ������ǱƾºǠǳơ�ȁ�ǖǈºǬǳơ�ȅƾºȀŭơ�ǵƢºǷȏơ�ǂǌǻ�ƆƢǨǏơȁ�
ǱƢǬǧ��~�ƅơ�ȁ�ƢǷƗǶȀƬȈƥ�ǥȂƳ�Ǿǳƾǟ�ǶȀȈǴǟ�ǺǴƻƾȈǳ���ĐǂǬǳơ�ȁ�Đǂūơ�ǲƻƾȇ�ƢǸİn�ÎÑÒ��

�ȁǁ�ȁȅ������ǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ŃƢǇ�Ǻƥ�ǵƢǌǿ�����ȅƾºȀŭơ�ƨǳơƾǟ�ƆƢǨǏơȁ���ǱƢºǬǧ���~��ƢºǷ
ȇ��ǂǷȋơ�ơǀǿ�ǹȂı���ŗƷ���ȏ�ȇǬƦȆ�������Ǵǟ�ơȂƐǳȁ�ƾǫ�ȏƛ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ǦǼǏ�ȆǅƢǼǳơ���ŗƷ�ȏ�ȇ��ǱȂºǬ

ǲƟƢǫ�Ɛǳȁ�Ȃǳ�ƢǻƛȈƢǼǳƾǠǳ�ƢǼ���ĽȇǱƾǠǳơ�ȁ�ǪūƢƥ�ǶƟƢǬǳơ�ǵȂǬnÎÑÓ���
����ǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ȅȁǁ�ȁ��ǇȂǷ�ȁ�Ȇ��ǂǨǠƳ�Ǻƥ���~��ȅƾºȀŭơ�ǹƗ����Ǒǁȋơ�ȌºŻ

ƆơǁȂƳ�ȁ�ƆƢǸǴǛ�ƪƠǴǷ�ǹƗ�ƾǠƥ�Ɔȏƾǟ�ȁ�ƆƢǘǈǫn�ÎÑÔ��
���ƢǓǂǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ȁ����ǱƢǫ�ȅƾȀŭơ�ƨǳơƾǟ�ƆƢǨǏơȁ���~�����ǅƢǼǳơ�śƥ�ǱƾǠǳơ�ǹơǄȈǷ�ǞǓȁ����Ȑǧ
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ƆơƾƷƗ�ƾƷƗ�ǶǴǜȇn�ÎÑÕ��
��������ǔȇƗ�ƆƢȈǜǨǳ�ǲƥ�ƢȇȂǼǠǷ�ƆơǂƫơȂƫ�ƮȇƽƢƷƗ�ǺǷ�ǂƫơȂƫ�ƢǷ�ǹƛ�Ȃºǿ�ƆƢ����ȅƾºȀŭơ�ǵƢºǷȏơ�ǹƗ�ȁ�

��ƾǸŰ�Ǳƕ�ǶƟƢǫ�����Ɔȏƾǟ�ȁ�ƆƢǘǈǫ�Ǒǁȋơ�ȌǸȈǇ������Ŀ�ƔƢȈǏȁȋơ�ȁ�ƔƢȈƦǻȋơ�ǥƾǿ�ǪǬƸȈǇ�ȁ
ŃƢǠǳơ�ǝȂƥǁ�Ŀ�ǱƾǠǳơ�ȁ�ǖǈǬǳơ�ǶƟƢǟƽ�ƔƢǇǁƛ�ȁ�ƨǷƢǫƛ���ƩơǃƢųƛ�ȁ�ǎƟƢǐƻ�ǺǷ�Ȃǿ�ơǀǿ�ȁ

�Őıǳơ�ƨȇȁƾȀŭơ�ƧǁȂưǳơȅȅƾȀŭơ�ǵƢǷȐǳ������ŃƢºǠǳơ�ƣȂǠǌºǳ�ǹƢºŻȏơ�ȁ�ǱƾǠǳơ�ǁƢǐƬǻơ�ȁ���ȁ
Ņơ�ƢŮȂǏȁǱƢǸıǳơ�ȁ�ƧƽƢǠǈǳơ����

����ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ǹƢǘȈǌǳơ�ǶȈǘŢ��������ƨºȈŮȏơ�Ƨǂǔºūơ�ǺºǷ�ǹƢǘȈǌǳơ�ƱǂƻƗ�ƢǷƾǼǟ����Ɨƾºƥ
���ƢŮȐǓƛ�ȁ�ƨȇǂǌƦǴǳ�ǽƔơȂǣƗ����Ǉ�ȁȈ�������ŗºƷ�ǱȐºǓȍơ�ȁ�ƔơȂǣȍơ�ơǀǿ�ǂǸƬǈ������Ǳƕ�ǶƟƢºǫ�Ʊǂºź�

ƾǸŰ���
ǁƢƫ�Ŀ�ǾȈǴǟ�ȆǔǬȇ�ȁ�ǹƢǘȈǌǳơ�ǶǘŹ�ǹƗ�ƾƷƗ�ǞǘƬǈȇ�Ń�ȁȇǂǌƦǳơ�ƺȇƨ��ǘƸȈǇ�ǾǼıǳ�Ŀ�Ƕ

��ȅƾȀŭơ�ǁȂȀǛ�ǂǐǟ������������Őºıǳơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁȂưǳơ�ƩơǃƢųƛ�ȁ�ǎƟƢǐƻ�ǺǷ�Ȃǿ�ȁȅ���ǵƢºǷȐǳ�
ȅƾȀŭơ���

���ȅƽƢŮơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ȅȁǁ����ŚǈǨƫ�Ŀ�~�ǶȈƳǂǳơ�ǹƢǘȈǌǳơ�nǱƢǬǧ��~řǠǷ~�ǶȈƳǂǳơ�n�ǾǻƗ
�ƨǼǠǴǳƢƥ�ǵȂƳǂǷ������ŚŬơ�ǞǓơȂǷ�Ǻǟ�ƽȁǂǘǷ���������ǾºǼǠǳ�ȏƛ�ǺǷƚºǷ�ǽǂİǀȇ�ȏ���������ƅơ�ǶºǴǟ�Ŀ�ǹƗ�ȁ

�ǾǻƗ�ǪƥƢǈǳơ���ǂƻƗ�ơƿƛ��ǶƟƢǬǳơ�Ʊ����ǬƦȇ�ȏȆ���ǻƢǷǃ�Ŀ�ǺǷƚǷ�Ǿ���ƧǁƢƴūƢƥ�ǾŦǁ�ȏơ��������ǲºƦǫ�ǹƢİ�ƢǸİ
ǳƿ�ǮǺǠǴǳƢƥ�ƆƢǷȂƳǂǷn�ÎÑÖ��

�Ǵǟ�ȁȆ���Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�ƔȂǓ�����ǹƢǘȈǌǳơ�ǹȂǼǷƚŭơ�ǺǠǴȈǈǧ����ǂǐºǟ�Ŀ�ƧǁƢƴūƢƥ�ǾǻȂŦǂȇ�ȁ
ǁȂȀǜǳơ��Ņơ�ơǀǿ�ǶȀǠȈǼǏ�ȅƽƚȈǇ�ȁǹƢǘȈǌǳơ�ƩȂǷ���ǾȈǴǟ�ƔƢǔǬǳơ�ȁ�ǾǸȈǘŢ�ȁ���
ȁǁȅ������ȏơ�Ǻǟ�ȆǨǠŪơ�ƾȇǄȇ�Ǻƥ�ǂƥƢƳ��ǂǫƢƦǳơ�ǵƢǷ����ŅƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ŚǈǨƫ�Ŀ���~�����ơƿƛ�ǲºȈǴǳơ�ȁ
ǌǤȇȆnÎÒÍ��ǱƢǫ��~Ņơ�ǆȈǴƥƛ�ƨǳȁƽƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ���ǶƟƢǬǳơ�ǵƢȈǫ�ǵȂȇ�Ȃǿ�ȁ���

ŅƢǠƫ�ƅơ�ǱȂǬǳ�ǽŚǈǨƫ�Ŀ�ȁ�~Ǵš�ơƿƛ�ǁƢȀǼǳơ�ȁȆnÎÒÎǱƢǫ�~ǵƢǫ�ơƿƛ�ǶƟƢǬǳơ�Ȃǿn�ÎÒÏ��
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�Ǵǟ�ȁȆ���Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�ƔȂǓ��������ǆȈǴƥƛ�ƨǳȁƽ�ǹƢǧ���Ǉ�ȁȈ�Ǉ�ȁ�ǾƫƽƢȈǴǟ�Ǿƫǂǘ�Ȇ�ǼƬºǇ�ŃƢǠǳơ�ȆȀƬ
���ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ǁȂȀǛ�ƾǼǟ������ǶƟƢǬǳơ�ǵƢȈǫ�ǹȂıȈǇ�ȁ���������ǆȈºǴƥȍ�ƨºǷƢȈǬǳơ�ǵȂºȇ�ǱȁƗ�Ȃǿ�

Ƴǂǳơ�śǠǴǳơȈǶ���
��ȁȁǁȅ����ǱƢǫ�ǞȈŦ�Ǻƥ�Ƥǿȁ�����ǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȏơ�ƪǳƘǇ���ǆȈǴƥƛ�ǱȂǫ�Ǻǟ��~���ňǂºǜǻơ�ƣǁ
Ņơ��ǹȂưǠƦȇ�ǵȂȇ���ǱƢǫ���ǻƢǧ��Ǯ��Ņơ�ǺȇǂǜǼŭơ�ǺǷ��ǵȂǴǠŭơ�ƪǫȂǳơ�ǵȂȇ��nÎÒÐ���ǱƢºǬǧ����Ǻºǜƫȏ

����Ʀǳơ�ǵȂȇ�Ǿƥ�ƽơǂŭơ�ǾǻƗ���ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�Ŀ�ƮǠ����������Ņơ�ǽǂǜǻƗ�ǲƳ�ȁ�Ǆǟ�ƅơ�Ǻıǳ�ȁ�����Ǆǟ�ƅơ�ƮǠƦȇ�ǵȂȇ�
ƢǼǸƟƢǫ�ǲƳ�ȁ��ƢǼǸƟƢǫ�ǲƳ�ȁ�Ǆǟ�ƅơ�ƮǠƥ�ơƿƢǧ��ǾƬȈǏƢǼƥ�ǀƻƘȈǧ��ǾǬǼǟ�ƣǂǔȇ�ȁ��ǳǀǧ�Ǯ�ǵȂȇ
ǵȂǴǠŭơ�ƪǫȂǳơn�ÎÒÑ��

�ȁǁ�ȁȅ����ƆƢǔȇƗ�ǁƢǸǟ�Ǻƥ�ǩƢƸǇƛ���������ƽƢƴǈǳơ�ǵƢǷȏơ�ǺǷ�Ǳơƚǈǳơ�ơǀǿ�ǱƘǇ�ǾǻƗ�ǱƢǬǧ���
~�ǵƢȈǫ�ǵȂȇ�ǵȂǴǠŭơ�ƪǫȂǳơǶƟƢǬǳơ���ƅơ�ǾưǠƥ�ơƿƢǧ��ƨǧȂıǳơ�ƾƴǈǷ�Ŀ�ǹƢİ��ŗƷ�ǆȈǴƥƛ�ƔƢƳ�ȁ�

�Ǵǟ�ȂưŸȆ�ǾȈƬƦİǁ����ǱȂǬȈǧ���ǽȐȇȁ�Ƣȇ�����ǵȂȈǳơ�ơǀǿ�ǺǷ����ǾƬȈǏƢǼƥ�ǀƻƘȈǧ����ǾǬǼǟ�ƣǂǔȈǧ���ǳǀǧ�Ǯ
ǵȂǴǠŭơ�ƪǫȂǳơ�ǵȂȇ��ȀƬǼǷȆǾǴƳƗ�n�ÎÒÒ��

����śǷȂǐǠŭơ�Ǻǟ�ȅȁǁ�ƢǷ�ǹƛ���Ǭūơ�ǽǀǿ�ƾİƚȇ�Ȉ��Ȇºǿ�ȁ�ƨǬ���ºǇ�ǹƗ�śǼǷƚºŭơ�ǹƗ�Ȉ�ǹȂǼǠǴ
��ǂȇ�ȁ�ǹƢǘȈǌǳơ����������ȅƾºȀŭơ�ǵƢºǷȏơ�ǁȂºȀǛ�ǂǐºǟ�Ŀ�ƧǁƢƴūƢƥ�ǾǻȂŦ�����ºǇ�ȁȈ��ǶƬ~��ǶȈºǘŢ

��ǾƬƫƢǷƛ�ȁ�ǹƢǘȈǌǳơn�������������Őºıǳơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁȂưǳơ�ƩơǃƢųƛ�ȁ�ǎƟƢǐƻ�ǺǷ�Ȃǿ�ơǀǿ�ȁȅ���ǵƢºǷȐǳ�
ȅƾȀŭơ�����Ǵǟ�ǹƢǘȈǌǳơ�ȅǃƢƴȈǇ�ȁȆ�ǾǳƢǸǟƗ����Ǵǟ�ƤǫƢǠȇ�ȁȆǾǳƢǠǧƗ���ǴǟȆ���ǵƢºǷȏơ�ȅƾºȇ�
ȅƾȀŭơ������ŅƢǠƫ�ƅơ�ǺǷ�ǂǷƘƥ�����ǾƬȈǏƢǼƥ�ǵƢǷȏơ�ǀƻƘȈǧ�����ǾǬǼǟ�ƣǂǔȇ�ȁ������ŃƢǠǳơ�ǎƐǴƼȈǇ�ȁ

ǾǷƢƯƕ�ȁ�ǾǇȁƢǇȁ�ȁ�ǽǁȁǂǋ�ǺǷ��ǽǂǇƗ�ȁ�ǾƬǬƥǁ�ȁ�ǾǬƬǟ�ǺǷ�ǂǌƦǳơ�ǁǂƸƬȈǇ�ȁ���
��ǹƛ~ǹƢǘȈǌǳơ�n���ŅƢǠƫ�ƅơ�ǹƢȈǐǟ�ǂȀǜǷ�Ȃǿ�����ǵƢºƯȉơ�ȁ�ƽƢǈºǨǳơ�ȁ�ǁȁǂǌºǳơ�ƧƽƢȈǇ�ȁ���ȁ

���������������Ʃơǂıǈºŭơ�ȁ�ǂºǸŬơ�ƣǂǋȁ�Ƣƥǂǳơ�ȁ�ƢǻǄǳơ�ȁ�ƨǫǂǈǳơ�ȁ�ȅƾǠƬǳơ�ȁ�ƨǻƢȈŬơ�ǁƢǌƬǻơ������ǲºƬǫ�ȁ
ǆǨǼǳơ�ƩơǂıǼŭơ�ȁ�ǱȐǓȏơ�ȁ�ǝơƾŬơ�ȁ�ƨǴȈūơ�ȁ���
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ƩƢǇǁƢǸŭơ�ȁ�ƽƢǈǨǳơ�ȁ�ǂǌǳơ�ǂǿƢǜǷ�ƔƢǨƬǻơ�řǠȇ�ǾȈǴǟ�ƔƢǔǬǳơ�ȁ�ǹƢǘȈǌǳơ�ǶȈǘŢ�ǹƛ�ȁ���ȁ
ǫȐƻƗȏơ�ȁ�ƨȈǻƢǘȈǌǳơ�ƤȈǳƢǇȏơȈǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ƨ���

����Ņơ�ǹƢǘȈǌǳơ�ǶȈǘŢ�ȅƽƚȈǇ�ȁ�����������Ŀ�ƨȈǻƢǈǻȏơ�ȁ�ƨȈŮȏơ�ƝƽƢƦŭơ�ȁ�ǶȈǬǳơ�ƪȈƦưƫ�ȁ�ǁơǂǬƬǇơ�
ȀŪơ�ƨǧƢİǲǷƢİ�ǲıǌƥ�ȁ�ƩƢ���

������ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ȆŭƢǠǳơ�ǵȐǈǳơ�ȁ�ǺǷȏơ������������ǂƫȂºƬǳơ�ȁ�ǪºǴǬǳơ�ǺºǷ�ƨǳƢƷ�ƨȇǂǌƦǳơ�ǊȈǠƫ
�����Őǟ�ǦǼǠǳơ�ȁ�ƣơǂǘǓȏơ�ȁ�řǷȏơ�ƢȀźǁƢƫ���ƢĆŚǈǷ�Ŀ�ǪǴǬǳơ�ȁ�ǥȂŬơ�ơǀǿ�ƢȀǬǧơǁ�ƾǫ�ȁ��

ȆǇƖŭơ�ȁ�ƧƢǻƢǠŭơ�ǺǷ�ƆơŚưİ�ƢŮ�ƤĐƦǇ�ȁ���
�������ơǂǳơ�ȁ�ǁơǂǬƬǇȏƢƥ�ǁȂǠǌǳơ�ȁ�ƨǼȈǻƢǸǘǳơ�ȁ�ǺǷȋƢǧ��ƾǳ�ǲǔǨǷ�ȁ�ƤƦŰ�ǂǷƗ�Ȃǿ�ƨƷȅ��ƨºǧƢİ�

ŃƢǠǳơ�Ŀ�ǶǷȏơ�ȁ�ƣȂǠǌǳơ���
���Ʀǘƫ�ǺǷ�ǥƾŮơ�ǹƛȈ�����������������ǲºƳȋ�Ȃºǿ�śǼǷƚºŭơ�ȁ�ƅơ�ƽƢºƦǠǳ�ǁơǂǬƬºǇȏơ�ȁ�ǺǷȋơ�ƨǷƢǫƛ�ȁ�Ǫ

�����ǶĄǁ�ǽƢš�ǶĆƢȈǳȂƠǈǷ�ȁ�ǶȀǨƟƢǛȁ�ƨǇǁƢŲ����Ņơ�ǱȂǏȂǴǳ�����ȈºǬȈǬūơ�ǱƢǸıǳơ�ȁ�ƧƽƢǠǈǳơ�ś����ȁ
��ȁ�ǲǇǂǳơ�ȁ�ƔƢȈƦǻȋơ�ƨưǠƥ�ǥơƾǿƗ�ǺǷ�Ȃǿ�ǂǷȋơ�ơǀǿƔƢȈǏȁȋơ������Ǻºǳ�ȁ�Ń�ǺºǷȋơ�ơǀǿ�ǹƗ�ȏƛ

���Ǵǟ�ƨȇǂǌƦǴǳ�ƆơƾƥƗ�ǪǬƸƬȇȆ���ȆǸȈǴǫȏơ�ȁ�ȆŭƢǠǳơ�ƾȈǠǐǳơ������ƩơǃƢºųƛ�ȁ�ǎƟƢǐºƻ�ǺǷ�Ȃǿ�ǲƥ
Őıǳơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁȂưǳơȅȅƾȀŭơ�ǵƢǷȐǳ����

���ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ȅȁǁ��������ǱƢǬǧ�ȅȁƾȀŭơ�ǺǷȋơ�ǩƢǘǻ�ǝƢǈƫȏ�ƨȈǧơǂǤŪơ�ƽȁƾūơ�ƆƢũơǁ���
~�ǺǷȋơ�ǩǂǌŭơ�ȁ�ƣǂǤŭơ�Ŀ�ǖǈƦȇǺǈūơ�Ǻƥ�ƨƴūơ�ƨǷơǂİ�ǺǷ��ŗƷ�ǞǷ�ƾǇȋơ�Ǟƫǂȇ�

ǶǼǤǳơ��ǂǬƦǳơ�ǞǷ�ǂǸǼǳơ�ȁ��ǶǼǤǳơ�ȁ�ƤƟǀǳơ�ȁ��ƩƢȈūơ�ǞǷ�ǹƢȈƦǐǳơ�ƤǠǴƫ�ȁn�ÎÒÓ��
����ȆǴǟ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ȅȁǁ�ȁ�������������ǂǐºǟ�Ŀ�ƧȐºǨǳơ�Ŀ�ǉȂºƷȂǳơ�śƥ�ǺǷȋơ�ǁơǂǬƬǇơ�ƆƢǨǏơȁ�

ǱƢǬǧ�ǁȂȀǜǳơ��~ǝƢƦǈǳơ�ǾıǴǷ�Ŀ�ƶǴǘǐƫn�ÎÒÔ��
��ǾǼǟ�ȅȁǁ�ȁ����Ȁŭơ�ǺǷȋơ�ƆƢǨǏơȁ�ƆƢǔȇƗ��ǱƢǬǧ�ȅȁƾ��~���ƢǼǸƟƢǫ�ǵƢǫ�ƾǫ�Ȃǳ�����ƔƢǸǈǳơ�ƪǳǄǻȋ

Ƣǿǂǘǫ�������ǶƟƢȀƦǳơ�ȁ�ǝƢƦǈǳơ�ƪƸǴǐǳ�ȁ���ŗƷ�ǵƢǌºǳơ�ȁ�ǩơǂǠǳơ�śƥ�ƧƗǂŭơ�ȆǈŤ�����ƢºȀƴȈȀȇȏ�ȁ
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��ǾǧƢţȏ�ȁ�ǞƦǇn�ÎÒÕ��ǶƟƢǬǳơ�ǁȂȀǛ�ǂǐǟ�ƆƢǨǏơȁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ȅȁǁ�ȁ�ǱƢǬǧ���~ǬƦȇȏȆ�
����Ņơ�ǁƢǏ�ȏƛ�ƨƐǴǷ�ƤƷƢǏ�ǵȐǇȏơ����ŗƷ����ƤƟǀǳơ�ǺǷ�ƧƢǌǳơ�ǺǷƘƫ�����ǳơ�ȁ�����ƾºǇȋơ�ǺºǷ�ǂºǬƦ����ȁ

ƨȈūơ�ǺǷ�ǹƢǈǻȏơ��ȁ����ǳƿȁ�ǮǶƟƢǬǳơ�ǵƢȈǫ�ƾǼǟn�ÎÒÖ��
����ǱƢǫ�ƧƽƢƬǫ�Ǻǟ�ȅȁǁ�ȁ����ǅƢǼǳơ�Śƻ�ȅƾȀŭơ���������ƨºǼƬǨǳơ�Ǿºƥ�ƅơ�ƞǨǘȇ���ƔƢºȈǸǠǳơ�����ǺǷƘºȇ�ȁ

Ǒǁȋơ��ŗƷǲƳǁ�ǺȀǠǷ�ƢǷ�ȁ�ƧȂǈǻ�ǆŨ�Ŀ�ƲƸƬǳ�ƧƗǂŭơ�ǹƗ���ƆƢƠȈǋ�ȆǬƬƫ�ȏnÎÓÍ���
����ǂǫƢƦǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ȅȁǁ�ȁ����ơ�ƧǁȂưǳơ�ƩơǄƴǼǷ�ƆƢǨǏơȁ���ǱƢºǬǧ�ƨȇȁƾȀŭ��~���ƅơ�ȁ�ǹȂǴƫƢºǬȇ��

ŗƷ��ƅơ�ƾĐƷȂȇ������ǂǌȇ�ȏ�ȁ��ǭ�ƆƢƠȈǋ�Ǿƥ����ŗƷ�ȁ����������ƾºȇǂƫ�ǩǂǌºŭơ�ǺºǷ�ƨǨȈǠǔǳơ�ǃȂƴǠǳơ�Ʊǂź�
ƣǂǤŭơ��ƆơƾƷƗ�ƢǿƢȀǼȇ�ȏ�ƾƷƗ�ƢȀȇƿƚȇ�ȏ�ȁƗ�n�ÎÓÎ��
�ȁǁ�ȁȅ�������ǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ĺƢƸǐǳơ�ƨƦǬǟ�Ǻƥ�ȆǴǟ�������ǂǫƢºƦǳơ�ǾºȈƥƗ�Ǻºǟ����ƆƢǨºǏơȁ�

ǱƢǬǧ�ȅȁƾȀŭơ�ǺǷȋơ�ǁƢǌƬǻơ��~�Ǿƥ�ƪǼǷƗǲƦǈǳơn�ÎÓÏ��
�ȁǁ�ȁȅ�����ƽƢƴǈǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�Śǐƥ�ȂƥƗ�������ǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ǹƢǼǇ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�ȁ��Ŀ�

���ŅƢǠƫ�ƅơ�ǱȂǫ�ƢŷŚǈǨƫ�~��ƆƢǼǷƗ�ǶȀǧȂƻ�ƾǠƥ�ǺǷ�ǶȀǼǳƾƦȈǳ�ȁnÎÓÐ�����ǵȐǈºǳơ�ƢºǸȀȈǴǟ�ȏƢºǬǧ��
ǾƥƢƸǏƗ�ȁ�ǶƟƢǬǳơ�Ŀ�ƪǳǄǻ�Ƣćƛ��ǶƟƢǬǳơ�ǁȂȀǛ�ƢĄ�ƽơǂȇ�ȁn���
����ǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ȅȁǁ�ȁ����Ǻǟ�ǲǨǣ�Ǻŭ�ǾǳȂǫ���ǁȂȀǜǳơ�ƩơǄƴǼǷ��������ǁȂȀǜǳơ�ǺǸƬȇ�Ń�ȁ

�ǁȂǔūơ�ȁ���������ǱƢǬǧ�ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ǺǷȋơ�ǁƢǌƬǻơ�ƆƢǨǏơȁ��~�ƅơ�ǹƢƸƦǇ��������ǂºȀǜȇ�ǹƗ�ƤŢ�ƢǷƗ
ǱƾǠǳơ��ǲƦǈǳơ�ǺǷƘȇ�ȁ���ǵȂǴǜŭơ�ǦǐǼȇ�ȁ�n�ÎÓÑ��

�ȁǁ�ȁȅ������ǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ȆǷǂǔūơ�ǂıƥ�ȂƥƗ�����ŅƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ŚǈǨƫ�Ŀ�~����ǾǴƻƽ�ǺǷ�ȁ
�ƆƢǼǷƕ�ǹƢİnÎÓÒǱƢǬǧ��~�ǾǠȇƢƥ�ǺǸǧ�����ȁ��ǾºǠǷ�ǲƻƽ�������ºǴǟ�ƶǈºǷ�ȁȆ��ºȇǽƾ���������ƾºǬǟ�Ŀ�ǲºƻƽ�ȁ
ǾƥƢƸǏƗ��ƆƢǼǷƕ�ǹƢİn�ÎÓÓ��

����śǷȂǐǠŭơ�Ǻǟ�ƩƢȇơȁǂǳơ�Śǌƫ�ȁ��ǁơǂǬƬǇȏơ�ȁ�ƔȁƾŮơ�ǁƢǌƬǻơ�ȁ�ǵȐǈǳơ�ȁ�ǺǷȋơ�ǹƗ�
���������ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ƨȇȏȁ�ǲǛ�Ŀ�ȁ�ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ǪǬƸƬȈǇ����������ǂǐºǠǳơ�ơǀºǿ�Ŀ�ǊȇƢºǠƬƬǧ
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ƨǨȈǳȋơ�ȁ�ƨǇǂƬǨŭơ�ƩƢǻơȂȈūơ���ȁȇ�ǞǷ�ǹƢǈǻȏơ�ŁƢǐƬǴǟƗ�Ŀ�ƨǠȈƦǘǳơȆȂƬǈǷ���ȅ�Ɣȁƾǿ�Ŀ�ȁ
ǲǷƢİ���ǵƢƫ�ǵȐǇ�ȁ�ƨȇĐƽȁ�ƔơȂƳƗ�ȁ��ǲǷƢİ�ǺǷƗ�ȁ���ȁ�ŃƢǠǳơ�ǲİ�ǁơǂǬƬǇȏơ�ȁ�ǺǷȋơ�ƽȂǈȈǇ�ȁ

�ƔƢǠŦ�ǾȇǂǌƦǳơ���������������ǹƾºŭơ�ȁ�ǹơƾǴƦǳơ�ȁ�ǲƦǈǳơ�ǲİ�ȆǬȈǬūơ�ǵȐǈǳơ�ȁ�ǺǷȋơ�ǶǠȈǇ�ȁ������ǺǷƘºȇ�ȁ
����ǪǴǬǳơ�ȁ�ǥȂŬơ�ǺǷ�ǅƢǼǳơ���ŗƷ��������śºƥ�ǂǨǈºǳơ�ƽȂƫ�ŗǳơ�ƨǨȈǠǔǳơ�ǃȂƴǠǳơ�������ȁ�ŃƢºǠǳơ�ǩǂǌºǳơ�

Ǿƥǂǣ���
��������������ŃƢºǠǳơ�ƔƢƳǁƗ�ƨǧƢİ�Ŀ�ƩƢǫȂǴƼŭơ�ȁ�ƩƢǼƟƢıǳơ�śƥ�ȆŮȏơ�ǁơǂǬƬǇȏơ�ȁ�ǺǷȋơ�ƽȂƳȁ�ǹƛ

�������Őıǳơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁȂưǳơ�ƩơǃƢųƛ�ȁ�ǎƟƢǐƻ�ǺǷ�Ȇǿȅ����ȅƾºȀŭơ�ǵƢºǷȐǳ�������ƩƢǟơƾºƥȏơ�ȁ
Ǵǟ�ǂȀǜƫ�ŗǳơ�ƨǌǿƾŭơ�ȁ�ƧŚƄơȆƾǸŰ�Ǳƕ�ǶƟƢǫ�ȅƾȇ����

�����ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ƨȈǸǼƬǳơ�ȁ�ǁƢǸǟȏơ�������ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ǽǂǇƘƥ�ŃƢǠǳơ�ĐǂǸǠȈǇ�����ƔƢǼƥ�ǶƬȈǇ�ȁ
��������Ǵǟ�ƣơǂƻ�ȁ�ǁƢǷƽ�ǺǷ�ŃƢǠǳƢƥ�ƐǲƷ�ƢǷ�ǁƢǸǟƛȁȆ�Ǒǁȋơ�������ƾȇƾƳ�ǺǷ�ƢǿƙƢǼƥ�ȁ�������ȆºǬƦȇ�Ȑºǧ

ƣơǂƼǴǳ�ǂƯƗ��Őıǳơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁȂưǳơ�ƩơǃƢųƛ�ǎƟƢǐƻ�ǺǷ�ơǀǿ�ȁȅȅƾȀŭơ�ǵƢǷȐǳ����
�������ǂǫƢƦǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ȆǨǬưǳơ�ǶǴǈǷ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ȅȁǁ�����ºưǳơ�ǎƟƢǐºƻ�ƆƢǨǏơȁ����ƨºȇȁƾȀŭơ�ƧǁȂ

ǱƢǬǧ��~�������ǂĐǸǟ�ƾǫ�ȏƛ�ƣơǂƻ�Ǒǁȋơ�Ŀ�ȆǬƦȇ�Ȑǧn����ȁ�ȇ�������ºǴǟ�ǁȂİǀºŭơ�ǹơǂºǸǟ�Őƻ�ƾİƚȆ�
��������������ǁƢǷƽ�ȁ�ƣơǂƻ�ǺǷ�ƢȀǬū�ƢǷ�ƾǠƥ�ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ƢǿǁƢǸǟƛ�ƧƽƢǟƛ�ȁ�Ǒǁȋơ�ǁƢǿƽǃơ���ȏ�ȁ

ƩơĐǁƢǬǳơ�ǺǷ�ƧĐǁƢǫ�ȁƗ�ƾǴƥ�ȁƗ�ƨǼȇƾŠ�ƔƢǼƦǳơ�ȁ�ǁƢǸǟȏơ�ơǀǿ�ǎƬź���Ƕǔȇ�ǲǷƢǋ�ǁƢǸǟƛ�Ȃǿ�ǲƥ
�ƢǘǬǳơ�ƨǧƢİƩƢǟ���Őºıǳơ�ƨȇȁƾȀŭơ�ƧǁȂưǳơ�ƩơǃƢųƛ�ȁ�ǎƟƢǐƻ�ǺǷ�Ȃǿ�ȁȅ���ǵƢºǷȏơ�ƧƽƢºȈǬƥ�
ȅƾȀŭơ���

ŹƺƸƔƫř�źƈƗ�ƾƟ�ŠǀưƫŚƘƫř�šřƹźŨƬƫ�ƱŻřƺŤưƫř�ƖƿŻƺŤƫř���

���������Ņơ�ǲǐºƫ�ŗǳơ�ƨȈŭƢǠǳơ�Ʃơȁǂưǳơ�ȁ�ǱơȂǷȏơ�ǶȈǈǬƫ�ǹƛ��ƨºǸƟȋơ����ȏȇ���ºǏǁ�ǹȂºıȈ�Ƣǿƾ
ȂƬǈŠȅ���Ǐǁ�ȁ�ƔơƽƗ�Ȉ���ƢǷ�ƾȇ�Ņƛ�ǲǐ��ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ���ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�����Ȃºǿ�ơǀºǿ�ȁ���ǺºǷ
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Őıǳơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁȂưǳơ�ƩơǃƢųƛ�ȁ�ǎƟƢǐƻȅȅƾȀŭơ�ǵƢǷȐǳ����
ȁǁȅ������ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ȅǁƾŬơ�ƾȈǠǇ�ȂƥƗ��ǱƢǫ���~��ƆƢȈưƷ�ǱƢŭơ�ȆưŹ��ƆơĐƾǟ�ǽĐƾǠȇȏ����ȌºŻ

Ɔȏƾǟ�Ǒǁȋơn�ÎÓÔ��
�ȁǁ�ȁȅ���ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ƧƽƢƬǫ�Ǻƥ�ǂǸǠǷ��ǱƢºǫ���~���ǃȂºǼıǳơ�ƱǂƼƬǈºȇ�Ǿºǻƛ����ǶĐǈºǬȇ�ȁ
ǱƢŭơn�ÎÓÕ��

���œǼǳơ�Ǻǟ�ȅȁǁ�ȁ�ǨǏơȁ����Ǵǟ�ƨȈŮȏơ�ǶǠǼǳơ�ƆƢȆ�ǱƢºǬǧ�ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ƨǷȋơ���~��ǶǠǼºƬƫ
Ɛǖǫ�ƢȀǴưǷ�ơȂǸǠǼȇ�Ń�ƨǸǠǻ�ȅƾȀŭơ�ǺǷ�ŗǷƗ��ƆơǁơǁƾǷ�ǶȀȈǴǟ�ƔƢǸǈǳơ�ǲǇǂƫ���Ǒǁȋơ�ǝƾƫ�ȏ�ȁ

����ǾƬƳǂƻƗ�ȏƛ�ƩƢƦǼǳơ�ǺǷ�ƆƢƠȈǋ�����ǅȁƾİ�ǱƢŭơ�ȁ������ǱȂºǬȇ�ǲƳǂǳơ�ǵȂǬȇ�����ȅƾºȀǷ�Ƣºȇ����řºǘǟƗ��
ǱȂǬȈǧ��ǀƻn�ÎÓÖ��

������œǼǳơ�Ǻǟ�ǂƻƕ�ƮȇƾƷ�Ŀ�ȅȁǁ�ȁ�Ǐơȁ�ƆƢǨ����������ūơ�ǾºǻƘƥ�ǁȂºȀǜǳơ�ǂǐºǟ�Ŀ�ƧƢºȈūơ��ºȈ�ƧƢ
�ǱƢǬǧ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ǲǔǧȋơ��ǳƿ�ǲƦǫ�ǾǌǠƫ�Ń�ǊȈǟ�ǾǻƢǷǃ�Ŀ�ŗǷƗ�ǊȈǠƫ�ǮƐǖǫ�ǹƢǷǃ�Ŀn�ÎÔÍ�ȁ
���ǾǼǟ�ǂƻƕ�ƮȇƾƷ�Ŀ������ȅƾºȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ƨȇȏȁ�ǂǐǟ�ƆƢǨǏơȁ���ǱƢºǬǧ���~����Ŀ�ŗºǷƗ�ǶǠǼºƫ

ƆȐưǷ�ơȂǸǠǼȇ�Ń�ƨǸǠǻ�ǾƬȇȏȁn�ÎÔÎ��
�ȁǁ�ȁȅ��������ȂǇǁ�Ǻǟ�ǂƻƕ�ƮȇƾƷ�Ŀ�ȅǁƾŬơ�ƾȈǠǇ�ȂƥƗ��ƅơ�Ǳ������ǶȈǈºǬƫ�ƨºȈǨȈİ�ƆƢǨǏơȁ�

����ǱƢǬǧ�ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ǱơȂǷȋơ�~��ƆƢƷƢƸǏ�ǱƢŭơ�ǶĐǈǬȇ���ƢǼǴǫ�����ǱƢǫ��ƵƢƸǐǳơ�ƢǷ�ȁ�����ƨȇȂǈºǳƢƥ
ǅƢǼǳơ�śƥ��ƾǸŰ�ƨǷƗ�ƣȂǴǫ�ƅơ�ȌǸȈǧřǣ�Ǿǳƾǟ�ǶȀǠǈȇ�ȁ�n�ÎÔÏ��

����ǂǫƢƦǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ȅȁǁ�ȁ��������ǱƢǬǧ�ǁȂȀǜǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ǩơǃǁȋơ�ȁ�ƔƢǘǠǳơ�ƆƢǨǏơȁ���~��ȆºǘǠȇ
��śƫĐǂǷ�ƢȇƢǘǟ�ǅƢǼǳơ��ƨǼǈǳơ�Ŀ��������śǫǃǁ�ǂȀǌǳơ�Ŀ�ǶȀǫǃǂȇ�ȁ������ǅƢǼǳơ�śƥ�ȅĐȂǈȇ�ȁ����ŗºƷ��ȏ�
��Ņơ�ƆƢƳƢƬŰ�ȅǂƫ�ƧƢİǄǳơ���������Ņơ�ǶĆơȂİǄƥ�ƧƢİǄǳơ�ƣƢƸǏƗ�ƔȆŸ�ȁ����ǾƬǠȈºǋ�ǺǷ�ƲȇȁƢƄơ������Ȑºǧ

ƢćȂǴƦǬȇ���ƢćȁĐǂǐȈǧ������Ƕǿǁȁƽ�Ŀ�ǹȁǁȁƾȇ�ȁ��ǶȀȈǳơ�ǹȂƳǂƼȈǧ��ǹȂǳȂǬȈǧ����Ŀ�ƢºǼǳ�ƨºƳƢƷ�ȏ�
Ƕıŷơǁƽn�������ǾǼǟ�ǂƻƕ�ƮȇƾƷ�Ŀ�ȅȁǁ�ȁ�ƬǷ��ƾƸǴǳ�ƆƢǸĐǸȇ��ǪƥƢǈºǳơ�Ʈ������ƾºıƫ�ƆƢǨºǏơȁȇ�ǆ
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�����ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ƾǼǟ�ƢȀǼȇǄţ�ȁ�ǱơȂǷȏơ�ǱƢǬǧ���~���������ǺºǷ�ƢºȀƐǴİ�ƢȈǻƾǳơ�ǲǿƗ�ǱơȂǷƗ�ǾȈǳơ�ǞǸƬŸ
ƢǿǂȀǛ�ȁ�Ǒǁȋơ�Ǻǘƥ����ǾǴƦǫ�ƾƷƗ�ǖǠȇ�Ń�ƔƢǘǟ�ȆǘǠȈǧn�ÎÔÐ��

�ȁǁ�ȁȅǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȏơ�Ǻǟ�ǂǸǟ�Ǻƥ�ǲǔǨŭơ��ǶȀƬƳƢƷ�ǵƾǟ�ȁ�ǅƢǼǳơ�ƔƢǼǤƬǇơ�ƆƢǨǏơȁ�
�����ǂǐǟ�Ŀ�ǶȀƟƢǨƬİơ�ȁǁȂȀǜǳơ�����ƨǳơƾǠǳơ�ǂǌǻ�ƤƦǈƥ���������ȅȁƢǈºƬǳƢƥ�Ʃơȁǂºưǳơ�ǞºȇǃȂƫ�ȁ����ǱƢºǬǧ��

~�����ǾǳƢŠ�ǾǴǐȇ�ǺǷ�ǶıǼǷ�ǲƳǂǳơ�ƤǴǘȇ������ǾƫƢİǃ�ǺǷ�ǀƻƘȇ�ȁ���������ºǳƿ�ǾǼǷ�ǲƦǬȇ�ƾƷƗ�ƾƳȂȇ�ȏ��Ǯ
řǤƬǇơǾǴǔǧ�ǺǷ�ǶȀǫǃǁ�ƢŠ�ǅƢǼǳơ�n�ÎÔÑ��

���ȁǂŭơ�ƮȇƽƢƷȋơ�ǽǀǿ�Śǌƫ�ȁȇƨȇȁƾȀŭơ�ƧǁȂưǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ƨ����Ʃơȁǂºưǳơ�ȁ�ǱơȂǷȋơ�ƨǧƢİ�ǹƗ
��ȁ�ƩơȂİǄǳơ�ȁ��œš�ǅƢŨȏơ��Ņơ����ȅƾºȀŭơ�ǵƢǷȏơ������ǁȂºȀǜǳơ�ǂǐºǟ�Ŀ��������ǵƢºǷȏơ�ƶƦǐºȈǧ

ȅƾȀŭơ�ȂǫƗ�ȅ������ŃƢǠǳơ�Ŀ�ƨȇƽƢǐƬǫơ�Ƨǁƾǫ�ȁ�ƨǘǴǇ�������ǅƢǼǳơ�śƥ�ȅȁƢǈƬǳƢƥ�ǱơȂǷȋơ�ǶǈǬȈǧ��
ƢȀǼǟ�ǹȂǼǤƬǈȇ�ȁ��ǬƦȇ�ȏ�ȁȆŃƢǠǳơ�Ŀ�ǃȂǠǷ�ȏ�ȁ�ŚǬǧ����

ǽƾǼǟ�ƢȀǼȇǄţ�ȁ�Ʃơȁǂưǳơ�ǝƢǸƬƳơ�ǹƛ��ƢȀǼǟ�ŃƢǠǳơ�ƣȂǠǋ�ƔƢǼǤƬǇơ�ȁ��ȁ�ȁ�ǂǬǨǳơ�ƔƢȀƬǻơ�
Őıǳơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁȂưǳơ�ƩơǃƢųƛ�ȁ�ǎƟƢǐƻ�ǺǷ�Ȇǿ�ƨȇƽƢŭơ�ǲİƢǌŭơȅȅƾȀŭơ�ǵƢǷȐǳ����ȁ

�Ǵǟ�ǪǬƸƬƬǇȆ����ƾǸŰ�Ǳƕ�ǶƟƢǫ�ȅƾȇ��������Őİ�ƨȈǟȂǻ�ƧǄǨǫ�ƭƾƸƬǇ�ȁȅ����ƆƢǋƢǠƬǻơ�ȁ�ƆƢǼǈŢ�ȁ���
ƆƢȇƽƢǐƬǫơ���ŃƢǠǳơ�Ŀ�ƆƢǇȂǸǴǷ���������������ƤºǿơȂǷ�ǺǷ�ƣȂǴǘǷ�ȁ�ǱƽƢǟ�ǲıǌƥ�Ʃơȁǂưǳơ�ǞȇǃȂƫ�ǶƬȈǇ�ȁ

���Ŀ�Ǒǁȋơ���ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ�ǁȂȀǛ�ǂǐǟ���Őıǳơ�ǾƫǁȂƯ�ȁ����ȅ�������ƨǠºǇȂƬǳơ�ǽǀºǿ�ǵƾƼƬǈºƫ�ȁ
������Őıǳơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁȂưǳơ�ǥơƾǿƗ�ǪȈǬƸƬǳ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơȅ���ȅƾºȀŭơ�ǵƢǷȐǳ������ºǇ�ȁȈ�ǞƦƬ

��������ƽƢºŸƛ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�Śƻȋơ�ƵƢƴǼǳơ�ȁ�ȆƟƢȀǼǳơ�ǂǐǼǳơ���ƵȐǐºǳơ�����ȂºǬƬǳơ���ȅ�ǵȐǈºǳơ����ƨǫơƾǐºǳơ��
ƨǳơƾǠǳơ��ƧƽƢƦǠǳơ��ƨȇȂǼǠŭơ�ƨȇǂūơ�ȁ���

ŦŰŞƫř�ŪŗŚŤƳ��

ȇ�����������������ȁ�ƨºȇȁƾȀŭơ�ƧǁȂºưǳơ�ǂǿƢǜǷ�ȁ�ƩƢũ�ȁ�ǎƟƢǐƻ�ǂİƿ�Ŀ�ƮƸƦǳơ�ơǀǿ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƶǔƬ
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ƢĆơǃƢųƛ����ƨȇȁƾȀŭơ�ƧǁȂưǳơ�ǹƗ���Őıǳơ�ȅ�������������ŅȂºſ�ȁ�ǞǷƢºƳȁ�ȆŭƢºǟ�ǞƥƢºǗ�Ʃơƿ�ƧǁȂºƯ�Ȇǿ���Ç��
��ƩƢǟơƾƥȏơ�ƨǧƢİ�ǺǸǔƬƫ���ȂǸǼǳơȁ���ŃƢǠǳơ�Ŀ�ȅȂǼǠŭơ�ȁ�ȅƽƢŭơ�ǁƢǿƽǃȏơ�ȁ�ƶƬǨƬǳơ�ȁ��Ŀ�ǞǬƬǇ�

�ƢƬǳơ�ƨȇƢćƺȇǁ�������ƨȇƾȈƷȂƬǳơ�ǹƢȇƽȏơ�ǂƻƕ�Ŀ�ǪǬƸƬƬǇ�ȁ�����ºǇ�ȁ�ǵȐºǇȏơ�ƨǼǸȈǿ�ƾǠƥȈ�ȁ�Ǿƫǂǘ
�Ǵǟ�ǽƿȂǨǻ��ȆŃƢǠǳơ����������ūơ�ǹȂƠǋ�ȁ�ƧƾǠǏȋơ�ǦǴƬű�Ŀ�ǽǁƢǌƬǻơ�ȁ�ºȈ�ƾǳơ�ƧƢȇǼ�ºȈ���ǈºǳơ�ȁ�ƨȈǇƢȈ��ȁ�ƨ
ǟƢǸƬƳȏơȈƨ����ƽƢǐƬǫȏơ�ȁȇ��ǸǴǠǳơ�ȁ�ƨȈ��ȂǸǼƬǳơ�ȁ�ƨȇ���ƩƢºǟƢǘǬǳơ�ǂƟƢºǇ�ȁ�ƨ����Ǒǁȋơ�ǂȀǜƬºǇ�ȁ

��ƢćƽƢǠǷ�ȁ�ƢǿǃȂǼİ�����ȁ�ƢĆơŚƻ�ȁ�ƢĆƢİǂƥ��������Ǒǁȋơ�ǝƢƦºǇ�ǊȇƢǠƬƫ�ȁ�������Śºǘǳơ�ǝƢƦºǇ�ȁ����ȁ
ǾǸǟƾƫ�ȁ�ǽǂǷơȁƗ�Ŀ�ǾǠȈǘƫ��ǂǸǬǳơ�ȁ�ǆǸǌǳơ�ƨǷȂǜǼǷ�ǦǬƫ�ȁ���ǦǫơȂǷ�ƣƢƸǈǳơ�ȁ�ƵƢȇǂǳơ�ȁ

ƛŸƥƢȈ�Ņƛ�ƨ���ǾǸǟƾƫ�ȁ�ǾƦǻƢƳ���������ƩƢºǟƢǘǬǳơ�ƨºǧƢİ�ǲǷƢıƬƫ�ȁ�ǂǿƽǄƬǇ�ȁ�����ƨºǷƾƻ�Ŀ�ƤǐºƬǳ
�����ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȐǳ�ƨȈŮȏơ�ȁ�ƨǇƾǬŭơ�ǥơƾǿȋơ����ĿƢǠƬǇ�ȁ���Ɨȁ�ǵƢǈºƳƗ������ǺºǷ�ǪºƟȐŬơ�Ʊơȁǁ

����ƨƠƥȁȋơ�ȁ�ǑơǂǷȋơ�ȁ�ƩƢǧȉơ����ǈƬǇ�ȁŚ�����������ȁ�ƨȈǸǈºŪơ�ƩơƽơƾǠƬºǇȏơ�ȁ�ƩƢºȈǴƥƢǬǳơ�ƨºǧƢİ�
�ǽƢšƢƥ�ƨȈƷȁǂǳơ�������ƨȇȁƾȀŭơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁȂưǳơ�ǥơƾǿƗ�ȁ�ŁƢǐǷ�ƨǷƾƻ���������ǂƟƢºǇ�ȁ�ƨȇǂǌƦǳơ�Ȃǘţ�ȁ

ǼǷƚŭơś��������ƾǸŰ�Ǳƕ�ǶƟƢǫ�ƧƽƢȈǬƥ�ƨǸȀǷ�ȁ�ƨȈǫơǁ�ƩơȂǘƻ�������ǁƢǐºƥƗ�Ŀ�ƅơ�ĐƾºǸȈǧ���ȁ�ǅƢºǼǳơ
ǟƢũƗ��ŃƢǠǳơ�Ŀ�ǶȀ���������ƨƟƽƢǿ�ȁ�ƨǴȇȂǗ�ƧƢȈƷ�ƨȇǂǌƦǳơ�ǊȈǠƫ�ȁ����������ǵǁƢºıǷ�ȁ�ǲºǬǠǳơ�ƨǷƾƼƬǈºǷ

ƨǴǷƢıƬŭơ�ǩȐƻȏơ��Ņơ�ǲǐȇ�ȁ�ǶǴǠǳơ�ȂǸǼȇ�ȁ�ǾǴƷơǂǷ�ǲǸİơ���ȁŻƸȆ�Ǻǟ�ǦǴƼƬǳơ�ȁ�ǲȀŪơ�
ǅƢǼǳơ�������������ǳƢǟ�Ƶȁǂºƥ�ƔƢǠŦ�ƨȇǂǌƦǳơ�ȁ�ǶǷȋơ�ȁ�ƣȂǠǌǳơ�ǊȈǠƫ�ȁ�ºȈ������ƨºǼƠǸǘǷ�ȁ�ƨºƟƽƢǿ�ȁ�ƨ��

ƧȂǬǳơ�ȁ�ƨȇȂȈūơ�ȁ�ǕƢǌǼǳơ�ƢǿƚǴǷ���śƯȂǠƦŭơ�ƔƢȈǳȁȋơ�ȁ�ƔƢȈǏȁȋơ�ȁ�ƔƢȈƦǻȋơ�ǥơƾǿƗ�ǪȈǬƸƬǳ
ŅƢǠƫ�ƅơ�ǲƦǫ�ǺǷƺȇǁƢƬǳơ�Őǟ����

������ȁ�ǁƢǿƽǃȏơ�ơǀǿ�ȂǸǼȈǇ�ȁȇ���ǝơƾƥȍơ�ȁ�ǁȂǘƬǳơ�ǂǌƬǼ���������ƧŚưºıǳơ�ƩơǃƢºųȍơ�ǪºǬƸƬƫ�ȁ��ȁ
����ŭƢǠǳơ�ƨȇȁƾȀŭơ�ƧǁȂưǳơ�Ŀ�ƧŚƦıǳơȈ���ƣƢƴǟƛ�ȁ�ƨǌǿƾƥ�ƨ�����ŃƢºǠǳơ�ƔƢƳǁƗ�ƨǧƢİ�Ŀ�����ȀȈºǇ�ȁȈ�ǺǸ

Ǵǟ�ǵȐǇȏơȆǳơ�ŃƢǠ��ǁƾǏ�ƨƥƢƷǂƥ�ǲȈǏȋơ�ȅƾǸƄơ�ǵȐǇȏơ�ƨȇǂǌƦǳơ�ǲƦǬƬǈƫ�ȁ���ǹȂǴƻƾȈǧ
�ƽ�Ŀȇ��ƆƢƳơȂǧƗ�ƅơ�Ǻ���ƆƢƫƢƬǋƗ���ƆƢǻơƾƷȁ�ȁ�����Ǉ�ȁȈ����ƨȇƽƢŭơ�ƨȇǂǌƦǳơ�ǹƢȇƽȋơ�ǁƢǸǟƗ�ȆȀƬǼ��ƨǠǼǘǐŭơ
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�ƨƥƿƢıǳơ�ȁ������ƨǧĐǂƄơ�ƨȈŮȏơ�ǹƢȇƽȋơ�ȁ����ǔǬȈǇ�ȁȆ�Ǵǟ�Ȇ���ǂǌǳơ�ȁ�ǂǨıǳơ���ǭ����Ŀ�ǹƢƯȁȋơ�ƧƽƢƦǟ�ȁ
ŃƢǠǳơ�����Ʒ�ǪƦǘƬǇ�ȁ����ƧƾƷơȂǳơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨȈŮȏơ�ǱƾǠǳơ�ƨǷȂı����Ǵǟ�ƨǸƟƢǬǳơȆ�ǵȐǇȏơ������ƨȈǬƥ�ƧƽƢȈǬƥ

Ǔǁȋơ�Ŀ�ƅơś��Ǵǟ�ǵƢǷȏơ�ȁ�ƨƴūơ�ȁȆśŭƢǠǳơ���ȅƾȀŭơ�ǵƢǷȏơ��ȀŭơȈǴǟ�ǺǸȆƩơǁƢǬǳơ��
���ǹơƾǴƦǳơ�ȁ�ǹƾŭơ�ȁ����ǄȈǇ�ȁȇǲ������Ņƛ�ǾǟơȂǻƗ�ȁ�ǾǳƢıǋƗ�ƨǧƢıƥ�ǶǴǜǳơ�ǣ�Ś�ƨǠƳǁ������ƐǲƸȈǇ�ȁ

�����ǳơ�ǝȂƥǁ�Ŀ�ǖǈǬǳơ�ȁ�ǱƾǠǳơ���Ņơ�ȁ�ƆƢǸƟơƽ�ŃƢǠ�ƾƥȋơ������ǹƢǘȈǌǳơ�ǶƐǘƸȈǇ�ȁ������ǾºȈǴǟ�ȆǔǬȇ�ȁ����ȁ
ȇ����������ǲȈǴǔºƬǳơ�ȁ�ǝơƾºŬơ�ƤȈǳƢǇƗ�ȁ�ƨȈǻƢǘȈǌǳơ�ǂǿƢǜŭơ�ƨǧƢİ�ȆȀǼ�����ºǇ�ȁȈ�����ǺºǷ�ȁ�Ǒǁȋơ�ǂǸǠ

ƢȀȈǴǟ�����ȁȇ�������ǅƢºǼǳơ�śƥ�ǖǈǬǳƢƥ�ǱơȂǷȋơ�ȁ�Ʃơȁǂưǳơ�ǝĐǃȂ������������Ŀ�ǁơǂǬƬºǇȏơ�ȁ�ǺºǷȋơ�ĐǶºǠȇ�ȁ
ǐǫƗȆ��ŃƢǠǳơ�ǝƢǬƥ��������ǵƢǷȏơ�ƧǁȂưǳơ�ƾƟƢǫ�ȅƾƬǬȈǇ�ȁ���ǈºƥ�ȅƾȀŭơ�Ś�������ȁ�ƔƢȈºǏȁȋơ�ȁ�ƔƢºȈƦǻȋơ�Ƨ

���ūƢǐǳơ�ǦǴǈǳơ�ǁƢƯƕ�ȁ�śǓƢŭơ�ƔƢȈǳȁȋơś��ǞǷ�Ȃǿ�����ǪƥƢºǇ�ǶȀȀƦǌºȇȏ�Ǻȇǀºǳơ�ǾƥƢƸºǏƗ���ȁ
�ǪƷȏ�ǶȀǬƸǴȇȏ���ǷƾƼƬǈǷś��ƔƢǸǈǳơ�ƨƸǴǇƗ�����������ȆºŮȍơ�Ƕǟƾºǳơ�ȁ�œȈǤǳơ�ƽơƾǷȍơ�ȁ�����ǵƢºȈǬǴǳ

���ƨǨǗƢƻ�ȁ�ƨǠȇǂǇ�ƩƢİǂŞ�����������ǀƻȋơ�ȁ�ƨȈŭƢǠǳơ�ǶǷȏơ�ȁ�ƣȂǠǌǳƢƥ�ƔƢǬƫǁȏơ�ȁ�ȁ�ȂǸǼǳơ�ȂŴ�ƢĄ
ǱƢǸıǳơ�ȁ�ƨȇƾƥȋơ�ƧƽƢǠǈǳơȁ�ǁƢǿƽǃȏơ���

��
ǹƢǷǄǳơ�ȁ�ǂǐǠǳơ�ƤƷƢǏ�ƢǻȏȂǷ�Ʊǂǧ�Ŀ�ǲƴǟ�ǶȀǴǳơ���

ƾǸūơ�ȁ�śŭƢǠǳơ�ƣǁ�ƅ���
ǴǏ�ȁȆǴǟ�ƅơ�ȆǺȇǂǿƢǘǳơ�Ǿǳƕ�ȁ�ƾǸŰ����
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ƂƯřƺƸƫř��
��

Î�ȆǈǴăơ�ǂǫƢƥ�ƾǸŰ��ǁơȂǻȏơǁƢŞ��Ʊêç��Ǎçèå�çèæ��ƨưǳƢưǳơ�ƨǠƦǘǳơ��ƔƢǧȂǳơ�ƨǈǇƚǷ�ƩơǁƢǌƬǻơ��ǹƢǼƦǳæéåèǩ���
Ï�ňƢǸǠǼǳơ��ƨƦȈǤǳơ��ǍæìêǁơȂǻȏơǁƢŞ����Ʊêç��Ǎçèê���
Ð��ǁƾǐŭơǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơ��Ǎæêè����
Ñ�ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơ���Ǎæêç���
Ò�ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơ��Ǎæçî�ȁ�æìëǁơȂǻȏơǁƢŞ���Ʊêç��Ǎçéî���
Ó�ňƢǸǠǼǳơ��ƨƦȈǤǳơ��Ǎççå���
Ô�ƾȈǨŭơ�ƺȈǌǳơ� �ƽƢƦǠǳơ�ȆǴǟ�ƅơ�ƲƴƷ�ƨǧǂǠǷ�Ŀ�ƽƢǋǁȏơ� �ļȐŰ�ŅȂǇǁ�ǶǋƢǿ�ƨŦǂƫ� �Ʊç� �Ǎèêî� ��ƨǠƦǘǳơ

ƨȈǻƢưǳơ��ȐǇȏơ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƩơǁƢǌƬǻȏơƨȈǷ��ǹơǂȀǗ��ǁơȂǻȏơǁƢŞ��Ʊêç��Ǎèèí���
Õ�ňƢǸǠǼǳơ��ƨƦȈǤǳơ��Ǎççå���
Ö�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��Ǎççå���
ÎÍ�ǁơȂǻȏơǁƢŞ��Ʊêé��Ǎèèç���
ÎÎ�ƽƢƦǠǳơ�ȆǴǟ�ƅơ�ƲƴƷ�ƨǧǂǠǷ�Ŀ�ƽƢǋǁȏơ��Ʊç��Ǎèêì�èêí���
ÎÏ�ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơ��Ǎèëå���
ÎÐ�ƔƢȈƦǻȋơ�ƧǁȂǇ��ƨȇȉơæåê���
ÎÑ�ňơǂƸƦǳơ�ǶǋƢǿ�ƾȈǈǳơ��ǈǨƫ�Ŀ�ǹƢǿŐǳơǹƕǂǬǳơ�Ś��Ʊè��Ǎìê��ƨưǳƢưǳơ�ƨǠƦǘǳơ��ƔƢǧȂǳơ�ƨǈǇƚǷ�ƩơǁƢǌƬǻơ��ǹƢǼƦǳ���
ÎÒ�ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơ���
ÎÓ�ȆǇŐǘǳơ�Ǻǈūơ�Ǻƥ�ǲǔǨǳơ�ȆǴǟ�ȂƥƗ��ǹƕǂǬǳơ�ŚǈǨƫ�Ŀ�ǹƢȈƦǳơ�ǞǸů��Ʊé��Ǎëë���ƅơ�ƨȇƕ�ƨƦƬıǷ�ƩơǁƢǌƬǻơ

ȆǨƴǼǳơ�Ȇǌǟǂŭơ�ȆǸǜǠǳơ��ǶǫæèåèǹƕǂǬǳơ�ŚǈǨƫ�Ŀ�ǹƢǿŐǳơ�ǩ��Ʊè��Ǎìê���
ÎÔ�ơǁƢŞǁơȂǻȋ��Ʊêæ��ǍéìǹƕǂǬǳơ�ŚǈǨƫ�Ŀ�ǹƢǿŐǳơ����Ʊè��Ǎìê���
ÎÕ�ǁơȂǻȋơǁƢŞ���Ʊêç��Ǎæîæȁèîå���
ÎÖ�ǁơȂǻȋơǁƢŞ���Ʊêç��Ǎèçç���
ÏÍ�ňơǂƸƦǳơ�ǶǋƢǿ�ƾȈǈǳơ����ƨĐƴūơ�ǶƟƢǬǳơ�Ŀ�ǱǄǻ�ƢǸȈǧ�ƨĐƴƄơé��ňȐȈŭơ�ŚǼǷ�ƾǸŰ�ǪȈǴǠƫ�ȁ�ǪȈǬŢǍ��çí���ƨǠƦǘǳơ

Ņȁȋơ��ƔƢǧȂǳơ�ƨǈǇƚǷ�ƩơǁƢǌƬǻơ���ǹƢǼƦǳæéåèǩ����
ÏÎ�ǁơȂǻȋơǁƢŞ�Ʊ��êæǍ��ëë����
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ÏÏ�ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơ�Ʊ��êçǍ��èçè����
ÏÐ�ȅƾǼŮơ�Ǻȇƾǳơ�ǵƢǈƷ�Ǻƥ�ȆǬƬŭơ�ȆǴǟ�Ǻȇƾǳơ�ƔȐǟ���ǱƢǠǧȋơ�ȁ�ǱơȂǫȋơ�ǺǼǇ�Ŀ�ǱƢǸǠǳơŔİ���ǂǸǟ�ƽȂǸŰ�ǪȈǬŢ

ȆǗƢȈǷƾǳơƱ��æéǍ��æçç���ƨȇơȁǂǳơèíëîì��ŅȁȋơƨǠƦǘǳơ��ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬıǳơǁơƽ�ƩơǁƢǌƬǻơ���ǹƢǼƦǳæéæîǩ����
ÏÑ�ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơ�Ǎ��æçç���ƨȇơȁǂǳơèíëîí����
ÏÒ�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ�Ǎ��æçè���ƨȇơȁǂǳơèíìåê���
ÏÓ�ǁơȂǻȋơǁƢŞ�Ʊ��êçǍ��çíå���
ÏÔ�ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơ�Ǎ��èéê����
ÏÕ�ƽƢƦǠǳơ�ȆǴǟ�ƅơ�ƲƴƷ�ƨǧǂǠǷ�Ŀ�ƽƢǋǁȏơ�Ʊ��çǍ��èêë��ǁơȂǻȋơǁƢŞƱ��êçǍ��èèì����
ÏÖ�ǩȁƾǐǳơ�ƺȈǌǳơ���ƨǸǠǼǳơ�ǵƢŤ�ȁ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢǸİƱ��çǍ��èëî��Ņȁȋơ�ƨǠƦǘǳơ���ȆǷȐǇȏơ�ǂǌǼǳơ�ƨǈǇƚǷ�ƩơǁƢǌƬǻơ

Ƕǫ�Ŀ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƧǃȂūơ�Ŀ�śǇǁƾŭơ�ƨǠǷƢŪ�ƨǠƥƢƬǳơ��æéåêǩ�����
ÐÍ�ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơ�Ǎ��ëìèǁơȂǻȋơǁƢŞ��Ʊ��êçǍ��èçì����
ÐÎ�ƨǸǠǼǳơ�ǵƢŤ�ȁ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢǸİ�Ʊ��çǍ��ëìéǁơȂǻȋơ�ǁƢŞ��Ʊ��êçǍ��èçí����
ÐÏ�ǁơȂǻȋơǁƢŞ�Ʊ��êçǍ��èîæ���
ÐÐ�ƨǸǠǼǳơ�ǵƢŤ�ȁ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢǸİ�Ʊ��çǍ��èëî���
ÐÑ�ǁơȂǻȋơǁƢŞ�Ʊ��êçǍ��èçí����
ÐÒ�ǁơȂǻȋơǁƢŞ�Ʊ��êçǍ��èîå����
ÐÓ�ƨǸǠǼǳơ�ǵƢŤ�ȁ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢǸİ�Ʊ��æǍ��çêëǁơȂǻȋơ�ǁƢŞ��Ʊ��êçǍ��èæç���
ÐÔ�ǱƢǠǧȋơ�ȁ�ǱơȂǫȋơ�ǺǼǇ�Ŀ�ǱƢǸǠǳơŔİ�Ʊ��æéǍ��æçç���ƨȇơȁǂǳơèíëîì����
ÐÕ�ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơ�Ǎ��æçè���ƨȇơȁǂǳơèíìåê����
ÐÖ�ǁơȂǻȋơǁƢŞ�Ʊ��êçǍ��çíå���
ÑÍ�ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơ�Ǎ��èèè���
ÑÎ�ňƢǸǠǼǳơ���ƨƦȈǤǳơǍ��çæìǁơȂǻȋơǁƢŞ��Ʊ��êçǍ��èéë���
ÑÏ�ǁơȂǻȏơǁƢŞ�Ʊ��êçǍ��èèê���
ÑÐ�ǁȂǜǼǷ�Ǻƥơ���ƣǂǠǳơ�ǹƢǈǳƱ��æèǍ��êçå��ŅȁȋơƨǠƦǘǳơ��ƧǃȂūơ�ƣƽƗ�ǂǌǻ��Ƕǫ��æéåê��ƨȇȂǔƫǂǷ�ƩơǁƢǌƬǻơ��

ƾȈǠǇ� �ǹơǂȀǗňƢǼƦǴǳơ� ňȂƫǂǌǳơ� ȅǁȂƻ�� �ƽǁơȂǌǳơ� ȁ� ƨȈƥǂǠǳơ� ƶǐǧ� Ŀ� ƽǁơȂŭơ� ƣǂǫƗƱ� �çǍ� �íêæ��
ŅȁȋơƨǠƦǘǳơ� �ȆǨƴǼǳơ�Ȇǌǟǂŭơ�ȆǸǜǠǳơ�ƅơ�ƨȇƕ�ƨƦƬıǷ�ƩơǁƢǌƬǻơ� �Ƕǫ� �æéåèƅơƾƦǟ�ȆǴǟ�ǂǏƢǻ� �ǩ�� ��ǶƴǠŭơ
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�ǖȈǈƦǳơ�ƨȈǇǁƢǨǳơ�Ņơ� ƨǴȀǈǳơ� ȁ� ƨǘǈƦŭơ� ƨȈƥǂǠǳơ� ƨǤǴǳơ�Ǎ� �ççè� �ƨȈǻƢưǳơƨǠƦǘǳơ� ��ƩơǁƢǌƬǻơ�ƨȇȂǓǂǳơ� ƨǠǷƢŪơ
ƨȈǷȐǇȏơ�ǵȂǴǠǴǳ���ƾȀǌǷæèíæǉ�����

ÑÑ�ǁơȂǻȋơǁƢŞ�Ʊ��êçǍ��èæì����
ÑÒ�ȅǃơǂǳơ�řȈǴıǳơ�ǩƢƸǇơ�Ǻƥ�ƣȂǬǠȇ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǂǨǠƳ�ȂƥƗ���� ��ĿƢıǳơƱ�íǍ� �çîé� �ƨưǳƢưǳơ� ƨǠƦǘǳơ� ��ƩơǁƢǌƬǻơ

ƩƢǟȂƦǘǸǴǳ�ǥǁƢǠƬǳơǁơƽ���ǹƢǼƦǳæéåæǩ�����
ÑÓ�ǁơȂǻȏơǁƢŞ�Ʊ��êçǍ��èæí����
ÑÔ�ƽȂǿ�ƧǁȂǇ����ƨȇȉơíå����
ÑÕ�ƨǸǠǼǳơ�ǵƢŤ�ȁ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢǸİ�Ʊ��æǍ��ëìèǁơȂǻȏơǁƢŞ��Ʊ��êçǍ��èçì�ƨĐƴūơ�ǶƟƢǬǳơ�Ŀ�ǱǄǻ�ƢǷ�Ŀ�ƨĐƴƄơ��é��

Ǎæåë����
ÑÖ�ƾȈǨŭơ� ƺȈǌǳơ��ǍƢǐƬƻȏơ� �ȅǁƢǨǣ� ŐİƗ� ȆǴǟ� ǪȈǴǠƫ� ȁ� ƶȈƸǐƫǍ� �í� �Ņȁȋơ� ƨǠƦǘǳơ� ��ƨǟƢŦ�ƩơǁƢǌƬǻơ

ƨȈǸǴǠǳơ�ƧǃȂūơ�ȆǇǁƾǷ��ǁơȂǻȋơǁƢŞƱ��êçǍ��èìç����
ÒÍ�ǁƢŞ�ǁơȂǻȏơƱ��êçǍ��èíë����
ÒÎ�ňƢǸǠǼǳơ���ƨƦȈǤǳơǍ��çæîǁơȂǻȏơǁƢŞ��Ʊ��êçǍ��èëê���
ÒÏ�ĿƢıǳơ�Ʊ��íǍ��çéæ���ƨȇơȁǂǳơèèîǁơȂǻȏơǁƢŞ��Ʊ��êçǍ��èèë���
ÒÐ�ǁơȂǻȏơǁƢŞ�Ʊ��êçǍ��èîæ����
ÒÑ�ƽƢƦǠǳơ�ȆǴǟ�ƅơ�ƲƴƷ�ƨǧǂǠǷ�Ŀ�ƽƢǋǁȏơ�Ʊ��çǍ��èêëǁơȂǻȏơǁƢŞ��Ʊ��êçǍ��èèåȁ�Ǎ�èèì���
ÒÒ�ǁơȂǻȏơǁƢŞ���ƱêçǍ��èèë���
ÒÓ�ĿƢıǳơ�Ʊ��æǍ��çêƨǸǠǼǳơ�ǵƢŤ�ȁ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢǸİ��Ʊ��çǍ��ëìêǁơȂǻȏơǁƢŞ��Ʊ��êçǍ��èçí����
ÒÔ�ȆǇŐǘǳơ�ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ƾŧƗ�ǁȂǐǼǷ�ȂƥƗ���ƱƢƴƬƷȏơ��ȅȂǇȂŭơ�ǂǫƢƥ�ƾǸŰ�ƩƢǬȈǴǠƫ�ǞǷƱ��æǍ��ëé���ƨǠƦǘǳơ

Ņȁȏơ��ƩƢǟȂƦǘǸǴǳ�ȆǸǴǟȏơ�ƨǈǇƚǷ�ƩơǁƢǌƬǻơ��ƪȈƦǳơ�ǲǿƗ�ƨǈǇƚǷ�ȁ���ǹƢǼƦǳæîíæǵ�����
ÒÕ�ňƢǸǠǼǳơ���ƨƦȈǤǳơǍ��æéè����
ÒÖ�ǁơȂǻȏơǁƢŞ�Ʊ��êçǍ��èèë����
ÓÍ. ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơǍ��èêç���
ÓÎ�ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơ�Ǎ��çíå���
ÓÏ�ȆǨǼūơ�ȅǃȁƾǼǬǳơ�ǶȈǿơǂƥơ�Ǻƥ�ǹƢǸȈǴǇ���ĺǂǬǳơ�ȅȁǀǳ�ƧƽȂŭơ�ǞȈƥƢǼȇ� �řȈǈūơ�ǥǂǋƗ�ǱƢŦ�ȆǴǟ�ǪȈǬŢƱ��è��

Ǎçéå� �Ņȁȏơ� ƨǠƦǘǳơ� �ȏơǁơƽ� ƩơǁƢǌƬǻơǂǌǼǳơ� ȁ� ƨǟƢƦǘǴǳ� ƧȂǇ� �éæëňơǂƸƦǳơ� ǶǋƢǿ� �ǩ�� �ǵơǂŭơ� ƨȇƢǣ��
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Ǎìêè���ƨȇơȁǂǳơîî��ǅȂǷƢǬǳơǁơƽ�ƩơǁƢǌƬǻơ��Ņȁȏơ�ƨǠƦǘǳơ��ǹƢǼƦǳ���
ÓÐ�ȆǇȂǘǳơ�ƺȈǌǳơ���ƨƦȈǤǳơǍ��çíè��Ņȁȏơ�ƨǠƦǘǳơ��ļŚǐƥ�ƨƦƬıǷ�ƩơǁƢǌƬǻơ���ǶǫæèíêǁơȂǻȏơ�ǁƢŞ��ǩ�Ʊ��êç��

Ǎçîæȁ�Ǎ�çîå���
ÓÑ�ƨǸǠǼǳơ�ǵƢŤ�ȁ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢǸİ�Ʊ��æǍ��èèæ��ǁơȂǻȏơ�ǁƢŞƱ��êçǍ��æîæ���
ÓÒ�ƨƥȂƬǳơ�ƧǁȂǇ����ƨȇȉơèè���
ÓÓ�ǹƕǂǬǳơ�ŚǈǨƫ�Ŀ�ǹƢȈƦǳơ�ǞǸů�Ʊ��èǍ��çê��ǁơȂǻȏơ�ǁƢŞƱ��êçǍ��èéë�ƨƴūơ�ǶƟƢǬǳơ�Ŀ�ǱǄǻ�ƢǸȈǧ�ƨƴƄơ��
éǍ��íì���
ÓÔ�ĿƢıǳơ�Ʊ��æǍ��éèç���ƨƴūơ�ǶƟƢǬǳơ�Ŀ�ǱǄǻ�ƢǸȈǧ�ƨƴƄơéǍ��íì���
ÓÕ�ƨƥȂƬǳơ�ƧǁȂǇ����ƨȇȉơèë���
ÓÖ�ǵơǂŭơ�ƨȇƢǣ�Ǎ��ìèå���ƨȇơȁǂǳơçæĺǂǬǳơ�ȅȁǀǳ�ƧƽȂŭơ�ǞȈƥƢǼȇ��Ʊ��èǍ��çèî���ƨƴūơ�ǶƟƢǬǳơ�Ŀ�ǱǄǻ�ƢǸȈǧ�ƨƴƄơ
éǍ��íì��ìî��îë���
ÔÍ�ǹơǂǸǟ�Ǳƕ�ƧǁȂǇ����ƨȇȉơíè���
ÔÎ�ǁơȂǻȏơǁƢŞ�Ʊ��êçǍ��èéå��ĺǂǬǳơ�ȅȁǀǳ�ƧƽȂŭơ�ǞȈƥƢǼȇƱ��èǍ��çèë���
ÔÏ�ňƢǸǠǼǳơ���ƨƦȈǤǳơǍ��æìè�ȁæìéǁơȂǻȏơ�ǁƢŞ���Ʊ�êçǍ��çîç���
ÔÐ�ȆǇȂǘǳơ�ƺȈǌǳơ���ƨƦȈǤǳơǍ��çíå��ǁơȂǻȏơ�ǁƢŞƱ��êçǍ��èçç�ȁ�èèì���
ÔÑ�ǁơȂǻȏơ�ǁƢŞ�Ʊ��êçǍ��èæç���
ÔÒ�ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơ�Ǎ��èíè���
ÔÓ�ǹơǂǸǟ�Ǳƕ�ƧǁȂǇ����ƨȇȉơíè���
ÔÔ�ǁơȂǻȋơ�ǁƢŞ�Ʊ��êçǍ��èéå���ƨƴūơ�ǶƟƢǬǳơ�Ŀ�ǱǄǻ�ƢǸȈǧ�ƨƴƄơéǍ��êå���
ÔÕ��ƅơ�ƲƴƷ�ƨǧǂǠǷ�Ŀ�ƽƢǋǁȏơ�ƽƢƦǠǳơ�ȆǴǟƱ��çǍ��èêîǁơȂǻȋơ�ǁƢŞ��Ʊ��êçǍ��èèí���
ÔÖ�ȆǴǔǨǳơ�ȅƽƢŮơƾƦǟ���ǵƢǷȏơ�ǁƢǜƬǻơ�Ŀ��ƨȈǻƢưǳơ�ƨǠƦǘǳơ��ƔơǂǿǄǳơǁơƽ�ƩơǁƢǌƬǻơ���ƩȁŚƥæèîçǩ�Ǎ��ëê�º�ëë���
ÕÍ�ǁơȂǻȋơ�ǁƢŞ�Ʊ��êçǍ��çéé�ȁ�çîå���
ÕÎ�đǹƢǸǠǼǳơ���ƨƦȈǤǳơǍ��æìå��ǁơȂǻȋơ�ǁƢŞƱ��êçǍ��çèå���
ÕÏ�ǁơȂǻȋơ�ǁƢŞ�Ʊ��êçǍ��èìí���
ÕÐ�ȆǇȂǘǳơ�ƺȈǌǳơ���ƨƦȈǤǳơǍ��æææ��ǁơȂǻȋơ�ǁƢŞƱ��êçǍ��çíê���
ÕÑ�ňƢǸǠǼǳơ���ƨƦȈǤǳơǍ��æçå��ǁơȂǻȋơ�ǁƢŞƱ��êçǍ��èçç���
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ÕÒ�ƨǸǠǼǳơ�ǵƢŤ�ȁ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢǸİ�Ʊ��æǍ��çíç��ǁơȂǻȋơ�ǁƢŞƱ��êçǍ��èìí���
ÕÓ�ǁơȂǻȋơ�ǁƢŞ�Ʊ��êçǍ��çíå���
ÕÔ�ƔơǂǇȏơ�ƧǁȂǇ����ƨȇȉơíæ���
ÕÕ�ǁơȂǻȋơ�ǁƢŞ�Ʊ��êæǍ��ëç���
ÕÖ�Ʋūơ�ƧǁȂǇ����ƨȇȉơéæ���
ÖÍ�ǹƕǂǬǳơ�ŚǈǨƫ�Ŀ�ǹƢǿŐǳơ�Ʊ��çǍ��îë�ƨƴūơ�ǶƟƢǬǳơ�Ŀ�ǱǄǻ�ƢǸȈǧ�ƨƴƄơ� �éǍ��çéé�ȅȁǀǳ�ƧƽȂŭơ�ǞȈƥƢǼȇ� �

ĺǂǬǳơƱ��èǍ��çééǁơȂǻȋơ�ǁƢŞ��Ʊ��êæǍ��éì�ȁ�éí���
ÖÎ�ƔƢȈƦǻȋơ�ƧǁȂǇ����ƨȇȉơæåê���
ÖÏ�ǹƕǂǬǳơ�ŚǈǨƫ�Ŀ�ǹƢȈƦǳơ�ǞǸů�Ʊ��éǍ��ëëǱǄǻ�ƢǸȈǧ�ƨƴƄơ���ƨƴūơ�ǶƟƢǬǳơ�Ŀ�éǍ��æéæ���
ÖÐ�ǁȂǼǳơ�ƧǁȂǇ����ƨȇȉơêê���
ÖÑ�ǹƕǂǬǳơ�ŚǈǨƫ�Ŀ�ǹƢȈƦǳơ�ǞǸů�Ʊ��éǍ��æêçňƢǸǠǼǳơ����ƨƦȈǤǳơǍ��æëå�ƨƴūơ�ǶƟƢǬǳơ�Ŀ�ǱǄǻ�ƢǸȈǧ�ƨƴƄơ��é��

Ǎæéí�º�æéî���
ÖÒ�ƨǸǠǼǳơ�ǵƢŤ�ȁ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢǸİ�Ʊ��æǍ��èèæǁơȂǻȋơ�ǁƢŞ��Ʊ��êçǍ��æîæ���
ÖÓ�ȆǇȂǘǳơ�ƺȈǌǳơ���ƨƦȈǤǳơǍ��çíèǁơȂǻȋơ�ǁƢŞ��Ʊ��êçǍ��çîæ���
ÖÔ�ƨǸǠǼǳơ�ǵƢŤ�ȁ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢǸİ�Ʊ��çǍ��èèê���
ÖÕ�ǁơȂǻȋơ�ǁƢŞ�Ʊ��êçǍ��èîæ���
ÖÖ�Ƨƾƴǈǳơ�ƧǁȂǇ����ƨȇȉơçí���
ÎÍÍ�ĺǂǬǳơ�ȅȁǀǳ�ƧƽȂŭơ�ǞȈƥƢǼȇ�Ʊ��èǍ��çéë���
ÎÍÎ�ƨǸǠǼǳơ�ǵƢŤ�ȁ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢǸİ�Ʊ��æǍ��çêëǁơȂǻȋơ�ǁƢŞ��Ʊ��êçǍ��èæç���
ÎÍÏ�ƱƢƴƬƷȏơ�Ǎ��ëè�ȁ�ëé���
ÎÍÐ��ǱƢǸİ�ƨǸǠǼǳơ�ǵƢŤ�ȁ�ǺȇƾǳơƱ��æǍ��çêëǁơȂǻȋơ�ǁƢŞ��Ʊ��êçǍ��èæç���
ÎÍÑ�ƽƢƦǠǳơ� ȆǴǟ�ƅơ�ƲƴƷ�ƨǧǂǠǷ�Ŀ� ƽƢǋǁȏơ�ƣƢƬİ�Ʊ� �çǍ� �èêîȆǇȂǘǳơ�ƺȈǌǳơ� �� �ƨƦȈǤǳơǍ� �çíç�ǁƢŞ� �

ǁơȂǻȏơƱ��êçǍ��èèç�ȁ�èèîǥơǂǟȋơ�ƧǁȂǇ�����ƨȇȉơæçì��ǎǐǬǳơ�ƧǁȂǇ�ȁ���ƨȇȉơíè���
ÎÍÒ�ǁơȂǻȏơ�ǁƢŞ�Ʊ��êçǍ��èêè���
ÎÍÓ�ƬƷȏơ�ƱƢƴƱ��æǍ��ëé���
ÎÍÔ�ƨǸǠǼǳơ�ǵƢŤ�ȁ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢǸİ�Ʊ��æǍ��çíí���
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ÎÍÕ�ňƢǸǠǼǳơ���ƨƦȈǤǳơǍ��æíé���
ÎÍÖ�ƾȇƾūơ�ƧǁȂǇ����ƨȇȉơæì���
ÎÎÍ�ƨǸǠǼǳơ�ǵƢŤ�ȁ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢǸİ�Ʊ��çǍ��ëëíňƢǸǠǼǳơ����ƨƦȈǤǳơǍ��ççæǁơȂǻȏơ�ǁƢŞ��Ʊ��êæǍ��êé���
ÎÎÎ�ǁơȂǻȏơ�ǁƢŞ�Ʊ��êæǍ��êê���
ÎÎÏ�Ǻŧǂǳơ�ƧǁȂǇ����ƨȇȉơéæ���
ÎÎÐ�ȏơ�ǁƢŞ�ǁơȂǻƱ��êçǍ��èçå�ȁ�èçæ���
ÎÎÑ�ƨǸǠǼǳơ�ǵƢŤ�ȁ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢǸİ�Ʊ��çǍ��ëìåǁơȂǻȏơ�ǁƢŞ��Ʊ��êçǍ��ççë�ȁ�èçé�ǶƟƢǬǳơ�Ŀ�ǱǄǻ�ƢǸȈǧ�ƨƴƄơ��

�ƨƴūơéǍ��íê�ȁ�íë���
ÎÎÒ�ǁơȂǻȏơ�ǁƢŞ�Ʊ��êçǍ��èéå�ƨƴūơ�ǶƟƢǬǳơ�Ŀ�ǱǄǻ�ƢǸȈǧ�ǾƴƄơ��éǍ��êå���
ÎÎÓ�ňƢǸǠǼǳơ���ƨȈƦǤǳơƱ��çǍ��æçå���
ÎÎÔ�Ť�ȁ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢǸİ�ƨǸǠǼǳơ�ǵƢƱ��çǍ��èìíǁơȂǻȏơ�ǁƢŞ��Ʊ��êçǍ��çíè�ƨƴūơ�ǶƟƢǬǳơ�Ŀ�ǱǄǻ�ƢǸȈǧ�ƨƴƄơ��é��
Ǎçì���
ÎÎÕ�ǁơȂǻȏơ�ǁƢŞ�Ʊ��êçǍ��èìî���
ÎÎÖ�ƨǸǠǼǳơ�ǵƢŤ�ȁ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢǸİ�Ʊ��æǍ��èèæǁơȂǻȏơ�ǁƢŞ��Ʊ��êçǍ��æîç���
ÎÏÍ�ƨǸǠǼǳơ�ǵƢŤ�ȁ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢǸİ�Ʊ��æǍ��èèê�ȁ�èèë���
ÎÏÎ�ƨǸǠǼǳơ�ǵƢŤ�ȁ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢǸİ�Ʊ��æ��Ǎèåì���
ÎÏÏ�ƱƢƴƬƷȏơ�Ǎ��ëé���
ÎÏÐ�ǁơȂǻȏơ�ǁƢŞ�Ʊ��êçǍ��èíå���
ÎÏÑ�ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơ�Ǎ��æîç����
ÎÏÒ�ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơ�Ǎ��æéê���
ÎÏÓ�ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơ�Ǎ��èìè���
ÎÏÔ�ƨǸǠǼǳơ�ǵƢŤ�ȁ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢǸİ�Ʊ��çǍ��èìç���
ÎÏÕ�ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơ�Ʊ��æǍ��çêë���
ÎÏÖ��ƨƴūơ�ǶƟƢǬǳơ�Ŀ�ǱǄǻ�ƢǸȈǧ�ƨƴƄơ�éǍ��æíèȁ��æíé���
ÎÐÍ�ǹƕǂǬǳơ�ŚǈǨƫ�Ŀ�ǹƢǿŐǳơ�Ʊ� �èǍ� �æéæǉƢǠǷ� ȂƥƗ�ƾȈǠǇ� �� �ƨǼǈǳơ� ȁ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ȅƾȀŭơ� ǵƢǷȏơǍ� �ìî��

Ņȁȋơ�ƨǠƦǘǳơ��ƨǨȇǂǌǳơ�ƨȇȂǓǂǳơ�Ƨǂǔūơ�Ŀ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ȁ�ƭȂƸƦǳơ�ƨǈǇƚǷ�ƩơǁƢǌƬǻơ���ƾȀǌǷéççǩ����
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ÎÐÎ��ƨƴūơ�ǶƟƢǬǳơ�Ŀ�ǱǄǻ�ƢǸȈǧ�ƨƴƄơ�éǍ��æéè���
ÎÐÏ�ƨǸǠǼǳơ�ǵƢŤ�ȁ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢǸİ��Ʊ�çǍ��èèë����
ÎÐÐ�ƽƢƦǠǳơ�ȆǴǟ�ƅơ�ƲƴƷ�ƨǧǂǠǷ�Ŀ�ƽƢǋǁȏơ�Ʊ��çǍ��èêîǁơȂǻȏơ�ǁƢŞ��Ʊ��êçǍ��èèí���
ÎÐÑ�ňƢǸǠǼǳơ���ƨƦȈǤǳơǍ��æçå���
ÎÐÒ�ƨǸǠǼǳơ�ǵƢŤ�ȁ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢǸİ�Ʊ��çǍ��èìçǁơȂǻȏơ�ǁƢŞ��Ʊ��êçǍ��èçæ���
ÎÐÓ�ƾȇƾūơ�ƧǁȂǇ����ƨȇȉơçê���
ÎÐÔ�ňƢǸǠǼǳơ���ƨƦȈǤǳơǍ��êç�ȁ�êî�ȁ�æëê�ȁ�çååƾǳơ�ǱƢǸİ��ƨǸǠǼǳơ�ǵƢŤ�ȁ�ǺȇƱ��æǍ��çêì�ȁ�çêí�ȁ�çëç�ȁ�

çíê�ȁ�çíìǁơȂǻȏơ�ǁƢŞ��Ʊ��êçǍ��æéè�ȁ�çëì�ȁ�çìì�ȁ�èåé�ȁ�èçè�ȁ�èëè�ȁ�èìî���
ÎÐÕ�ňƢǸǠǼǳơ�� �ƨƦȈǤǳơǍ��éæ�ȁ�éçƨǸǠǼǳơ� ǵƢŤ�ȁ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢǸİ� �Ʊ��æǍ��çíîǁơȂǻȏơ�ǁƢŞ� �Ʊ��êçǍ��çíå��

�ƨƴūơ�ǶƟƢǬǳơ�Ŀ�ǱǄǻ�ƢǸȈǧ�ƨƴƄơéǍ��çé���
ÎÐÖ�ƾǳơ�ǱƢǸİ�ƨǸǠǼǳơ�ǵƢŤ�ȁ�ǺȇƱ��æǍ��èæí���
ÎÑÍ��ƨƴūơ�ǶƟƢǬǳơ�Ŀ�ǱǄǻ�ƢǸȈǧ�ƨƴƄơ�éǍ��îê����
ÎÑÎ�ňƢǸǠǼǳơ�� �ƨƦȈǤǳơǍ� �æêìǁơȂǻȏơ� ǁƢŞ� �Ʊ� �êçǍ� �çîæ� ȁ�èêæ� ƨƴūơ� ǶƟƢǬǳơ� Ŀ� ǱǄǻ� ƢǸȈǧ� ƨƴƄơ� �é��
Ǎæçî���
ÎÑÏ�ňƢǸǠǼǳơ���ƨƦȈǤǳơǍ��æçê�ȁ�æçëƨǸǠǼǳơ�ǵƢŤ�ȁ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢǸİ��Ʊ��çǍ��èéç���
ÎÑÐ��ȁ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢǸİ�ƨǸǠǼǳơ�ǵƢŤƱ��çǍ��èëæ�ȁ�èëî�ȁ�èíè���
ÎÑÑ�ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơ�Ʊ��æǍ��èìçǁơȂǻȏơ�ǁƢŞ��Ʊ��êçǍ��èçç����
ÎÑÒ�ƨǸǠǼǳơ�ǵƢŤ�ȁ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢǸİ�Ʊ��çǍ��èììǁơȂǻȏơ�ǁƢŞ��Ʊ��êçǍ��çíè����
ÎÑÓ�ƨǸǠǼǳơ�ǵƢŤ�ȁ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢǸİ�Ʊ��çǍ��èíè����
ÎÑÔ�ƨǸǠǼǳơ�ǵƢŤ�ȁ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢǸİ�Ʊ��çǍ��èíè����
ÎÑÕ��ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơ�ǾǈǨǻǍ��èíé�ȁ�éåî����
ÎÑÖ�ǁơȂǻȏơ�ǁƢŞ�Ʊ��êçǍ��èêæ����
ÎÒÍ�ňƢǸǠǼǳơ���ƨƦȈǤǳơǍ��çååǁơȂǻȏơ�ǁƢŞ��Ʊ��êçǍ��èëè����
ÎÒÎ�ňƢǸǠǼǳơ���ƨƦȈǤǳơǍ��æíè����
ÎÒÏ�ĿƢıǳơ�Ʊ��ìǍ��æìéƱ��íǍ��çëì����
ÎÒÐ�ƨǸǠǼǳơ�ǵƢŤ�ȁ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢǸİ�Ʊ��çǍ��èìçǁơȂǻȏơ�ǁƢŞ��Ʊ��êçǍ��èìç���
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ÎÒÑ�ǩȁƾǐǳơ� ƺȈǌǳơ�� �ǁƢƦƻȏơ� ňƢǠǷ��ȅǁƢǨǣ� ŐİƗ� ȆǴǟ� ǪȈǬŢǍ� �æèî� �Ņȁȋơ� ƨǠƦǘǳơ� ��ƨǟƢŦ�ƩơǁƢǌƬǻơ
Ƕǫ�Ŀ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƧǃȂūơ�ȆǇǁƾǷ��æèëæǁơȂǻȏơ�ǁƢŞ��ǉ�Ʊ��ëèǍ��çéç���

ÎÒÒ�ǲȈǴǳơ�ƧǁȂǇ����ƨȇȉơæ����
ÎÒÓ�ǲȈǴǳơ�ƧǁȂǇ����ƨȇȉơç���
ÎÒÔ��ƨƴūơ�ǶƟƢǬǳơ�Ŀ�ǱǄǻ�ƢǸȈǧ�ƨƴƄơ�éǍ��çêè����
ÎÒÕ�ǂƴūơ�ƧǁȂǇ����ƨȇȉơèì�ȁ�èí����
ÎÒÖ�ȏơ�ǁƢŞ�ǁơȂǻƱ��ëèǍ��ççæ����
ÎÓÍ�ǁơȂǻȏơ�ǁƢŞ�Ʊ��êçǍ��èìë����
ÎÓÎ�ǵơǂŭơ�ƨȇƢǣ�Ǎ��ëîì����
ÎÓÏ�ǁơȂǻȏơ�ǁƢŞ�Ʊ��êçǍ��çíå����
ÎÓÐ�ǩȁƾǐǳơ�ƺȈǌǳơ���ǱƢǐŬơ�ƣƢƬİ��ƱçǍ��ëçë��Ņȁȏơ�ƨǠƦǘǳơ���Ŀ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƧǃȂūơ�ƨǇǁƾǷ�ƨǟƢŦ�ƩơǁƢǌƬǻơ
Ƕǫ��æéåçǁơȂǻȏơ�ǁƢŞ��ǩ�Ʊ��êçǍ��çîå����
ÎÓÑ�ǁơȂǻȏơ�ǁƢŞ����ĨêæǍ��ëæǵơǂŭơ�ƨȇƢǣ��Ǎ��ìèçĺǂǬǳơ�ȅȁǀǳ�ƧƽȂŭơ�ǞȈƥƢǼȇ��Ʊ��èǍ��çéå���
ÎÓÒ�ǅȁȁƢǗ� Ǻƥ� ƾȈǈǳơ� �ǂǜƬǼŭơ� ƤƟƢǤǳơǁȂȀǛ� Ŀ�ŕǨǳơȁ� ǶƷȐŭơ� �éǍ� �ëí�ëî� �Ņȁȋơ� ƨǠƦǘǳơ� ��ƩơǁȂǌǼǷ

ȆǓǂǳơ��Ƕǫ���
ÎÓÓ�ǁơȂǻȏơǁƢŞ� �Ʊêç� �Ǎèéêǵơǂŭơ� ƨȇƢǣ� �� �ǍìçèĺǂǬǳơ� Ƨȁǀǳ� ƧƽȂŭơ�ǞȈƥƢǼȇ� �� �Ʊè� �Ǎçéå�ƢǸȈǧ� ƨƴƄơ� �
Ǆǻƨƴūơ�ǶƟƢǬǳơ�Ŀ�Ǳé��Ǎíè���
ÎÓÔ�ƽƢƦǠǳơ�ȆǴǟ�ƅơ�ƲƴƷ�ƨǧǂǠǷ�Ŀ�ƽƢǋǁȏơ��Ʊç��ǍèèêǁơȂǻȏơǁƢŞ���ƱêçǍ��èèí���
ÎÓÕ�ňƢǸǠǼǳơ� �ƨƦȈǤǳơ� �ǍæëåǁơȂǻȏơǁƢŞ� �� �ƱêæǍ� �êíƨƴūơ� ǶƟƢǬǳơ� Ŀ� ǱǄȇ� ƢǸȈǧ� ƨƴƄơ�éǍ� �æéíȁ�
Ǎæéî��� ÎÓÖ�ǍƢǐƬƻȏơ�Ǎ��çæǁơȂǻȏơǁƢŞ����Ʊêç��Ǎæéé���
ÎÔÍ�ǹơǂǸǟ�Ǳƕ�ƧǁȂǇ���ȇȉơƨîì���
ÎÔÎ�ǩȁƾǐǳơ� ƺȈǌǳơ�� �Ǟȇơǂǌǳơ� ǲǴǟ� �ǍíîƣƢƦǳơ�íæ� �Ņȁȋơ� ƨǠƦǘǳơ� �ȆǸǴǟȏơ� ƨǈǇƚǷ�ƩơǁƢǌƬǻơ� �ƩȁŚƥ��

æîííǁơȂǻȏơǁƢŞ��ǵ��Ʊç��Ǎçîç���
ÎÔÏ�ƨǸǠǼǳơ�ǵƢŤ�ȁ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢǸİ���Ʊæ��ǍèèæǁơȂǻȏơ�ǁƢŞ����Ʊêç��Ǎæîæ���
ÎÔÐ�ǂǜƬǼŭơ�ƤƟƢǤǳơ�ǁȂȀǛ�Ŀ�ŕǨǳơȁ�ǶƷȐŭơ�é��Ǎëî���ƣƢƦǳơæéì���
ÎÔÑ�Ƣǋǁȏơ�ƽƢƦǠǳơ�ȆǴǟ�ƅơ�ƲƴƷ�ƨǧǂǠǷ�Ŀ�ƽ��ƱçǍ��èêëǍ��èêë��ǁơȂǻȏơǁƢŞ��ƱêçǍ��èèì���


